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Resumo: O presente artigo analisa o
processo de modernizagédo da cidade do Rio
de Janeiro no inicio do século XX. A
energia elétrica foi elemento determinante
na constituicdo dos servicos publicos da
capital Dbrasileira, cuja concessdo seria
disputado por dois grandes grupos
econdmicos: de um lado do conflito estava
a empresa canadense Rio Light, enquanto,
de outro lado, o grupo nacional,
comandado pelos empresarios Candido
Gaffrée e Eduardo Guinle, formaria a
Companhia Brasileira de Energia Elétrica
para lutar pela concessdo dos servigos
previamente conquistados pelo grupo
canadense. As relacBes entre politicos e
empresarios seria 0 caminho determinante
para a resolucgéo de tais questdes.
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Abstract: This paper analysis the
modernization process occurred in the city
of Rio de Janeiro during the beginning of the
20" century. Electric Power was a
determinant element in the utilities
constitution in the Brazilian capital, that its
concession was disputed for two great
economics groups: on the one hand of the
conflict was the Canadian company Rio
Light, while, on the other hand, a national
group direct for the Brazilian entrepreneurs
Candido Gaffrée and Eduardo Guinle,
formed the Brazlian Company of Electric
Power (CBEE) to fight for the concession
services previously served by Light. The
relation between entrepreneurs and local
politicians was the main way to solve those
questions.
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A partir do momento em que 0 Rio de Janeiro foi elevado a condicéo de capital da

col6nia Brasil (1763) e anos mais tarde recebeu a coroa portuguesa (1808), a cidade tornou-

se, além do centro politico, o principal centro comercial brasileiro. Assim, da determinante

atividade portuaria desempenhada pelo Porto do Rio de Janeiro ao papel de centro

comercial, articulando o comércio de importagdo e exportacdo brasileiro, ao rapido

crescimento da populacdo e, ainda nas décadas de 1830 e 1840, ao pioneirismo na producéo

* Doutor em Histéria Econdmica — Unicamp.
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de café, principal produto da pauta de exportacdes do pais no seculo XIX, o Rio de Janeiro
passou de uma pequena cidade colonial para o principal centro econdmico do Brasil.

As mudangas politicas, sociais e econdmicas ocorridas em meados do século XIX
possibilitaram um novo impeto para o crescimento da cidade, cuja elite buscava incorporar
as mais novas invencgdes e 0s mais modernos padrbes de consumo das regides centrais da
economia mundial. Destarte, a cidade do Rio de Janeiro, em fins do século XIX, era a
maior e mais promissora cidade brasileira: com mais de quinhentos mil habitantes em 1890,
e quase setecentos mil em 1900, o centro politico do pais era, consecutivamente, também o
maior mercado consumidor. Elevada a Distrito Federal com a constitui¢do republicana de
1891, a cidade refletia a existéncia, de um lado, de um importante grupo comercial
originario dos negécios de importacdo e exportacdo - grupo que, em parte, jA havia
estendido seus negdcios para empreendimentos urbanos, como empresas de Servigos,
construcdo de ferrovias, formacdo de bancos, e mesmo a constituicdo do principal parque
industrial do pais - e, de outro lado, de uma classe latifundiaria que vinha perdendo sua
preponderancia econdmica com a crise escravista e cafeeira da regido fluminense. O
fortalecimento dos setores urbanos no Rio de Janeiro, tanto por meio de investimentos
nacionais oriundos dos grupos acima citados, como por meio de investimentos estrangeiros,
transformou o municipio neutro da corte Imperial daquele periodo na cidade mais bem
atendida por servigos urbanos e em um local pioneiro na introdugdo dos mais modernos
servicos da América Latina.

As primeiras experiéncias da prestacdo dos servicos de transporte na cidade do Rio
de Janeiro, por seu turno, datavam de meados do seculo XIX. Entretanto, foi somente
durante a década de 1870 que tais servicos tomaram tamanho vulto que se constituiram no
primeiro marco decisivo no processo de urbanizagdo da cidade (BENCHIMOL, 1982,
p.179). A cidade, que partia da area central, entre a regido portuéria e os trens da E.F. D.
Pedro 11, uma area superpopulosa, insalubre, com prédios comerciais, armazéns e corticos
dividindo as margens das estreitas ruas, passou a buscar novas areas, rumo a zonas sul e
norte, entrecortadas pelos bondes que deslizavam para os novos bairros predominantemente
residenciais. Os projetos de transporte urbano funcionavam por meio de concessdes

outorgadas pelo Estado para companhias particulares, com predominio do capital
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estrangeiro.” Vale ressaltar, novamente, que a cidade do Rio de Janeiro foi caso particular
no Brasil do século XIX, em que dominaram os investimentos estrangeiros, enquanto em
outras cidades eram os préprios empresarios locais que assumiram a fungdo de atender aos
servigos urbanos. 1sso se dava justamente pela caracteristica impar de a cidade apresentar
grande potencial consumidor. Ndo é para menos que, entre 1868 e 1905, periodo situado
entre as primeiras concessdes para linhas de bondes e do auge das reformas urbanas
lideradas pelo prefeito Pereira Passos, foram concedidas mais de quarenta autorizagdes para
a formacdo de companhias e exploracédo de linhas de bondes. Evidentemente que nem todas
concessdes tiveram éxito, mas, como lembra Jaime Benchimol, se algumas delas
caducaram por ndo terem realizado as devidas obras no tempo previsto, outras serviram
tanto de objeto de negociacOes especulativas como de garantias para a origem de
companhias estrangeiras (BENCHIMOL, 1982, p. 180).

Foi neste cenario complexo, dos grupos politicos e econémicos tradicionais e mais
bem estabelecidos dos setores da economia carioca, de maior interesse para investimentos
tanto de grupos nacionais e estrangeiros, e, depois da Proclamacdo da Republica, de uma
dualidade legislativa pendendo ora para determinacdes federais ora para municipais, que a
companhia canadense Light buscou estender seu bem-sucedido empreendimento de Sédo
Paulo para o mais promissor mercado de consumo de energia elétrica do pais. Assim,
diferentemente do rapido éxito obtido em S&o Paulo, no Rio de Janeiro a empresa
canadense enfrentaria maiores dificuldades para conquistar o mercado local, pois tanto
precisaria lidar com uma maior diversidade de empresas concorrentes e tipos de
concessdes, como teria que enfrentar o poderoso grupo de Céndido Gaffrée e Eduardo
Guinle no lugar em que os empresarios mantinham importantes aliados - como os politicos

e os industriais ligados ao Clube de Engenharia.

1 O predominio do capital estrangeiro se dava “na prépria composi¢do do capital investido, concretizado tanto
na forma de companhias organizadas com sede fora do pais, quanto nos financiamentos e empréstimos
bancarios, e na contratagdo de empreiteiros e técnicos de fora para levar adiante as obras necessarias. Este
processo, entretanto, ndo se realiza sem tensdes: algumas vezes entre o Estado e as empresas, outras vezes
entre as proprias companhias, disputando e contestando concessoes, aliando-se a outros grupos e, como
decorréncia, configurando-se, em certos casos de forma decisoria, o espago social da cidade”. (SILVA, 1992,
p.18-9).
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Rumo a energia elétrica: mudancas na transi¢ao do século XI1X para o XX

Se a década de 1870 foi 0 marco do processo de modernizacdo da cidade do Rio de
Janeiro com a introdugdo dos servicos urbanos, a década de 1890 pode ser considerada
como uma segunda onda de modernizacdo. Combinando questdes estruturais, como a
disseminacdo da tecnologia proveniente da Segunda Revolucdo Industrial (a energia
elétrica) e conjunturais, como a mudanca dos marcos politicos e institucionais e o fim do
tempo da concessédo da grande maioria das empresas de servigos urbanos, o Rio de Janeiro
iniciou, nos anos 1890, uma fase profunda de transformacg6es que seria consolidada com a
prefeitura de Pereira Passos, equiparando a capital brasileira as cidades tidas como as mais
modernas da Belle Epoque. Tal processo exigia consideraveis esforcos, tanto das
instituicdes plblicas, como das companhias privadas que cuidavam dos servicos urbanos.?

A consolidacdo do regime republicano, com a promulgacédo de sua Constitui¢do de
1891, definiu como preceitos gerais o liberalismo e o federalismo. Assim, a consequente
descentralizacao politico-administrativa do pais legou as municipalidades plenas condicdes
de dirigir as concessdes sobre os servicos da cidade. As atribuicdes transferidas para o
poder municipal tornavam-se muito maiores e centrais do que aquelas do periodo Imperial.
Na cidade do Rio de Janeiro, todavia, com a mudanca da categoria de Municipio Neutro da
Corte para Distrito Federal e sede do novo governo, coube ao Congresso Nacional a
competéncia para legislar, com exclusividade, sobre servicos como de policia e ensino
superior, entre outras fungdes. A capital do pais viveria uma condi¢do particular frente aos
outros municipios: a dualidade administrativa, com uma sobreposi¢do das decisdes do
governo central e do municipal (MEMORIA, 1990 e LAMARAO, 1997, p.194).

Para regular tal dualidade foi promulgada em 20 de setembro de 1892 a Lei n° 85,
conhecida como a Lei Organica do Distrito Federal. Por meio dela foram instituidos o
Conselho Municipal, com fungdes legislativas, e a Prefeitura do Distrito Federal com
funcOes executivas. Enquanto o conselho seria formado por 27 intendentes eleitos por voto
popular, o prefeito seria nomeado pelo presidente da Republica, ad referendum do Senado

Federal. No que diz respeito as companhias de servigos urbanos, que deveriam ter seus

2E as empresas privadas assumiriam papel determinante nesse processo, pois: “De modo geral, a Uni&o
permaneceu relativamente ndo intervencionista em assuntos econdmicos durante toda a Primeira Republica.
Sua politica liberal favoreceu o afluxo de capitais estrangeiros, garantindo lucros elevados as empresas
responsaveis pela implantagdo de varios servigcos publicos, como os de eletricidade, gas e telefone”
(MEMORIA, 1990, p.13).
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contratos renovados e readequados as decisdes do poder municipal, apenas a empresa belga
Société Anonyme du Gaz (SAG), com uma representacdo a Camara dos Deputados em
1893, negou-se a cumprir com a sub-rogacdo da municipalidade as obriga¢Ges que cabiam a
Unido.® Com isso, na pratica, a concesséo de iluminacéo da capital néo foi transferida para
a alcada do municipio, sendo ainda regulada pelo governo federal por intermédio do
Ministério da IndGstria, Viacdo e Obras Publicas (MIVOP).* Mesmo com a revisio
contratual da SAG por meio do Decreto n° 3.329 de 1899, que incentiva melhoramentos na
prestacdo de servicos, autorizando a empresa a fornecer iluminacdo publica e privada por
gas com privilégio até 1945 e iluminacéo particular elétrica até 1915, a municipalidade ndo
conseguiu reverter a jurisprudéncia da concessdo para a esfera municipal (MEMORIA,
1990, p.158).°

Ainda com relacdo a introducdo da energia elétrica na cidade, em 07 de julho de
1900, o prefeito José Cesario de Faria Alvim firmou contrato com o empresario William
Reid para que este pudesse fornecer com exclusividade eletricidade por forca hidraulica — a
partir de uma hidrelétrica a ser construida no Ribeirdo das Lages.’ Esse era o primeiro
contrato desse carater a ser firmado no Distrito Federal. Por meio da concesséo assinada
por Cesario Alvim, a William Reid & Cia. assumia o direito de gerar e distribuir energia
elétrica de origem hidrelétrica com exclusividade até 1915 e sem exclusividade até 1950
(LAMARAO, 1997, p.198-9). Com isso estabeleciam-se duas concessdes paralelas quanto

aos servicos de energia elétrica: enquanto a SAG tinha a exclusividade para servir a

¥ Segundo Rocha: “A Lei Organica do Distrito Federal, aprovada em 1892, em seu artigo 58, estabeleceu
diretrizes para organizagdo do Distrito Federal, transferindo para o governo municipal varios servicos, entre
0s quais o de iluminagdo publica que, desde outubro de 1861, estivera sob responsabilidade do Ministério da
Agricultura, Comércio e Obra Publicas”. (ROCHA, 1996, p.253).

* O Ministério da Indistria, Viagdo e Obras Publicas (MIVOP), formado com o advento da republica, era, na
verdade, um érgéo que havia substituido o Ministério da Agricultura, Comércio e Obras Publicas, fundado no
Império para administracdo dos servi¢os de ilumina¢do. Contudo, em 1909, as fungdes industriais seriam
dirigidas para outro ministério, de maneira que 0s servigos de iluminacdo seriam geridos entdo pelo MVOP —
Ministério da Viacao e Obras Publicas (LAMARAO, 1997, p.194-5).

> Firmou-se, assim, o contrato com o MIVOP em 14 de setembro de 1899.

® Em setembro de 1899, a SAG colocou em operagdo uma pequena termoelétrica que auxiliaria a substituicdo
da iluminacdo a gas por elétrica. Contudo, diante da dificuldade para suprir a demanda de energia para a
iluminagdo, a firma belga precisou contratar a companhia Braconnot & Irmaos para fornecer energia elétrica
ao Distrito Federal no inicio do século XX.

’ Decreto n° 734 de 4 de dezembro de 1899.
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iluminacdo publica e particular até 1915, William Reid & Cia. podia gerar e distribuir com
exclusividade a eletricidade para o Distrito Federal até 1915.°

Os contratos das companhias de bondes, seguindo o exemplo das concessdes para a
utilizacdo de energia elétrica, sofreriam mudancas e passariam a ser legislados pelo
Conselho Municipal. A Companhia Ferro-Carril do Jardim Botanico, que ja vinha
eletrificando suas linhas de maneira regular desde 1892, assinou novo contrato com a
Prefeitura do Distrito Federal prorrogando o prazo de privilégio até 1960, e, em troca, a
companhia se comprometia realizar a eletrificacdo total de suas linhas. A Companhia Sao
Cristovdo seguiu caso semelhante ao da companhia Jardim Botanico, se comprometendo a
eletrificar suas linhas enquanto recebia da prefeitura privilégio estendido até 1950. A
Companhia Ferro-Carril Vila Isabel, por sua vez, ja tinha assinado novo contrato com a
municipalidade em 1895, quando havia unificado os contratos das linhas adquiridas, e,
assim como as companhias anteriores, recebia ampliacdo da concessdo até 1945, enquanto
iniciava as obras para igualar as bitolas e para eletrificar o sistema. Somente a Cia Carris
Urbanos, a primeira a realizar a revisdo de contratos com a unificagdo de suas concessdes
em 1894, ndo foi obrigada a introduzir a energia elétrica (WEID, 1996, p. 238).

Independentemente do caso da Cia Carris Urbanos, a demanda por energia elétrica
deveria crescer acentuadamente no inicio do século XX: a eletrificacdo das linhas de
bondes, a ampliacdo da iluminacéo publica e particular, e exigéncias industriais faziam do
Distrito Federal um mercado em expansdo. N&o obstante, a estrutura existente para
acompanhar tamanha demanda parecia insuficiente. De um lado, a SAG ndo sO precisava
comprar eletricidade da Braconnot & Irmé&os para suprir a ilumina¢do, como também, a
empresa belga de Henri Brianthe passava por uma profunda crise econémica, chegando até
ser declarada uma concordata preventiva no ano de 1901, que consumou a transferéncia da
direcdo para outro grupo financeiro. De outro, como previsto pelo Clube de Engenharia,

William Reid ndo fez nada além da limpar a area para a futura hidrelétrica e iniciar estudos

® Diante a importancia de que se tratava a concessdo, o Clube de Engenharia buscou estuda-la. O parecer
emitido por Adolf Aschoff (engenheiro norte-americano e diretor de Aschoff & Guinle, empresa do ramo de
importacdo de materiais elétricos) e Henrique Morize se debrugava sobre duas questdes: o capital necessario
para o funcionamento da empresa e o custo do quilowatt-hora. Acreditavam que o custo para instalagdo da
hidrelétrica era de 15 mil contos, elevado para William Reid, e que para garantir a rentabilidade da empresa
dever-se-ia adotar o sistema de clausula-ouro para as tarifas (MEMORIA, 2001, p.59).
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de engenharia. Assim, seus direitos seriam transferidos para o Banco Nacional Brasileiro,
em janeiro de 1904, e para a Cia Nacional de Eletricidade, em julho seguinte.

Foi provavelmente pelo insucesso dos empreendimentos da SAG e de Reid, que
uma onda liberal foi acentuada no Distrito Federal em 1904. O discurso liberal, na origem,
impregnava a propria constituicdo nacional. E, ja em 1893, Rui Barbosa, um dos principais
idealizadores da propria constituicdo republicana, teve que se posicionar quanto aos
preceitos liberais para a prestacdo de servigos na contenda entre a SAG e a Companhia
Jardim Botanico. Segundo acusac¢Ges da companhia de iluminacdo belga, a Jardim Botanico
aproveitava-se de um excedente de energia para oferecer iluminacdo a particulares, o que
desrespeitava a exclusividade da SAG. Mesmo com o apoio de Rui Barbosa em defesa da
livre-concorréncia, a Société Anonyme du Gaz foi vitoriosa naquela disputa. Um novo
requerimento levado ao Tribunal em 1900 - somente julgado em 1904 - reverteria, porém, a
vitéria da SAG em defesa da acéo anti-monopolista.’

Assim, no inicio do século XX, quem assumiu o discurso de defesa da livre-
concorréncia foi o proprio prefeito do Distrito Federal indicado pelo Presidente Rodrigues
Alves, o engenheiro e membro do Clube de Engenharia, Francisco Pereira Passos (1903-
1906). Prefeito responsavel pela reforma urbana da capital brasileira, Pereira Passos tomou
posse de uma cidade em crise: o déficit habitacional, a disseminacdo de doencas e a
segregacdo social, heranca da recém abolida escraviddo, exigiam medidas drasticas para
“adequar a forma urbana as necessidades reais de criacdo, concentracdo e acumulacdo do
capital” (ABREU, 1989, p.59).%° Articulando governos federal, estadual e municipal, o
prefeito conseguiu viabilizar um grande empréstimo frente a casa Rothschild, de Londres, e
iniciou importantes obras como a constru¢do do cais do porto, 0 saneamento da cidade, a
abertura da Avenida Central, além da demolicdo de velhas casas e corti¢os e remodelacéo

de todo o centro, com novos prédios e avenidas. Para tanto, Pereira Passos tinha em suas

% Vale ressaltar que a SAG, no inicio do século XX, estava com grandes dificuldades financeiras e com
poucas condi¢Bes de ampliagdo do fornecimento de iluminacdo. Somando-se a este fato a onda anti-
monopolista e de apoio a modernizacdo da capital, a mudanca radical de posicao dos politicos, aceitando mais
abertamente a livre-concorréncia, acabou sendo incentivada. Interessante perceber que Rui Barbosa, defensor
da livre-concorréncia nos debates durante o século XIX, repensou sua interpretacdo nos primeiros anos do
século XX. Em 1904, o grande jurista passou a aceitar as teses sobre “monopolios naturais”, isto ¢, aqueles
referente aos servigos publicos, justificando que demandando grandes recursos, tais servigos deviam ser
autorizados por meio de concessdes. Tempos depois, Rui Barbosa estaria alinhado aos quadros da Rio Light.
19 Para outros trabalhos conferir: LAMARAQ, 1991 e BENCHIMOL, 1982.
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maos plenos poderes,*! criando leis e comandando as obras segundo seu conhecimento
sobre as reformas do bardo de Haussmann em Paris.'? Assim, o prefeito manteve o
Conselho Municipal por seis meses enquanto articulava os principais projetos de
modernizacdo da cidade que levariam ao bota-baixo, a abertura da Avenida Central e a
remodelacéo do porto.*

A modernizacdo do Rio de Janeiro dependia da melhor aplicacdo da energia elétrica
na capital. As empresas concessionarias ndo vinham apresentando servi¢os adequados ao
processo de modernizacdo, deixando margem para que as concessdes existentes fossem
questionadas ou simplesmente sobrepujadas. Pereira Passos, nesse sentido, expediu, em 21
de outubro de 1904, o Decreto n° 1.001, que proibia a concessdo de privilégios de qualquer
aplicacéo de energia elétrica.'® Isso é, o prefeito pretendia justapor sua determinacio aos
contratos de exclusividade ja pré-existentes, tanto da SAG como de William Reid & Cia.,
dando margem para que novas empresas pudessem atender o mercado carioca. Nos debates
do Conselho Municipal, o intendente Manuel Valaddo considerava: “que ¢ uma obrigacéao
do conselho atual legislar sobre a organizacéo elétrica do Distrito Federal”, questionando o
poder que o prefeito havia adquirido na regulamentacdo dos servigcos urbanos, mas nao

deixava de reforcar o coro para a livre-concorréncia: “entende o Conselho, tendo de regular

1 Como, por exemplo, a aprovacao do Projeto n® 1 de 1905 do Conselho Municipal que autorizava o Prefeito
a abrir créditos na importancia de 4.955:716$284 reis para atender aos servicos da reforma urbana do Rio de
Janeiro. Atas do Conselho Municipal. Alerj. 20 de fevereiro de 1905.

12 «Apresentando-se acima das questdes politicas, Pereira Passos aceitou a prefeitura sob condicdes de
modificar a legislagdo vigente e manter a Camara Municipal fechada pelo menos no seis primeiros meses da
sua gestdo, pois acreditava que diversos problemas seriam resolvidos se 0s intendentes ndo interferissem.
Dispondo de plenos poderes para modificar a fisionomia de uma cidade marcada por tragos coloniais, 0 hovo
prefeito elegeu, como eixo de sua intervencdo, a melhoria das condi¢des da circulagdo viaria e a abertura de
espaco a livre atuacdo do capital imobiliario. O alargamento da malha viaria promoveu a reorganizacdo das
diversas redes subterraneas (gas, esgoto e agua) e aéreas (telegrafia e telefonia), ao mesmo tempo em que
eram criadas as condigGes para a futura instalagdo dos postes de iluminagdo elétrica publica” (LAMARAO,
1997, p.202-3).

3 No entender de Carlos Kessel, esse poder de Pereira Passos reduziria completamente a participacio do
Conselho Municipal nas decisdes do municipio: “E, paradoxalmente, o menos importante dos 6rg&os
legislativos da cidade, que também abriga Camara e o Senado. Sem dispor de uma fragdo de sua importancia,
destinado & prética politica provinciana e sonhando com um poder que lhe é ao mesmo tempo vizinho e
inalcangavel, o Conselho Municipal debate-se entre pretensdo e realidade, entre adesismo previsivel e revolta
quixotesca” (KESSEL, 2001). Kessel afirma que o papel do Conselho pds-prefeitura de Pereira Passos ficou
restrito ao papel de aprovar o orgamento do municipio, contudo, devemos lembrar que com relacdo aos
servicos publicos tal instituicdo manteria participacdo decisiva nas acareacdes sobre as concessoes.

¥ Segundo o decreto: “O prefeito do Distrito Federal resolve: Art.1°. Fica expressamente proibido conceder-
se privilégio exclusivo de qualquer aplicacdo de energia elétrica no Distrito Federal; Art. 2°. Qualquer
concessdo ou licenca podera ser dada a mais de uma pessoa ou empresa; Paragrafo Unico: Os concessionarios
anteriores ndo terdo direito a qualquer reclamacdo contra a Municipalidade do Distrito Federal pelas novas
concessodes ou licencas, ressalvados, porém os direitos ja adquiridos” (CIA DE CARRIS, 1940).
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a instalacéo elétrica estabelecendo normas, ndo deve dar privilégio ou evitar de quem quer
que seja a obtencdo de privilégios no Distrito Federal”.”® Assim, seguindo a determinacéo
do prefeito, o Conselho Municipal aprovaria, em 13 de outubro, o projeto substitutivo n®
65A, proibindo a concessio de privilégios para energia elétrica.'®

Em consonancia com tal medida de Pereira Passos, dois meses depois, 0 Ministro do
MIVOP, Lauro Miller, assinava o Decreto federal n® 5.407 de 27 de dezembro de 1904.
Regulamentando o aproveitamento da forga hidraulica para transforma-la em energia
elétrica, tal medida autorizava o fornecimento de eletricidade para os servicos federais no
Distrito Federal, e considerava que a empresa contratada para tal servico poderia dispor o
excedente de energia na lavoura, indUstrias, ou outros fins (MEMORIA, 1993, p.77). Abria-
se, assim, mais uma oportunidade para novas empresas entrarem no tdo concorrido mercado
carioca: empresas de energia elétrica que entrassem em entendimento com o0 governo
federal também poderiam, por essa brecha, garantir fatias do mercado da capital.

Finalmente, na esfera estadual, o governador do Rio de Janeiro Nilo Pecanha,
também preocupado em suprir a falta de leis sobre as concessdes de energia elétrica,
outorgou umas das primeiras leis estaduais sobre o assunto no Brasil. A lei orcamentaria

trazia grandes idéias sobre 0 assunto, considerando que o governo estadual poderia:

[...] promover o aproveitamento das forgas hidraulicas e a transmisséo,
distribuicdo e utilizacdo de sua energia sob a forma de correntes elétricas
com aplicacdo do desenvolvimento da lavoura, industrias e outros fins
quaisquer, podendo autorizar a construcdo das respectivas obras e
conceder favores as empresas que se propuserem leva-las a efeito.”’

Assim, enquanto os estados tinham apenas a atribuicdo de definir as regras sobre a
exploracdo dos recursos hidricos, definidos pela Constituicdo de 1891, a partir de 6 de

novembro de 1905, com a promulgagdo da lei n°® 717, o estado do Rio de Janeiro

estabelecia as condicdes para a producéo de energia elétrica em seu territorio.*®

1> Atas do Conselho Municipal. Alerj. 12 de setembro de 1904.

16 Atas do Conselho Municipal. Alerj. 6 de outubro de 1904.

7 |ei orcamentaria do Estado do Rio de Janeiro n° 670 de 3 de novembro de 1904.

8 0 Decreto n° 910, de 29 de marco de 1905, assinado por Nilo Pecanha e que daria origem a lei n° 717,
afirmava: “Considerando que é preciso regular o aproveitamento das forcas hidraulicas para a produgdo de
energia elétrica, afim de salvaguardar, com os interesses de terceiros, o futuro industrial do Estado, mantendo
o regimen de ampla liberdade; considerando ainda que, sendo a energia elétrica ou acumulada com a forga
hidraulica existente no territério do Estado um produto industrial fabricado em seu territorio, compete-lhe
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Nascimento e expansao de um conflito: Guinle & Co. versus Rio Light

Esse era um contexto favoravel para que as empresas Light e Guinle & Co., que
vinham expandindo seus negoécios no setor de energia elétrica, propusessem projetos de
eletrificacdo da cidade do Rio de Janeiro. Ambas empresas sondavam possibilidades de
implantacdo de sistemas de eletricidade para a capital: enquanto a Light, diante do sucesso
da empresa em S&o Paulo, estudava a ampliacao de seus negécios, a Guinle & Co. buscava
colocar em prética o antigo interesse, ilustrado pela concessdo do Rio Paquequer de 1889 e
o levantamento de industriais cariocas interessados em introduzir a energia elétrica na
producdo de 1903. Por um breve momento as duas empresas entraram em negociacdo para
criar um joint-venture, somando capital e responsabilidades para a conquista do mercado
carioca. Ao que parece, Eduardo Guinle Filho foi procurado pelos futuros empresarios da
Rio Light, James Mitchell e Fred Pearson, em Nova lorque para discutir um acordo de
implantacdo de uma empresa de eletricidade na capital. Os norte-americanos identificavam
0 grupo de Eduardo Guinle e Candido Gaffrée, concessionarios da Companhia Docas de
Santos, ndo apenas com condi¢des financeiras como politicas para auxiliar no novo
empreendimento da Light. Além disso, a Guinle & Co. era representante dos equipamentos
da General Electric.®® Contudo, segundo Charles Gauld (2006, p.118), Eduardo Guinle
Filho negou as propostas norte-americanas, acreditando que sua familia tinha plenas
condicgdes de assumir as concessdes e 0 servigo autonomamente. Elisabeth VVon der Weid
reitera tal interpretacéo apontando que os Guinle almejavam maior participacdo no negécio,
de forma que o nédo acordo entre as partes originou uma inimizade eterna entre 0s grupos
(1990, p.6-16). Por outro lado, para Armstrong & Nelles, o desinteresse se deu por parte de
Fred Pearson, que néo era favoravel a dividir poderes com grupos locais (1988, p.64).

A irrupcdo dos desentendimentos entre o grupo Light e o Guinle condicionou-os a
procurar caminhos proprios para viabilizagdo do projeto dessa nova empresa de servigos

publicos. Nesse momento, foi a agilidade e competéncia de Alexander Mackenzie que

taxar e arrecadar os impostos sobre esse produto” (grifo nosso). Decreto n° 910 do Estado do Rio de Janeiro,
29 de marc¢o de 1905.

9 A ndo realizacdo do acordo entre as empresas pode ter dificultado o acesso do grupo Light aos
equipamentos da GE e, por isso mesmo, ocorreu uma utilizagdo mais intensiva dos materiais da norte-
americana Westinghouse e da alem& Siemens.
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garantiu as principais concessfes de servicos do Rio de Janeiro ao grupo canadense.
Enquanto Fred Pearson e Percival Farquhar acertavam as questfes financeiras com 0s
grupos internacionais para a constituicdo da empresa, Mackenzie correu para obter as
concessdes estratégicas da cidade. No exterior, a Rio Light seria fundada, entdo, em Nova
Jersey, Estados Unidos, em maio de 1904, mas incorporada meses depois em Toronto (sede
da S&o Paulo Light). Enquanto isso, no Brasil, a concesséo Reid para utilizagdo da energia
hidrelétrica, naquele momento em maos da Companhia Nacional de Eletricidade, foi
definitivamente passada para as maos de Alexander Mackenzie em janeiro de 1905.%°
Todavia, como haviam percebido os diretores da Rio Light, a concessdo Reid era
insuficiente para conquistar o mercado de energia elétrica carioca, e por isso a concesséo da
Société Anonyme do Gaz seria 0 segundo objetivo de Mackenzie. Mais dificil que a
transferéncia dos direitos da Reid, a SAG, mesmo passando por dificuldades financeiras e
com problemas para cumprir 0s prazos e areas para a introducéo da iluminacéo elétrica, ndo
tinha intencdo de vender suas propriedades e concessGes. Mackenzie, pressionando o
Prefeito Pereira Passos, exigia o cumprimento dos compromissos da SAG com a prefeitura,
deixando a companhia em dificil situacdo, pois poderia ter encampadas suas propriedades.
Assim, a SAG langou ao mercado lotes de acdes de sua empresa — adquiridas pela Rio de
Janeiro Gas Company, empresa criada pelos diretores da Rio Light para compra indireta
das propriedades da companhia belga. Em 1907, quando a Société Anonyme du Gaz havia
sido praticamente toda transferida, a Rio Light incorporou a concess&o.”*

O sucesso da empresa também dependia da construcdo de uma usina hidrelétrica, ja
que 0s custos com usinas térmicas vinham se mostrando excessivamente elevados.? A
empresa Braconnot e Irméos, fornecedora de energia elétrica gerada a vapor para a SAG
havia sido também adquirida, mas sua producdo de energia era cara e insuficiente para
suprir a demanda da cidade. Assim, foi durante o governo de Nilo Pecanha que houve a

constituicdo do termo de transferéncia celebrado entre o estado do Rio de Janeiro e

2 A Guinle & Co. também pretendia conquistar tal concessdo, contudo, Mackenzie durante o ano de 1904,
manteve intenso contato e boas relagdes com um dos diretores da Companhia Nacional de Eletricidade, Rocha
Miranda, o que pode ter facilitado a transferéncia para o grupo canadense (WEID, 1997, p.237).

2! Assim, durante os primeiros anos de funcionamento da Rio Light, a SAG manteve uma administracéo
prépria. Rio de Janeiro Tramway, Light and Power Co. (Rio Light), Annual Report, 1908, p.11.

“2 A construgdo de uma hidrelétrica era vista como o caminho para a ampliagdo das receitas da empresa. O gés
que deixaria de iluminar, justificava a Light, poderia ser introduzido nas casas para cozinhar. Rio Light,
Annual Report, 1908, p.12.
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Alexander Mackenzie. Tal termo autorizava a exploracdo industrial de energia elétrica nas
cachoeiras de Ribeirdo das Lages, do Rio Paraiba, com o periodo para a construcdo da
hidrelétrica de no maximo seis anos.? Passados alguns meses, Mackenzie transferia sua
concessdo em 16 de dezembro de 1905 para a entdo empresa constituida e ja autorizada a
funcionar no Brasil, The Rio de Janeiro Tramway, Light and Power Co. Ltd.** Com a
autorizacdo em maos, os trabalhos para a construgdo da hidrelétrica de Fontes, no
municipio de Pirai, foram iniciados.

Para completar o rol de concessdes, a empresa canadense precisava conguistar o
mercado de transportes, servico que diante da introducdo do sistema de bondes elétricos
estivera associado as empresas de producdo e distribuicdo de energia elétrica. Além da
caracteristica de depender da nova tecnologia em implementacéo, o servico de tramways se
mostraria bastante rentavel nos primeiros anos de funcionamento da Light. A compra
gradual das acbes foi o método utilizado por Mackenzie para assumir a direcdo das
companhias de transporte do Rio de Janeiro, e, em 1907 era relatado que: “A companhia
controla cerca de todo o capital acionario das trés companhias de bondes — Vila Isabel, Séo
Cristovdo e Carris Urbanos. Essas empresas servem cerca de trés quartos da cidade, e tém
direito de exclusividade de transporte nas suas respectivas zonas”.”®> A companhia Jardim
Boténico levou mais tempo para ser adquirida, por ser tanto a maior como a mais velha
companhia de bondes da cidade, sendo somente incorporada aos balangos da Rio Light em
1910 (WEID, 1997, p. 240).

Diante de tal contexto, restava a companhia Guinle & Co. buscar recursos para
angariar pequenos direitos de acesso ao mercado do Distrito Federal. As conquistas dos
empresarios se solidificavam nas regides a margem da capital, como nas cidades de Niteroi,

Sd0 Gongalo e Petropolis (GUARANA, 1975), e na permissdo para a constru¢io da

2% Celebrado em 12 de maio de 1905, perante as determinaces da Lei Estadual n° 670 de 3 de novembro de
1904, que autorizava a concessdo para a producdo de energia elétrica, e o Decreto Estadual n® 910 de 29 de
margo de 1905, definindo as condicGes para as concessdes.

2 Gaffrée e Guinle tentaram impedir a formacdo da Rio Light pedindo ao cénsul brasileiro no Canad4 para
investigar a formagdo da empresa. Segundo relatos do cénsul a empresa era na verdade uma fraude, ndo
possuindo mais que 100 mil doélares como capital (ao invés dos 5 milhdes como afirmavam os empresarios
canadenses). A autorizacdo de funcionamento da Rio Light somente ocorreria meses mais tarde, em 30 de
maio de 1905, por meio do Decreto Federal n® 5.539, depois de reunido realizada entre Percival Farquhar, o
embaixador norte-americano e o ministro do MIVVOP Lauro Muller (GAULD, 2006, p. 107).

% Rio Light, Annual Report, 1907, p. 11.
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hidrelétrica de Alberto Torres.”® A Rio Light, por seu turno, ja em 1906, dominava
praticamente todas as concessdes de servigos urbanos da capital e, por isso, passaria a
defender o seu exclusivo direito previsto nos contratos originais. De outro lado, a familia
Guinle orfa de direitos, questionaria os termos apresentados no contrato da Light, como o
preco dos servicos, além de recorrer ao discurso liberal e aos preceitos existentes nas leis
outorgadas em 1904.

Na primeira década do século XX, alguns dos importantes aliados de Céandido
Gaffrée e Eduardo Guinle estariam em posicOes estratégicas para sustentar os interesses dos
industriais no setor de energia elétrica. Gabriel Osério de Almeida, consultor técnico do
Ministério da Industria e Obras Publicas (1902-1906) e presidente do Clube de Engenharia
(1900-1901), Lauro Miller, sécio do Clube de Engenharia e Ministro do Ministério da
Industria e Obras Publicas (1902-1906), e Paulo de Frontin, presidente do Clube de
Engenharia (1903-1933), eram todos velhos companheiros do grupo Guinle & Co.?” E foi
justamente nos primeiros anos do século XX que o clube, sob a direcdo de Paulo de
Frontin, assumiu papel de destaque nas intervencfes urbanas pelas quais a capital do pais
passaria durante a prefeitura de Pereira Passos. Passariam por |4 as questbes sobre a
introducdo da energia elétrica, ja que, na falta de uma regulamentacdo objetiva sobre essa
nova tecnologia, o clube buscava dar elementos para a implementacao das concessoes.

Assim, logo que a Rio Light conquistou as duas principais concessdes para 0S
servicos de energia elétrica, a SAG e a William Reid, o presidente do Clube de Engenharia
determinou que fosse realizado um debate sobre o preco do kwh no Rio de Janeiro. E
mesmo com os claros interesses do grupo de Guinle por de tras da disputa do preco da
energia na capital, o que poderia tornar-se uma ojeriza ao capital estrangeiro, firmou-se um
grande debate técnico. Isso porque o Clube, naquele mesmo periodo, admitiria como sécios
os dirigentes da Rio Light, Alexander Mackenzie, Frederic Pearson e Frederic Huntress
(MEMORIA, 2001, p.84). Alinhando-se ao grupo canadense, ainda estavam os socios Jodo
do Rego Barros, alto funcionério da SAG, empresa em processo de incorporagdo pela

Light, e James Mitchell, um dos introdutores dos equipamentos elétricos no Brasil e

% Decreto Federal n° 6.367 de 14 de fevereiro de 1907 para aproveitamento dos rios Piabanha e Fagundes.

% Dando suporte & diretoria de Paulo Frontin estariam os empresérios Candido Gaffrée e Eduardo Guinle, néo
somente suporte politico ao presidente do clube, mas participando inclusive com apoio financeiro para a
organizacdo e expansdo da nova sede do clube na Avenida Central inaugurada em 1910.
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também diretor da Light. De outro lado, na defesa do grupo nacional estavam o industrial e
acionista de algumas das companhias do grupo Guinle, Jorge Street, o ex-presidente do
Clube, Gabriel Osério, e 0 engenheiro Francisco Bhering.?®

Em 16 de dezembro de 1905, Paulo Frontin, presidente do Clube, convocou o
professor Henrique Morize para que realizasse um estudo sobre 0s precos para a prestacao
de servicos de iluminacdo publica e particular na capital, com base no debate sobre a
revisdo de tarifas fixadas com a Société Anonyme du Gaz. Conforme os contratos originais,
a companhia belga se comprometia a introduzir a iluminacdo elétrica, em substituicao
aquela a gas, com tarifas fixadas em 850 réis o kwh aos particulares e 800 ao governo. E
ainda, segundo o contrato, a empresa podia cobrar a tarifa metade em papel moeda e
metade em ouro, a conhecida clausula-ouro. A revisédo se justificava pela entrada da Light
no mercado, inclusive com a compra de parcela significativa das acdes da SAG, e pela
previsdo da inauguracdo da hidrelétrica de Fontes em processo de construcdo, o0 que poderia
reduzir as j& consideradas altas tarifas.

Depois de intensos debates, o Clube de Engenharia deixaria de imprimir uma
solucdo definitiva ao caso. Eximindo-se de lavrar um dado valor ao preco da energia
elétrica, o Conselho Diretor do Clube contemporizou, transmitindo a responsabilidade ao
governo responsavel pela concessdo.2’ Quanto ao contrato da SAG, cuja responsabilidade
recaia ao governo federal, seria promulgado o Decreto n® 7.668 de 18 de novembro de
1909, aprovando um novo contrato. Nessa altura, a Light ja havia inaugurado a hidrelétrica
de Fontes, transmitindo energia elétrica por custos reduzidos, de maneira que 0 prego
maximo da energia para iluminacéo particular foi definido em 285 réis, com a manutencéo
da clausula-ouro. No plano municipal, por sua vez, a Light deveria definir os precos
referentes a concessao adquirida de William Reid & Cia. Tal discussdo foi levada ao

Conselho Municipal em meados de 1906 por meio da querela sobre o decreto municipal n°

8 Lamardo defende que, diferente das interpretacBes dos autores estrangeiros (Armstrong & Nelles, e
McDowall), que consideram o Clube de Engenharia um simples aglomerado nacionalista, mesmo que com
importantes aliados do grupo Guinle & Co., o clube também sofreu severos processos de disputa pela
hegemonia politica (LAMARAO, 2002, p.14).

 pela mongdo do Conselho Diretor: “O Conselho Diretor, finalmente, tendo em vista que a reducdo nos
precos estabelecidos no contrato entre o governo federal e a Société Anonyme du Gaz para a iluminagédo
publica e particular, a fim de ser autorizada a utilizagdo da energia hidraulica, depende de acordo entre as
duas partes contratantes, deixa de fixar o maximo numérico para aqueles precos, certo de que o governo
federal, resguardando os direitos adquiridos, sabera defender os legitimos interesses da populacdo do Rio de
Janeiro” (MEMORIA, 2001, p.92-3).
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1.112, que autorizava a Rio Light a funcionar no Distrito Federal.*® Entretanto, tal debate
deu énfase ao tamanho do prazo da concessdo ao invés dos precos a serem praticados. O
Intendente Salustiano Quintanilha colocava-se contrario a intencdo da prefeitura e do
Conselho Municipal de ampliar o prazo de concessdo da companhia canadense até 31 de
dezembro de 1990, exigindo a reducdo de ao menos trinta anos. No contrato original, de
William Reid & Cia., cujos direitos foram transferidos para a Light, o prazo de concesséo
era de 50 anos com 15 anos de privilégio. Ernesto Garcez, defensor da ampliacdo do prazo
de concessdo, afirmava: “em absoluto esse prazo (de 70 anos sem privilégio) para gozo da
exploragdo do servico de energia hidrelétrica ndo é excessivo™.* Justificava Garcez que ao
final do contrato o municipio teria o direito de reversdo de todas as propriedades da
empresa sem indenizagdo, dando direito a companhia de “cobrar precos verdadeiramente

excessivos”. Concluindo:

Foi com o pensamento de obter a reducéo desses precos que o Conselho
autorizou o prefeito a rever tal contrato; e como ele ndo podia, e nem
devia abrir méo da clausula de reversao, a compensagdo Unica que podia
dar a empresa para isso conseguir, era a prorrogacdo do prazo da
licenca.*

O lobby da Light j& se mostrava eficiente: a prorrogacdo da concesséo foi entdo
acertada pelo Conselho Municipal. A mudanca do término da concessdo de 1950 para 1990
era bastante desejada pelos diretores da Light que se questionavam sobre a rentabilidade do
vultuoso investimento no prazo delineado pelo contrato de William Reid. Em contrapartida,
a Rio Light se comprometeu em reduzir as tarifas de energia elétrica, principalmente depois
da inauguracgdo da hidrelétrica de Fontes. O periodo de privilégio, contudo, permanecia o
mesmo: até 1915. De qualquer maneira, ja era um periodo considerado suficiente por
Pearson e Mackenzie para estruturar a companhia e seu sistema, dificultando que outras
empresas pudessem competir naquele mercado posteriormente (WEID, 1997, p. 242).

Nos dias seguintes a ampliacdo do prazo de concessdo da Rio Light alguns jornais

cariocas, como A Noticia, acusavam o Conselho Municipal de procedimentos ilegais para

% Decreto Municipal de 22 de novembro de 1906. Atas do Conselho Municipal. Alerj. 20 de agosto de 1907.
3L E continuava: “Se n3o garantir as empresas que se propdem a montar tais servicos um prazo suficiente para
beneficio do avultado capital que elas reclamam, dificil, sendo impossivel, serd encontrar quem se disponha a
realizar tal melhoramento”. Atas do Conselho Municipal. Alerj. 20 de agosto de 1907.

%2 Atas do Conselho Municipal. Alerj. 20 de agosto de 1907.
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aprovacao dos contratos da Light. Diante de tais denuncias, o intendente Eduardo Raboeira
exigia explicacdes de seus pares do conselho.*® Evidentemente que, por diversas vezes, tais
artigos, que atacavam o relacionamento de alguns intendentes com a companhia canadense,
eram produtos diretos de Candido Gaffrée e Eduardo Guinle, os maiores concorrentes da
Rio Light. Por exemplo, em tempo de renovacdo de contratos, 0S empresarios nacionais
apresentaram no Jornal do Commercio os pregos da eletricidade em Paris: de 42 réis para
luz e de 18 reis para outras aplicacGes; muito menores do que aqueles renovados pela
Light.* Conforme Sérgio Lamarao, entre os jornais que circulavam no Rio de Janeiro, o
Jornal do Commercio, A Noticia e a Gazeta de Noticias defendiam os interesses do grupo
de Eduardo Guinle, enquanto O Paiz e o Correio da Manh&, normalmente, apresentavam
artigos favoraveis ao grupo do capital estrangeiro (LAMARAO, 1997, p. 214).

A determinacdo do Conselho Municipal precisava da confirmacdo do prefeito.
Tarefa facil para a Rio Light, j& que, neste periodo, Souza Aguiar havia assumido a
Prefeitura do Rio de Janeiro (1906-1909) por indicacdo do Presidente da Republica Afonso
Pena. Tanto Souza Aguiar como o presidente Afonso Pena, eram admiradores convictos da
modernizacdo implementada pela companhia Light, e acreditavam que o capital estrangeiro
era instrumento necessario para consolidar o processo de modernizacdo da cidade. Assim,
em 28 de setembro de 1907, o Conselho Municipal podia reafirmar a aprovagéo do contrato
entre a prefeitura e a Rio de Janeiro Light para fornecimento de energia elétrica segundo a
concessdo de William Reid & Cia, e com a ampliacéo do prazo até 1990.%

Com os favorecimentos da Rio Light garantidos no Conselho Municipal, a Guinle &
Co. previa que ndo teria grande apoio na esfera municipal para aprovar seu plano de
introducdo de energia elétrica no Distrito Federal. De qualquer maneira, 0 primeiro passo
da Guinle & Co. foi questionar o contrato assinado entre a Light e a municipalidade, que,
segundo sua clausula primeira, garantia a exclusividade de prestacdo de servicos de
iluminacdo e fornecimento de energia elétrica ao mercado carioca para a companhia
canadense. Afinal, as mudangas na legislacdo municipal anos antes impediam a realizacéo
de contratos de privilégio para os servigcos publicos da capital. Assim, apoiando-se no

direito de livre-iniciativa, defendido, entre outros, pelo prefeito antecessor Pereira Passos e

%3 Atas do Conselho Municipal. Alerj. 23 de setembro de 1907.
3 Jornal do Commercio, 4 de maio de 1907.
% Atas do Conselho Municipal. Alerj. 28 de setembro de 1907.
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regulamentado pelo Decreto n° 1001 de 1904, Eduardo Guinle pretendia suprimir a
exclusividade da Light ao mercado.® As dentncias ocorriam poucos dias antes da festejada
inauguracédo dos servigos de distribuigéo de eletricidade ao centro da cidade pela Light em
31 de julho de 1907.%" Logo, pouco adiantou as manifestacdes dos empresarios brasileiros
no Conselho Municipal. Cooptando alguns dos intendentes, a Light havia definitivamente
blindado a esfera municipal, que a assegurava amplo apoio aos interesses do capital
estrangeiro. Entre eles, Ernesto Garcez,® intendente também presente na inauguracéo dos
servigos da Light no Rio de Janeiro, rebatia a manifestacio de Guinle & Co. contra “a
clausula primeira” do contrato celebrado entre a Light e a Prefeitura, considerando que: “a
comissdo nada tem a opor a este contrato que, a seu ver, consulta os interesses da populacao
e da municipalidade”.*

Concomitante com as tentativas na esfera municipal, a Guinle & Co. avangou para
novas estratégias no intuito de conquistar parte do mercado do Distrito Federal. O objetivo
da empresa era garantir alguns direitos de suprimento de energia elétrica, como de prédios
publicos ou de empreendimentos privados, como as industrias, para ter garantidas algumas
fatias do principal mercado brasileiro no momento da inauguracdo de sua hidrelétrica. Para
tanto, a empresa se aproveitou do Decreto Federal n°® 5.407 de 1904, que previa a
autorizacdo do governo federal para contratar qualquer empresa para fornecer energia
elétrica para seus servigos, e que o0 excedente poderia ser revendido para a lavoura,
industria ou outros fins. Com o inicio da construcdo da usina de Piabanha, a Guinle & Co.

passou a ser considerada pelo governo federal como empresa de utilidade publica, o que

% Atas do Conselho Municipal. Alerj. 20 de julho de 1907.

37 “Nery Pinheiro: vem trazer ao conhecimento da Casa que, ele orador e seus ilustres colegas Ernesto Garcez
e Alberto Assuncdo cumpriram ontem a honrosa comissdo de representar o Conselho na inauguragéo oficial
do servico de distribuicdo de energia elétrica da The Rio de Janeiro Tramway, Light and Power Co.”. Atas do
Conselho Municipal. Alerj. 31 de julho de 1907.

% Anos mais tarde Ernesto Garcez, juntamente com outros politicos cariocas, seriam personagens de um
escandalo envolvendo uma nova renovagdo de contratos de telefonia da Rio de Janeiro Light: “Uma das
dendncias, datada de 6 de dezembro de 1921, foi feita, surpreendentemente, por um funcionario da Light,
Jodo da Costa, que escreve a Epitacio Pessoa para relatar as propinas que a Light estaria distribuindo para que
fosse aprovada, no Conselho Municipal, a lei que autorizava Carlos Sampaio a renegociar o contrato (da
empresa canadense). Eram acusados o Senador Irineu Machado, comprado por 500 contos, dos quais teria
recebido 200; o Dr. Mendes Tavares (200 contos), o intendente Alberto Beaumont, relator do projeto (100
contos) e o intendente Ernesto Garcez (285 contos). Além disso, prosseguia a denlncia, a Light estaria
alistando seus funcionarios para votar em Nilo Pecanha e Irineu Machado, e teria conseguido a isencéo do
recolhimento do Imposto de Transmissdo devido pela aquisicdo formal da concessdo da B.E.G., lesando a
Prefeitura em 400 contos” (KESSEL, 2001, p. 75).

% Atas do Conselho Municipal. Alerj. 9 de agosto de 1907.

181



garantia alguns direitos, previstos pelo Decreto Federal n° 5.646, como a isencédo de tarifas
aduaneiras e o direito de desapropriagéo de terrenos (CBEE [s.d.]).

O importante passo da Guinle & Co. para atender o mercado carioca, entretanto,
seria dado no ano de 1907. Mediante 0 Decreto Federal n° 6.367, de 14 de fevereiro, a
companhia nacional estava autorizada a participar da concorréncia para o fornecimento de
energia elétrica aos servicos publicos federais no Distrito Federal, com o suprimento de
energia por meio da ainda ndo inaugurada hidrelétrica de Piabanha. Evidentemente que a
Rio Light ndo aceitaria tal medida inocentemente: em 28 de fevereiro de 1907 a empresa
canadense protestou junto a Unido contra as intencdes de Eduardo Guinle, que invadia,
supostamente, sua area de concessdo.*® Mesmo assim, outra vitéria da Guinle & Co. viria
no final desse mesmo ano de 1907. A gestdo de Miguel Calmon Du Pin e Almeida no
Ministério da Industria, Viacdo e Obras Publicas outorgaria outro decreto federal, o de n°
6.732, de 14 de novembro, aprovando o projeto de uma linha de transmissdo de energia
elétrica da usina Piabanha ao Distrito Federal, incluindo uma subestacdo no bairro da
Mangueira (MEMORIA, 1993, p.78).

As perspectivas para Eduardo Guinle vinham melhorando consideravelmente, mas
de novo, seria na esfera municipal que o grupo nacional encontraria barreiras. Mais uma
vez o prefeito Souza Aguiar se colocaria contra o projeto da Guinle & Co., negando a

autorizacgdo para que a empresa assentasse suas torres de transmissdo. No jornal O Paiz:

A CBEE esta assentando obras sem licenca da Prefeitura e contra a
sentenca da justica que reconheceu os direitos da Light relativo aos
servicos de energia elétrica na capital. A Prefeitura impediu porque a
CBEE n&o tinha licenga, por isso e também porque ndo poderia
desobedecer uma sentenca juridica.*

Entretanto, com respaldo do governo federal (MIVOP), a Guinle & Co.
desobedeceu a determinacdo de Souza Aguiar e iniciou a instalagdo de seus equipamentos

esperando a conclusdo das obras da usina hidrelétrica. I1sso porque, a companhia Guinle &

0 «Sendo, porém que a Rio de Janeiro Tramway, Light and Power supondo-se privilegiada legitimamente
para o comércio de eletricidade aplicada a quaisquer fins neste distrito, protestou perante o Ministério da
Viagdo, Industria e Obras Publicas contra a extensdo de favores que gozam os suplicantes, a qualquer
instalagdo transmissora que estes se proponham a construir atravessando os limites do Distrito Federal e bem
assim contra o eventual contrato entre 0 Governo Federal e os suplicantes para o fornecimento de energia
elétrica”. Relato do advogado de Guinle & Co., Raul Fernandes, Jornal do Commercio, 03 de maio de 1907.
* 0 Paiz, 1 de setembro de 1909.
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Co. havia remetido ao Tribunal Regional Federal uma Acdo Ordinaria contra a Fazenda
Municipal e a Rio Light alegando tanto que a concessdo Reid desrespeitava o preceito de
liberdade de industria como também que a Rio Light ndo vinha cumprindo os prazos de
inauguragéo das usinas transformadoras de eletricidade.** Mesmo com a ameaca de multas
por parte da prefeitura, a companhia Guinle & Co. ndo somente levou a cabo seu projeto,
como, no ano seguinte, em 15 de setembro de 1908, firmou seu primeiro contrato de
fornecimento de energia elétrica no Distrito Federal, com a E. F. Central do Brasil.*®

A dualidade tanto administrativa como legislativa entre poder municipal e poder
federal nos servigos de energia elétrica no Distrito Federal vinha acirrando ainda mais 0s
conflitos entre as companhias. Enquanto a Rio Light pressionava para barrar as obras da
Guinle & Co., esta denunciava o descumprimento da lei sobre a livre-concorréncia. Tal
imbroglio levou a discussdo para o Supremo Tribunal Federal, com denuncias da
fragilidade da jurisdicdo brasileira sobre o assunto. Um grande acordo foi lavrado no
Tribunal de maneira a negar o conflito e, em 2 de dezembro de 1908, era dado ganho de
causa a empresa canadense e ao poder municipal para legislar sobre os servigos de energia
na capital. Isto é, como seria sentenciado no Tribunal Regional Federal em 18 de agosto de
1909, por meio do Juiz de Feitos Dr. Saraiva Junior, o grupo de Eduardo Guinle perdia o
direito de instalar a rede de distribuicdo de energia elétrica para o Distrito Federal,
confirmando os atos do Prefeito Souza Aguiar meses antes.* O contexto de incerteza levou
a Light, mesmo com a vitoria definitiva sobre o privilégio dos servicos de energia elétrica
no Distrito Federal, a mover uma acdo contra a Unido, considerando-se lesada pelas
instancias administrativas do governo, vide o Ministério da Indastria, Viacdo e Obras
Publicas (LAMARAO, 1997, p.226).

*2 Arquivo do Tribunal Regional Federal — BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Mandado Proibitério Light
and Power Company e Guinle & Co. — Unido Federal, 2 de setembro de 1909.

*® A Guinle & Co. também foi beneficiada com a autorizagdo para realizar uma série de desapropriagées no
Distrito Federal entre os anos de 1909-1910. A aprovacdo de tais processos deixou a Rio Light temerosa ao
avanco das obras de sua concorrente, de maneira que a empresa canadense entrou com um pedido de
Mandado Proibit6rio contra a Unido Federal e a Guinle & Co. para frear tais processos que perturbavam as
posses da Light (HANSEN, 2006, p.179).

* Arquivo do Tribunal Regional Federal — BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Mandado Proibitério Light
and Power Company e Guinle & Co. — Unido Federal, 2 de setembro de 1909. Em defesa dos direitos da Rio
Light, o advogado da empresa Francisco de Castro Jr. publicou em 28 de julho de 1909 O privilégio da Light
and Power. Em longo texto, o advogado recupera toda a histéria do conflito entre a Light e os Guinle no Rio
de Janeiro, e descreve as legislagBes européias e norte-americanas para justificar a necessidade do regime de
concessdo para servigos publicos, isto é, a manutencdo do monopolio para a empresa canadense.
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Mesmo com o respaldo do Tribunal Regional Federal, a Rio Light teria que
enfrentar outras manifestagcdes, mas agora nas ruas. Empresa que passou a monopolizar o0s
servicos de transporte urbanos da capital do pais, a Rio Light lidava com a vida cotidiana
de grande parte da populagdo da cidade. Os in(imeros acidentes,*® atrasos e mudancas de
itinerarios levaram a populacgéo as ruas no inicio de 1909. Entre os dias 11 e 13 de janeiro
daquele ano a reacdo da sociedade contra os servi¢os chegou ao limite: “as areas centrais da
cidade foram transformadas em verdadeira praca de guerra, com a ocorréncia de mortos,
feridos, bondes virados e queimados, construcdo de barricadas e destruicdo de combustores
de iluminacdo” (ROCHA, 1996, p. 264). Das ruas, as manifestacfes eclodiram dentro da
propria empresa. A diretoria Rio Light ja vinha enfrentando alguns conflitos com seus
funcionarios, diante das exigéncias dos trabalhadores, que perpassavam por remuneragao
por trabalhos além das tarefas determinadas, melhores condicdes para os trabalhadores que
lidavam com carvédo, reducdo da jornada de trabalho, e ampliacdo do horario de almoco.
Em maio de 1908, uma primeira paralisacdo havia deixado a capital sem luz por cerca de
cinco dias. Mas foi a greve de final de julho de 1909 que se tornou mais significativa: 0s
operarios da companhia de gas abandonaram os servigos, deixando a cidade as escuras
novamente, e a policia e a empresa repreenderam 0 movimento violentamente: além de
varias prisdes, a Rio Light chegou a despedir 700 funcionarios. A solidariedade de outros
funcionarios da Rio Light, que permaneceram parados por cerca de duas semanas, nao
adiantou. A companhia ndo readmitiu seus funcionarios, representando a derrota
trabalhista, num momento em que funcionarios de industrias e grandes companhias, como
as portuarias, ganhavam espaco dentro de negociagdes (CARONE, 1970, 222-3).

Apesar dos problemas juridicos e sociais, foi justamente na transicdo de 1908 para
1909 que as duas empresas concorrentes colocariam em funcionamento suas grandes
hidrelétricas. Nas palavras de Lamardo: “Na verdade, Fontes e Piabanha eram as bases de
expansdo de dois complexos de captacdo, geracdo e fornecimento de energia, voltados para
um mesmo mercado: o da cidade do Rio de Janeiro”.* Enquanto a Rio Light tinha garantia

®«Nao é que a Light decidiu exterminar a honesta populacdo desta cidade? [..] Os bondes elétricos
continuam a esmagar e trucidar inocentes passageiros. A blague foi o Unico protesto do povo indefeso, que
intitulou com acerto os tais carros de ‘perigo amarelo’”. Correio da Manha, 11 de outubro de 1906.

* E continuando, considera: “Mas exatamente por sua posigdo desfavoravel, os Guinle ja tinham assegurado
outros mercados para a energia gerada em sua hidrelétrica, sendo Niteroi, a capital do Estado do Rio, 0 mais
importante deles” (LAMARAO, 1997, p. 224).
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do mercado do Distrito Federal e inaugurava a hidrelétrica de Fontes, que cedo se tornaria a
maior usina do pais, a companhia Guinle & Co. botaria em operacdo a hidrelétrica de
Piabanha, usina financiada inteiramente por capital nacional. As duas usinas permitiriam
uma significativa expansdo no potencial energético da regido, transformando o Rio de
Janeiro no maior estado produtor de energia elétrica no decénio entre 1900 e 1910.

A concomitante inauguragdo das grandes obras da Rio Light e da companhia
Guinle & Co. marcariam um importante momento de inflexdo nas estratégias empresariais
das empresas. Colocando em operacdo as usinas hidrelétricas de Fontes e Piabanha, as
empresas ndo somente teriam uma ampliacdo da energia disponivel, podendo
consecutivamente atender novas areas com iluminagdo e transporte de bondes elétricos,
como poderiam investir mais intensamente no fornecimento de energia para fins industriais.
No caso da Light, ndo restam muitas duvidas de que eram os servigos de bondes (vide
capitulo 3) os mais rentaveis ainda neste periodo de inicio de século XX. As rendas
referentes a iluminacdo e forca motriz para inddstrias apenas teriam uma participacdo mais
expressiva nas rendas gerais das empresas depois da Primeira Guerra Mundial, de forma
gue o atendimento a demanda industrial crescia gradualmente conforme a energia
disponivel também era expandida. Ao mesmo tempo, houve, no periodo, uma troca
expressiva da utilizacdo do gas para fins de iluminacdo, cuja matéria-prima era o
dispendioso carvao, pela eletricidade. A evolugéo das rendas da S&o Paulo Light ilustra a
ampliacdo da importancia dos servicos de iluminacdo e energia industrial, enquanto a
evolucdo da Rio Light exprime a perda da participacdo da distribuicdo de gas para a
cidade.*” Ainda no caso do Rio de Janeiro, vale lembrar que a pequena mudanca na
porcentagem da participacdo de transporte na composicdo da renda da empresa nédo
representa perfeitamente a realidade: em 1910 os ganhos da companhia de bondes Jardim
Botanico, uma das maiores da capital, seriam incorporados a receita da companhia
canadense, de maneira que as receitas com 0s servicos de transporte, entre 1909 e 1915,

foram falsamente mantidas.

*" Tabela 7.1. Renda da S&o Paulo e Rio de Janeiro Light (em porcentagem):

S8o Paulo Light Rio de Janeiro Light

Transporte lluminag&o Indstrias Transporte Luz/energia | Gas
1909 68,85 14,90 16,24 49,76 15,44 34,78
1915 59,56 19,30 21,12 48,46 32,85 18,67

Fonte: S8o Paulo Light Annual Report e Rio de Janeiro Light Annual Report.
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No caso da empresa de Candido Gaffrée e Eduardo Guinle, a inauguracdo da
hidrelétrica de Piabanha no ano de 1909 definiu uma nova e mais agressiva estratégia do
grupo de enfatizar investimentos no setor de energia elétrica. Mesmo com os mercados
secundarios de Niterdi, de Sdo Gongalo e de Petropolis garantidos, o potencial energético
da usina era capaz de atender também o significativo mercado do Distrito Federal, objetivo
primordial do empresario Eduardo Guinle. Nesse sentido, que foi criada a Companhia
Brasileira de Energia Elétrica (CBEE), no fundo uma nova roupagem dos negocios da
Guinle & Co., mas com o intuito de acolher Gnica e exclusivamente o0s servicos de energia
elétrica. Assim, logo na formacdo, a CBEE incorporaria todas as concessdes e propriedades
referentes a energia elétrica de Guinle & Co., que passaria a responder juridicamente como
principal acionista da nova companhia.*®

Ao mesmo tempo, Eduardo Guinle liderava uma campanha contra a ampliacdo da
capacidade de producdo de energia elétrica da Rio Light, que seriam consolidadas com o
final das obras de desvio do rio Pirai para a barragem da usina de Fontes. Segundo o
presidente da empresa nacional, as obras comandadas pela Rio Light, especialmente o
reservatorio da companbhia, tinham transformado os municipios de Pirai e Sdo Jodo Marcos
num propagador de doencas endémicas como a malaria. Num periodo em que a capital do
estado havia acabado de passar por uma intensa reforma urbana e sanitéria, as alegacoes de
Eduardo Guinle tornavam-se extremamente duras, principalmente com a dendncia de mais
de quatro mil mortos nas cidades entre os anos de 1908 e 1909, vitimados pela maléaria. Tal
campanha fez o governo do estado recuar as antigas deliberacbes e sustar temporariamente
as obras da Rio Light. Em apoio aos Guinle estariam o futuro presidente do estado do Rio
de Janeiro, Francisco Oliveira Botelho, e seu leal colaborador, Osorio de Almeida Filho,
cujo pai era Gabriel Osério, acionista da Companhia Brasileira de Energia Elétrica. A Light
ficaria presa diante tal determinacéo até novembro de 1911, quando enfim a empresa pdde
retomar os trabalhos e, entdo, ampliar a produgdo de energia.

Neste mesmo quadro de ac¢Bes vantajosas para o avanco da CBEE ao mercado do

Distrito Federal, em 9 de junho de 1909, o Decreto Federal n° 7.437 autorizou que a

*8 Com a formagao da nova empresa, Eduardo Guinle levou ao Supremo Tribunal Federal duas apelagées para
a Corte de Apelacao (Apelagdes n° 990 e n° 1.258), referentes a questdo das obras da linha de transmisséo e a
questdo da distribuicao de energia elétrica no Distrito Federal, esperando novas decisfes no plano federal que
pudessem referendar as intengdes de a Companhia Brasileira de Energia Elétrica assumir os devidos servigos
na capital federal. Arquivo Nacional. Diario Oficial, 28 de abril de 1910, p.3113.
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companhia construisse uma linha dupla de cabos submarinos para transmissdo de energia
elétrica de Niterdi para a cidade do Rio de Janeiro. Os diretores da CBEE levaram ao
Congresso Nacional, instancia em que vinham tendo certo apoio, um pedido de concesséo
de sessenta anos de prestacdo de servicos de energia elétrica para o Distrito Federal,
mediante taxas maximas de 100 réis o kwh, sem cobranca da clausula-ouro, e com inicio
previsto para 16 de setembro de 1915, isto é, quando o privilégio previsto no contrato da
SAG se esgotaria. Os precos maximos que seriam oferecidos pela Rio Light, segundo a
renovacdo do contrato da SAG, eram de 200 réis por kwh para iluminacdo publica e 285
réis para iluminacdo particular. Em suma, ndo apenas por oferecer a metade do preco, mas
também por ndo exigir a cobranca da clausula-ouro, a proposta da Companhia Brasileira de
Energia Elétrica tornava-se benéfica tanto para o governo como para a populacéo.*® Logo, a
Comissdo de Constituicdo e Justica da Camara dos Deputados acabou aceitando o projeto,
que por sua vez, ficaria quase dois anos em suspensdo para entrar na ordem do dia.

Mesmo sem que o projeto entrasse em discussd@o no Congresso Nacional, a CBEE se
aproveitou da indicacdo de Inocéncio Serzedelo Corréa, engenheiro militar, industrialista e
aliado do grupo nacional, para a prefeitura do Distrito Federal (1909-1910).%° Recuperando
a velha argumentacdo de defesa da livre-concorréncia em respeito ao Decreto n°® 1.001 de
1904, o entdo prefeito autorizou que a Companhia Brasileira de Energia Elétrica assentasse
linhas de distribuicdo de energia elétrica e instalasse uma usina a vapor para fornecer
energia imediatamente e, a partir de 1915, com concessdo de 90 anos, pudesse distribuir
energia elétrica proveniente da usina hidrelétrica de Piabanha.® O requerimento da
companhia foi levado a prefeitura em 26 de marco de 1910 e, entre outras motivagoes,

acusava a Rio Light de, mesmo depois de quatro anos de concessédo, ndo ter a previsao de

* Os diretores da Rio Light, como Alexander Mackenzie, alegariam que os pregos oferecidos pela Companhia
Brasileira de Energia Elétrica eram irreais e apenas tinham o intuito de desestabilizar as opera¢Bes da
companhia canadense no pais.

%0 Além de Serzedelo Corréa, a CBEE se aproveitaria do apoio de Nilo Peganha, na presidéncia da Repblica,
e do advogado da empresa, Raul Fernandes, na Camara dos Deputados. Nilo Pe¢anha, que inclusive foi quem
indicou Serzedelo Corréa para a prefeitura do Distrito Federal, diferentemente de seus antecessores, Afonso
Pena, Rodrigues Alves e Campos Sales, tinha uma posi¢do mais préxima ao protecionismo e ao nacionalismo,
mantendo relagBes com o assiduo critico do capital estrangeiro, Alberto Torres. Segundo a apelagdo da Light
ao Tribunal Regional Federal: “O governo do Sr. Dr. Nilo Pecanha, do qual era uma espécie de leader
talentoso, Sr. Dr. Raul Fernandes, advogado da Guinle & Co. e CBEE, dava-lhes médo forte, mandando
celebrar contrato para fornecimento de energia elétrica, as ilhas das Cobras, Enxada e Villegaignon”
(HANSEN, 2006, p.183).

5! Aprovacdo do pedido demandado pela CBEE sob o n° 4.520, de 28 de abril de 1910, assinado por Serzedelo
Corréa. CBEE. Rapport General..., s/d, p.161.
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terminar a instalagdo das linhas de transmissdo.>® O principal interesse dos diretores da
CBEE era ja iniciar as obras de instalacdo de seus equipamentos elétricos, como assentar
canalizacGes e linhas de distribuicdo, para que, ao terminar o contrato de exclusividade da
Rio Light, a companhia pudesse assumir imediatamente alguma parcela do mercado.

Levando a determinacdo de Serzedelo Corréa ao Supremo Tribunal Federal, a Rio
Light, mediante seu advogado Rui Barbosa, voltou a defender o direito exclusivo de
assentar canalizacdo e equipamentos para a distribuicdo de energia elétrica. Além disso, a
Rio Light moveu uma ac¢éo ordinaria contra a CBEE exigindo a anulagdo da concesséo para
fornecimento de energia elétrica para depois de 1915, assinada e autorizada previamente
pelo prefeito Serzedelo Corréa. A peticdo de Rui Barbosa foi suficiente para embargar as
obras da CBEE, mas 0 processo sobre a concessdo do grupo nacional, que se desenrolaria
no Supremo Tribunal Federal, somente receberia uma decisdo final em 1915.%

Enquanto a decisdo do Supremo Tribunal Federal ndo era julgada, em 1911 a CBEE
voltava ao Conselho Municipal para novo requerimento conforme aquele apresentado em
1909 com o intuito de suprir energia elétrica para a capital a partir de 1915, isto €, do fim
do periodo de privilégio existente no contrato da Société Anonyme du Gaz. Segundo o
requerimento assinado pelo presidente do grupo, Eduardo Guinle, a companhia solicitava
novamente: “concessdo para construcdo, uso e gozo de uma rede de distribuicdo de energia
elétrica para iluminacdo particular desta capital e seus suburbios, pelo prazo de 60 anos”,
segundo as condicBes de livre-concorréncia, por meio do preco de 100 réis o kwh.>* O
projeto da CBEE havia sido aprovado pelas Comiss@es de Justica e Obras Publicas da casa,
quando levado a sessdo do Conselho em 1911 foi rejeitado. A votacdo na Camara carioca
revelou que o debate era intenso, pois o resultado de 66 votos contra os Guinle e 40 a favor
apresentava uma severa divisdo dos grupos internos do Conselho.*

A balanga que havia pendido para o lado dos Guinle na passagem para a década de

1910, parecia inverter sua posicdo, principalmente com a saida de Serzedelo Corréa do

°2 CBEE. Rapport General..., s/d, p.159. O contrato previa inclusive que a companhia pudesse iniciar as obras
de instalacdo de linhas de transmissdo nos lugares ja ocupados pela Light: “Nas ruas, pragas, avenidas,
caminhos e passeios publicos, onde ja existe linhas aéreas ou subterraneas de distribuicdo de corrente elétrica,
pertencentes a Rio de Janeiro Tramway, Light and Power Co. Limited, os concessionarios colocaram suas
linhas sem prejudicar as precedentes”. CBEE. Rapport General..., s/d, p.163.

53 Arquivo do Tribunal Regional Federal — Brasil. Corte de Apelacéo (Primeira Camara). Apelagdo Civil The
Rio de Janeiro Light and Power e Guinle & Co./CBEE — Fazenda Municipal (HANSEN, 2006, p.182).

5 Atas do Conselho Municipal. Alerj. 23 de novembro de 1911.

% Brazil ferro-carril, n° 24, dezembro de 1911, p. 12.
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cargo de prefeito. Assim, a perspectiva de consolidacdo do monopolio por parte da Light
tornava-se cada vez mais proxima. Mas, enquanto o requerimento da CBEE no Supremo
Tribunal Federal ndo fosse julgado, nada estaria definido. A Rio Light, por sua vez, em
1913, acrescentou mais 25.000 kw a seu parque gerador mediante a instalacdo de duas
novas unidades geradoras na usina de Fontes. Era a fase de expansdo do potencial elétrico
com o término das obras de transferéncia das &guas do rio Pirai para a barragem do
Ribeirdo das Lages. E, mesmo sem saber sobre o futuro da concorréncia da distribuicéo de
energia elétrica no Distrito Federal, a companhia, ao menos, ja havia garantido a unificacdo
dos contratos das companhias de bondes, detendo o monopélio de tal setor.

Em que pese a unificagdo dos contratos das companhias de bondes, a conclusédo das
obras da hidrelétrica e a grande expansdo da producdo de energia elétrica por parte da
Light, o processo de construcao acabou se tornando assaz custoso para a diretoria da Light,
a tal ponto que se chegou a pensar na quebra da empresa no ano de 1907.°° N&o é para
menos que a empresa do Rio de Janeiro teve que recorrer mais a venda de agles e a
empréstimos frente os centros financeiros europeus que a Sdo Paulo Light.*" E foi
justamente naquele periodo que a CBEE publicaria dois textos em francés, o Rapport
general sur les usines, I’organization, les concessions et les franchises de la Companhia
Brazileira de Energia Electrica e La question de [’électricité dans Rio de Janeiro: La
Compagnie Light & Power contre la Compagnie Brésilienne d’Energie Electrique et
Guinle & Cie., com o intuito tanto de alertar sobre os processos juridicos que corriam no
Distrito Federal para seus proprios investidores como, também, de ndo incentivar que novos
empresarios financiassem as obras da Rio Light por meio da reducéo dos valores das agdes
da Light. A campanha de Eduardo Guinle, aparentemente, ndo surtiria grande efeito, e a
Light continuaria desfrutando de respeitavel apoio no cenério internacional.

No inicio de 1915, aproximando-se o término da concessdo SAG, que garantia a
companhia Rio Light o controle e privilégio dos servigos de iluminacdo elétrica, os 0rgaos
politicos tiveram que, finalmente, dar um parecer conclusivo sobre a concessao da energia

elétrica no Distrito Federal. Mesmo com nova representacdo junto ao MVOP, que tentava

% 0 problema financeiro da Rio Light foi agravado com o Panico de 1907, que paralisou os bancos e os
fluxos financeiros dos Estados Unidos e Europa. Conferir: GUALD, 2006, p.112-5.

5 A ligagdo com empresarios de Paris, Bruxelas e Londres demonstram a importante ligagdo financeira da
empresa com novas fontes de financiamento, mas também a dificuldade financeira que a Rio Light enfrentou,
passando a recorrer a um capital mais diversificado. Rio Light, Annual Report, 1908.
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sustar a renovacdo do contrato da Light para iluminacdo na capital federal, a CBEE néo
teria éxito na busca por uma parcela do mercado carioca. Novas manifestacdes de alguns
politicos alertariam para os pressupostos da livre-concorréncia, contudo, tanto na esfera
federal como na municipal, a Light conseguiria finalmente abafar as tentativas de entrada
da Companhia Brasileira de Energia Elétrica no mercado do Distrito Federal.

Foi nesse cenério de derrotas que os Guinle ficaram dispostos a vender a usina de
Piabanha, além de suas numerosas concessdes para a concorrente Light. A oferta de 14
milhGes de ddlares pelas propriedades aconteceria j& no ano de 1915. Alexander
Mackenzie, da sua parte, ofereceu apenas 8 milhdes (ARMSTRONG & NELLES, 1988,
p.176). Outro fator que ndo auxiliava a negociacdo entre as empresas foi a irrupcdo da
Primeira Guerra Mundial, que tornaria 0s servigos no Rio de Janeiro mais custosos,
reduzindo os interesses dos diretores canadenses de ampliarem seus investimentos. Néo é
para menos que foi justamente nesse periodo que a Rio Light passaria a se valer da
clausula-ouro, para manter a rentabilidade da empresa frente a desvalorizacdo da moeda
nacional, e, consequientemente, encarecendo o pre¢o dos servigos para 0S consumidores
cariocas. Sem que a Light firmasse a transacdo, o setor de energia elétrica na regido do
atual estado do Rio de Janeiro permaneceria praticamente a mesma até fins da Primeira
Republica. Enquanto a Light deteria o monopdlio dos servicos no Distrito Federal,
avancando gradualmente para algumas outras cidades do interior do estado, a Companhia
Brasileira de Energia Elétrica continuaria com o controle dos servicos de Niteroi, Petropolis

e Sdo Gongalo.

Consideracoes finais

O resultado desse conflito para aquisi¢do da concessdo do Distrito Federal marcaria
as diferentes e novas estrategias das empresas para o servico de energia elétrica na regido.
A Light, além do controle do Distrito Federal em 1936, ja detinha 78% do total da
capacidade instalada fluminense, enquanto a CBEE mantinha apenas cerca de 12% do
parque gerador de energia elétrica. Isto €, diferentemente da Rio Light, que estendeu sua
area de atuacdo, absorvendo pequenas usinas hidrelétricas, ampliando sua producdo de

energia, e atendendo novos municipios, a CBEE apenas ampliou seu parque com a
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inauguracdo da hidrelétrica de Fagundes, com 4.800 kw em 1927, ja no ano em que a
empresa nacional seria vendida para o grupo norte-americano Amforp. A Rio Light, em
comparacao, trés anos antes da inauguracdo da hidrelétrica de Fagundes da CBEE, havia
inaugurado a usina de Ilha dos Pombos, que, ja em 1925, atingia o potencial de 44.000 kw.
Logo, é perceptivel o desinteresse do grupo Guinle no setor energético depois das derrotas
tanto em S&o Paulo como no Rio de Janeiro. Esse foi 0 momento em que 0 poderoso grupo

nacional passaria a buscar novas atividades:

A Unica explicacdo mais concreta sobre o interesse dos empresarios
brasileiros na venda da companhia reside no surgimento de novas
possibilidades de investimento em outros ramos de negdcios, mais
especificamente no setor bancério. De fato, ha informacbes de que o
capital levantado com a venda da CBEE foi utilizado na criacdo, em
1927, do Banco Boavista, sociedade anénima destinada a ampliar as
operagdes da casa bancaria Boavista Companhia Ltda., fundada em 1923
por Alberto Teixeira Boavista. Guilherme Guinle havia sido o principal
dos dez cotistas que contribuiram para a criacdo da firma, cuja area de
atuacao limitava-se ao Distrito Federal MEMORIA, 1993, p.98).

Enquanto isso, o periodo de Primeira Republica seria o periodo do auge de
investimentos da companhia canadense, que somente reduziria 0s gastos com a ampliacao
de suas plantas e do potencial energético na década de 1930, com a promulgacdo do Cddigo
de Aguas. Dentre as estratégias da Light, a estreita relacio com os grupos politicos
nacionais continuaria sendo decisiva para a manutencdo de contratos favoraveis aos
investidores estrangeiros. Nos anos 1920, por exemplo, para a renovacdo dos contratos de

telefonia, a Light novamente se valeria das relagdes com proeminentes politicos:

O episddio demonstrou que a soma do poder de influéncia da Light com
a acdo decidida do prefeito havia vencido os interesses combinados dos
setores comercial e industrial da cidade, além da opinido publica e da
maioria da imprensa. Os longos anos de estreito relacionamento entre
Carlos Sampaio e Alexander Mackenzie estiveram na origem da
articulagdo para atender as demandas da Light, e a intervengdo dos
credores externos, explicitando a teia de interdependéncia que ligava
crédito internacional e concessdes de servicos no processo de
crescimento da cidade, foi decisiva para a concretizacdo da operacdo
(KESSEL, 2001, p.65).

Independentemente das estratégias politicas para angariar apoio dentro do Distrito

Federal, € inegavel a transformacdo urbana da capital brasileira em que a Rio Light esteve
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envolvida com papel de destaque. A iluminacdo da cidade e o desenvolvimento do setor de
transportes, unidos com toda a preocupagdo de prefeitos, como Pereira Passos, e
presidentes como Rodrigues Alves, em transformar o Rio de Janeiro numa capital de
condicdes de sociabilidade internacional, acabaram por revolucionar as formas de vida da
populacdo. A abertura de grandes avenidas, o saneamento da cidade, a construcdo de
grandes prédios publicos faziam parte do novo projeto urbanistico; ao menos para as
regides centrais da cidade. Os bondes, que eram uma novidade no Gltimo quartel do século
XIX, ja no inicio do século XX, faziam parte da realidade da populacdo, e cumpriam com o
papel de articulacdo da cidade; e cada vez mais era 0 bonde elétrico que entrecortava 0s
bairros da capital, desempenhando uma significativa fungdo social. Contudo, por mais
visiveis que fossem as transformacdes na cidade, estas ainda tinham certa disposi¢cdo em

manter-se concentradas para uma camada da populacéo:

A camada mais pobre da populagdo mesmo que seduzida pela
eletricidade, teve um contato bem menos espetacular com ela. O impacto
de uma multinacional no seu cotidiano foi muito mais significativo do
que propriamente o fascinio pela nova tecnologia. O contato desta
populacdo mais pobre com a eletricidade deu-se, de forma mais
abrangente, através de eletrificacdo dos bondes, meio de transporte
bastante popular (ROCHA, 1996, p.262).

Com relacdo a iluminacdo publica, foi no ano de 1911 que, pela primeira vez, a
verba despendida pelo governo com iluminacdo publica elétrica superou aquele com
iluminacdo publica a gas. Isso obrigava a SAG a procurar novas formas de inser¢cdo no
cotidiano da populacdo como, por exemplo, com o gas para utilizagdo doméstica,
principalmente com a irrupgdo da Primeira Guerra Mundial que, ao dificultar a importagao
de carvéo, encareceu consideravelmente a producdo de gas, incentivando ainda mais a
substituicdo da iluminacdo a gas pela a elétrica. Outro ramo em que cresceria
acentuadamente o consumo de energia elétrica seria 0 industrial, atestando tanto a
importancia do centro industrial carioca, como a tendéncia irreversivel da incorporagédo da
energia elétrica na producdo industrial. Em 1920, o Distrito Federal que havia perdido a
lideranca de centro industrial brasileiro era, por outro lado, a regido em que o percentual da

forga motriz industrial proveniente da eletricidade alcangava as taxas mais elevadas: 87,5%
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do total da forca motriz empregada, enquanto a média nacional era de 47,2% (LAMARAO,
1997, p. 330).

Em suma, passados vinte anos da chegada da Light ao Rio de Janeiro, a empresa
canadense havia ndo somente conquistado o monopdlio dos servi¢os pablicos do Distrito
Federal, mas vinha mudando por completo o cotidiano dos habitantes da capital. O projeto
de modernizagdo da elite carioca estava sendo plenamente cumprido. N&o é possivel
conjecturar qual seria 0 cenario caso fosse outra empresa a concessionaria dos servi¢os no
Distrito Federal. De qualquer maneira, talvez ndo com a velocidade com que as
transformacdes ocorreram na regido, mas € dificil imaginar que a incorporacdo da energia
elétrica ndo fosse realizada, numa economia como da cidade do Rio de Janeiro, ainda

durante a Primeira Republica.
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