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Introducao

A sociedade hipermoderna caminha, corre, mas nem sempre sabe para onde vai.
Hiperproduz e hiperconsome, mas nem sempre hipercompreende o que esta fazendo, para qué
e para quem faz. Em meio a essa velocidade do fazer social e politico desta sociedade
hipermoderna, a qual identifica-se por ser uma “[...] sociedade liberal, caracterizada pelo
movimento, pela fluidez, pela flexibilidade, indiferente como nunca antes se foi aos grandes
principios estruturantes da modernidade [...]” (LIPOVETSKY, 2004, p. 26), a educagdo e a
producao do conhecimento se deparam com situacdes contraditérias institucionalmente, as
quais sao perceptiveis e interpretadas a partir de relatos daqueles que experenciam as
condi¢oes destes tempos.

A andlise no presente texto expressa questdes e inquietacdes suscitadas pelos
professores-pesquisadores de uma instituicao universitaria estadual, numa articulagdo com as
nossas interpretacdes e reflexdes, os quais foram entrevistados no ano de 2011 quanto a
relacdo Universidade e sociedade, mais precisamente, a partir da atividade da pesquisa’.

Dedicamo-ngs, desde entdo, a refletit 0 cendrio constitutivo necessario para o
desenvolvimento da atividade da pesquisa/ na Universidade: questdes administrativas e
burocréticas, estruturais e funcionais da instituicao, questoes formativas dos pesquisadores e
seus grupos, bem como suas impressoes sobre a relagdo presente na triade: universidade-
sociedade-atividade de pesquisa. As categorias emergentes suscitadas do contexto da
investigacdo/ foram: politicas de pesquisa, grupo de pesquisadores esocializacdo do

conhecimento.
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No entanto, atrelados aos aspectos supramencionados, € importante expandir a
reflexdo ao ponto macro da relagdo Universidade e Sociedade, a qual significamos e
entendemos a partir da responsabilidade social e politica da Universidade efetivada pela
atividade da pesquisa a qual realiza.

Nossa inten¢do, portanto, € demonstrar concepc¢des dos professores-pesquisadores a
respeito da Universidade e da pesquisa, dificuldades encontradas na realizacdo dessa
atividade, possibilidades e alternativas que os professores-pesquisadores vivenciam no
cotidiano de suas préticas com a inten¢do de articularmos esses elementos na constru¢ao de

uma Universidade com responsabilidade social e politica pensada a partir da acdo da pesquisa.

Universidade e pesquisa: reflexoes introdutorias

Inicialmente queremos trazer questdes e inquietacdes colocadas pelos professores-
pesquisadores quanto (a instituicdo Universidade no sentido geral e a UNEMAT
particularmente. Destacamos /as colocacOes desses profissionais quanto a atividade da
pesquisa que a UNEMAT desenvolve e a acdo da pesquisa que eles realizam na institui¢do e
trazemos também algumas consideragoes referente aos documentos institucionais que tratam
da atividade da pesquisa na UNEMAT.

Percebemos que a concep¢ao de Universidade para estes professores-pesquisadores,
€ entendida como [dcus social e politico, pois ao tempo que congrega a pluralidade de sujeitos
politicos/atores sociais, € também espaco de agado, participacio, tomada de decisdo e reflexdo
em torno do coletivo. Possui assim, como finalidades o debate e a critica como ferramenta
para atuacdo no mundo.

A UNEMAT se reconhece como uma “Instituicdo Publica de Ensino Superior que
tem a missa@ clara: levar a Educacdo Superior ao interior do Estado de Mato Grosso por
intermédio /e cursos € programas especiais e com caracteristicas proprias” (PLANO, 2011,
p-40).

O que nos remete a compreensdo de Goergen (2003) o qual expressa que a
Universidade, ndo pode esquecer-se de sua tarefa critica de desconstru¢do de discursos e
narrativas que visam apenas a afirmacdo de determinada configuragdo econdmica e precisa
assim, contar outras historias, a fim de demonstrar que as narrativas dominantes nio sdo tao

naturais nem t3o inevitaveis quanto se tenta fazer crer.
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A Universidade € entendida também como espago de enfrentamento de posicdes e
como instituicdo social, esse [dcus exprime em seu espaco, a estrutura € o modo de
funcionamento da sociedade como um todo, incluindo opinides, atitudes e projetos
conflitantes que carregam em si divisdes e contradi¢des da sociedade (CHAUI, 2003).

Por isso, podemos dizer que “a comunidade académica € familiarizada com o ethos
do dissenso, do descontentamento, da possibilidade de expressdo publica das criticas” (DIAS
SOBRINHO, 2010, p. 31). Portanto, a Universidade cabe o dever de comprometer-se e
integrar-se a sociedade e nao ficar a margem do que ocorre (GOERGEN, 2003).

Essa perspectiva de ser critica e reflexiva, de conter em si a contradicdo social,
propria.da sociedade que assim o € (DIAS SOBRINHO, 2010), nos remete a pensar uma
Universidade para além do formalmente estabelecido, ou, em possibilidades criativas de
superacOes contra-hegemonicas que podem acontecer em seu interior.

Universidade como espacgo de producao e divulgagao do conhecimento (SAMPAIO;
FREITAS, 2010) através das suas pesquisas precisa refletir sobre sua producdo do
conhecimento. E conveniente ter concepgoes claras do que seja pesquisar na Universidade e

com que finalidade deve se efetivar a pesquisa. Gamboa (1999) nos apresenta que:

toda a estratégia de implementacdo da pesquisa e de consolidacdo de um
projeto de Universidade que ndo apenas consuma ou reproduza saberes e
informagdes cientificas, mas- gere conhecimentos relevantes para a
sociedade, devera se pautar pelas concepcOes bdsicas da pesquisa toda
pesquisa cientifica obedece ao ritual bdasico, embora complexo, da
elaboracdo de uma pergunta qualificada sobe uma problematica concreta e
da procura de respostas disciplinadas para essa pergunta (p. 90).

Ao serem questionados sobre a atividade da pesquisa e seu sentido e significado,
evidenciamos/que pesquisar sempre estd atrelado as demais fun¢des de ensino e extensio, ou
ainda como/ uma atividade formativa que estd sendo constantemente ressignificada pela

prética de cada professor-pesquisador. Vejamos:

[..] a gente acaba se formando nesse processo, como pesquisador e como
professor e eu penso que a pesquisa em si ela vem ajudando a mim, e deve a
ajudar todos a modificarem sua forma de trabalho junto aos académicos, ndo
s6 em pesquisa e sim também no ensino, aprendizagem dos conhecimentos
das disciplinas (PPB")

* Prenome dado a um dos sujeitos da pesquisa: Professor-Pesquisador-B/PPB
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Compreendemos suas concepcdes quando comentaram efetivamente o que realizam
na Universidade nas atividades de pesquisa, ensino e extensdo, pois, para eles, ndo € possivel
compreender e realizar pesquisa que ndo seja aquela que perpasse o ensino e/ou a extensao:
“[..] a sala de aula tem sido assim o meu motor de motivacao [...] € que nem um ambiente de
pesquisa. Que eu td ouvindo, eu td trocando, eu td6 deparando com situacdes onde voc€ o
tempo todo, vocé coloca a teoria que voce ta levando [...]”(PPD). Ainda citamos: “ [...] um
resultado do projeto de pesquisa, a disciplina na matriz curricular [...] (PPG).”

Isso corrobora com Sampaio e Freitas (2010), quando fala da equacdo equilibrada
entre o ensinar e aprender pela pesquisa que considera essa indissociabilidade das trés funcdes
da Universidade. Vai ao encontro do que a legislacao federal coloca como indispensédvel para
que seja considerada Universidade uma institui¢do de Educacdo Superior em seu Art. 207/da
Constituicao Federal do Brasil.

Podemos ainda dizer que a partir das trés funcdes institucionais, os professores -
pesquisadores tém desempenhado a importante e dignissima missdo de apresentar o velho
mundo aos homens novos, como algo compartilhado por todos e que deva ser assumido com

responsabilidade por todos./.conforme Arendt (2010)

[£.] s6 se pode ver e experimentar o _mundo tal como “realmente” é
entendendo-o como algo que é compartilhado por muitas pessoas, que estd
entre elas, que as separa e as une, revelando-se de modo diverso a cada uma,
enfim, que s6 € compreensivel na medida em que muitas pessoas possam
falar sobre ele e trocar opinides e perspectivas em mitua contraposi¢do (p.
185) [grifo da autora].

Neste mundo compartilhado, as legislacdes sao marcas importantes e instituidoras da
capacidade de /mudanga pois revelam as concepgoes dos sujeitos.em distintos assuntos. A
atividade da pesquisa para a UNEMAT segundo regulacdo interna, Resolucdo n°. 085/2007,
CONEPE, que “Disciplina a Politica de Pesquisa na UNEMAT, na forma que especifica”,

contém n@ Titulo I - Da Conceituacio, em seu Art. 2° o que define por pesquisa:

[...] entende-se por Pesquisa o processo e atividade investigativa e
experimental que problematiza, analisa, critica e produz o conhecimento nas
multiplas caracteristicas filos6ficas e epistemoldgicas, considerando os
contextos socio-cultural, econdmico, politico, educacional e ambiental, os
quais constituem as estruturas, organizagdes e relacdes nas complexas
sociedades modernas, gerando ciéncia, tecnologia, arte e cultura (CONEPE,
2011, p. 01).

Ainda nessa resolugdo, € referido o objetivo com o que se pesquisa na Universidade.
No Art. 3° temos que
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a Pesquisa tem como objetivo a critica, a produgdo e a socializacdo do
conhecimento filoséfico, cientifico, artistico, tecnoldgico e cultural,
articulando as teorias e as prdticas sociais, realimentando o ensino, a
extensdo e a pesquisa, voltados para a Comunidade Académica e a
Sociedade, promovendo, assim, o seu desenvolvimento (CONEPE, 2011, p.
01).

Percebemos que a definicdo e o objetivo que a institui¢do apresenta retoma o sentido
dos principios bdsicos da pesquisa o qual Gamboa (1999) expressou. Contudo, cinco dos
professores-pesquisadores ndo identificam claramente essa definicdo de pesquisa nas
condigdes reais, concretas, ou seja, na materializacao e efetivacdo da atividade da pesquisa.
Vejamos 0 que um deles expressa ao tratar de pesquisa na institui¢do e a responsabilidade

social da universidade através da atividade de pesquisa:

[...] da Universidade nao tem né. Deixar isso bem claro. Tem dos

pesquisadores, tem de alguns professores. Entdo eu acho que isso tem que

ficar bem marcado. Porque a Unemat, ela nao tem uma politica publica clara

definida de o que ela quer ser, pra quem, porque... essas perguntas nao tem

resposta institucionalmente. Pode olhar os documentos, ndo tem. Pega 14 o

PDI,/ndo tem. Nao sabe. Até porque eu acho assim, as pessoas nao se

colocaram essas perguntas quando elas produziram esses documentos (PPE).

Analisando o que fora dito e perante os demais depoimentos, acreditamos que seja
necessdrio constantemente resgatar o que nos diz Severino (2009) que: no atual momento
cabe o debate sobre o sentido de uma Universidade que, “funciondria do conhecimento,
pudesse colocé-lo a servigo da sociedade [...] comprometida com o conhecimento, ela o serd

também, por decorréncia, com a extensao e a pesquisa, tanto com o ensino” (p. 254).

Politicas de pesquisa: algumas ponderacoes sobre areas e articulacoes

As jpoliticas de pesquisa surgem num contexto de disputas entre concepcdes do que
seja pesquisar, para qué e para quem se pesquisar. Leite (2006, p. 187) expressa que as
“politicas [...] podem ser resultantes do interesse publico ou de grupos sindicais ou de grandes
ageéncias internacionais”. Diante desse diagnéstico, cabe a discussdo frente ao significado de
politica de publica mais precisamente sobre politicas publicas para a educacgdo, visto que sao
tratadas e elaboradas para a constru¢do de um modelo de sociedade.

A partir dai, convém trazer o debate entre politica de Estado e politica de governo, a
fim de fortalecer o que se espera da Universidade com sua atividade de pesquisa, frente a
possibilidade de instaurar politicas publicas educacionais para uma sociedade mais justa e

democratica.
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Por politica publica entendemos aquelas politicas de responsabilidade do Estado
“quanto a formula¢do, implementacido e manutenc¢do, estabelecidas com base num processo de
tomada de decisdes que envolvem organismos da sociedade politica (Estado) e entidades da
sociedade civil” (MOROSINI; BITTAR, 2006). Essas politicas, conforme expressam as

autoras, sdo formuladas num processo

contraditdrio e complexo, pois envolvem interesses de varios segmentos que
desejam garantir direitos, especialmente aqueles vinculados as necessidades
basicas dos cidaddos|...] Dependendo da correlagdo de forcas dos
representantes desses segmentos essas politicas podem intensificar seu
carater “publico”, isto €, atender as necessidades de quase todos, da
coletividade, acima dos interesses privados, de determinados grupos no
poder. E o Estado em acio (p. 165) [grifo das autoras].

Essa politica publica pode ser entendida como politica de Estado. Bianchetti (2009)

discute a diferenca entre essa politica de Estado e a chamada politica de governo

Todo governo, ao assumir, tem presente que o seu periodo de permanéncia a
frente do pais, do estado ou da prefeitura, tem uma duracdo limitada, quatro
ou cinco anos ou, no Maximo, mais um mandato no caso de haver a
possibilidade de reelei¢ao. E, ao/assumir, assume assentado em politicas que
desejaria ver implementadas, denominando-as de “politicas do meu
governo”. No entanto, quando estd posto e vé€ o periodo do seu governo se
extinguindo, busca por todos os meios.a reelei¢do e, no caso de ndo poder
mais fazer uso desse expediente, procura desencadear estratégias ou
encontrar meios juridicos de garantir que aquela que era uma politica de
governo, limitada portanto no tempo ao seu governo, se torne uma politica
de Estado, isto €, ganhe carater de politica permanente (p. 36-37) [grifo dos
autores].

Pensar esses elementos € considerar o papel do Estado e o papel do governo, ou dito
de outra maneira, o papel da mstituicio UNEMAT como ente representante legitimo desse
Estado e a/funcao dos seus dirigentes, reitor, pro-reitores, entre outros, como sujeitos
politicos/atores sociais detentores do poder decisério legitimo que € instituido ao cargo o qual
ocupa e nao a sua pessoa. Cargo que ao mesmo tempo é representativo de uma coletividade e
que necessariamente deve materializar a vontade dessa coletividade.

Na expressdo dos entrevistados “[...] ai nés vamos viver o boicote da Universidade
(PPC)” havia o descontentamento da instabilidade das politicas de pesquisa da institui¢ao,
pois quando se mudavam as equipes gestoras, mudavam-se concep¢des e consideracoes

quanto a atividade da pesquisa:
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[...] o reitor disse que ndo assinaria, nds tivemos um recurso aprovado de 2
milhdes trezentos e pouco que foi e voltou quatro vezes, tentamos via
SEDUC, tentamos de tudo que foi forma e ndo pode. [...] enquanto toda a
gestdo ne, do antigo reitor, ela ndo foi assinada até que um dia ele afirmou
aqui no anfiteatro que ele ndo faria porque era o nosso grupo de pesquisa. E
nosso grupo de pesquisa tinha uma concepcdo politica que ele ndo
concordava. Entdo isso foi um desgaste [...] (PPC).

Podemos entender essa alternancia como correlacionada a uma explicacdo macro de
politica, de poder e quanto aos sujeitos que a realizam. O poder centrado no cenario
administrativo aqui expresso nao retoma a figura da autoridade representante da coletividade.
Isso refor¢ca o-descontentamento e remete a necessidade de pensar a questdo da implantacio
de politicas de pesquisa na UNEMAT como politicas publicas/de Estado, porque implicam no
cardter publico, da coletividade em detrimento de interesses privados, conforme Morosini e
Bittar (2006).

Outra marca significativa de descontentamento de professores-pesquisadores refere-
se ao privilégio que a instituicdo da ao incentivo a pesquisa, para determinadas dreas do saber,

em detrimento da area de Ciéncias Humanas/Educacao:

[..] existem diferentes tipos de pesquisa e diferentes resultados que nos
temos, que a gente sempre consegue visualizar melhor resultado, por
exemplo, da sadde, pesquisas de cancer, tal... que vocé tem resultados e
1880... digamos eleva a Universidade enquanto um status ne... na area da
educagdo ja € mais complicado a gente conseguir demonstrar a importancia
dessas pesquisas ne... e até de conseguir financiamentos ne... sempre mais
dificil... (PPA).
Pensando numa 6tica maior, isso pode ser entendido como importante e conveniente
visto que € a “disputa de espaco na area de exceléncia, onde se concentram financiamento e
prestigio” (HORTA; MORAES, 2009, p. 214)."A questao da falta de editais de fomento a
pesquisa na' grande area de Ciéncias Humanas, pode ser compreendida dentro desse cenério
nacional de incentivo a producio do conhecimento que tem privilegiado areas tecnolégicas e
biomédicas a partir de pesquisa aplicada.
E dificil para esses pesquisadores que por um lado, sentem-se sem apoio da
instituicdo e, por outro, percebem que os financiamentos externos sdo restritos sendo
necessario “garimpar” (PPE) editais onde os projetos de pesquisas possam ser acolhidos e,

assim, fazer um esfor¢co para conseguir uma “merrequinha” (PPE), ou seja, pouco dinheiro

para cobrir despesas com as atividades de pesquisas nessa area.
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No entanto, 1sso ndo € uma particularidade da UNEMAT ou dos editais da Fundagao
de amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso (Fapemat). Em nivel nacional observamos
esse movimento querendo trazer a discussdo do programa Ciéncias Sem Fronteiras’, por
exemplo, que incentivou dreas estratégicas com a finalidade de aproximar o Brasil, como
produtor de conhecimento, das grandes poténcias cientifico-tecnolégicas do cendrio mundial.

A escolha de areas prioritdrias ndo estd desvinculada das necessidades do mercado.
Por isso, a economia do conhecimento da o tom e as cores da sociedade do conhecimento.
Quem sabe aplicar os conhecimentos e gerenciar os processos que os transformam em
riquezas, tem prestigio social e alto valor de mercado. Dai o prestigio de dreas tecnoldgicas,
como as-engenharias, administragdo e economia e, assim, a “educacao superior € a chave da
economia” (DIAS SOBRINHO, 2010, p. 77).

Ainda este autor nos coloca que

[...] o conhecimento € hoje amplamente reconhecido como principal insumo
da economia. Assim sendo, o valor do trabalho e das mercadorias teria se
transferido para a aplicagao do conhecimento e a capacidade gerencial [...] o
valor/ do trabalho intelectual superou largamente o do trabalho manual
(DIAS SOBRINHO, 2010, p. 76).

A UNEMAT enquanto institui¢cdo produtora do conhecimento foi referenciada sendo
instituicdo considerada’ periferia, ou em um estado periférico, diante das politicas puiblicas
nacionais em detrimento dos grandes centros de pesquisa ou centros de produgdo do
conhecimento. O [geus privilegiado € aquele que visivelmente projeta o pais para o restante
do mundo cientifico.

Gamboa (1999) em relacdo aos centros privilegiados no Brasil e considerados como

referéncia em detrimentos das consideradas periferias do conhecimento, comenta que

apesar do esfor¢o realizado através de diversos planos nacionais de pos-
graduacdo, as atividades continuam sendo privilegio de uma elite,
concentrando-se nos programas de mestrado e doutorado localizados
prioritariamente na regido sudeste e no eixo Rio-Sao Paulo. Tal concentragao
foi gerando uma discriminacdo entre as Universidades de pesquisa e as
outras institui¢des (p. 83).

Esse comentdrio do autor vai ao encontro do que os entrevistados também

expressaram:

> Este programa buscou promover a consolidacio, expansdo e internacionalizagdo da ciéncia e tecnologia, da
inovacdo e da competitividade brasileira por meio do intercaimbio e da mobilidade internacional. A iniciativa é
fruto de esforco conjunto dos Ministérios MCTI e MEC, por meio de suas respectivas instituicdes de fomento
CNPq e Capes e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnolégico do MEC. Para maiores informacdes,
consultar o site http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf. Este programa atualmente foi encerrado.
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[..] eu comecei a descobrir que isso € uma questdo de politica publica que
olha pra sdo Paulo como centro de exceléncia, na verdade olha pra o sudeste
né, e ai quando olha pra o centro oeste, s6 enxerga UNB, ndés somos
invisiveis, entdo qualquer coisa que vocé deposite seja no CNPq, seja no
FINEP, qualquer coisa assim, a gente € tratado como periferia. E dentro
dessa logica que apesar dos pesares ainda € dentro daquilo que tava posto na
politica do Fernando Henrique, quando ele ainda era presidente, quer dizer,
existem os grandes centros de exceléncia, existe a periferia. A periferia resta
0 qué? Reproduzir né... o conhecimento que o grande centro de exceléncia
produz. E a gente abaixa a cabeca... antes era uma coisa que era explicita,
eles diziam: € isso. Ai o Lula assumiu, a Dilma assumiu, né, e ficou
implicito. Eles ndo dizem, mas eles continuam fazendo a mesma coisa. E
continuam nos tratando como periferia e continuam ndo nos privilegiando
em algumas coisas [...] Se vocé quer desenvolver uma determinada regido
vocé tem que considerar que as pessoas que trabalham aqui elas sdo
competentes (PPE).

Do mesmo modo, evidenciamos-a partir de Dias sobrinho (2010) que amplia esse

olhar em nivel mundial e nos faz refletir sobre a producdo do conhecimento € o conhecimento
. . b . . - , . 6

produzido como “historicamente determinados, onde os dominantes sdo os paises ricos’ que
impdem 0s temas;.as normas € os estilos de producdo, determinam os critérios de qualidade,
organizam a distribui¢do e o/consumo dos conhecimentos” (p.87).

Ainda para esse autor, ha que se compreender que os paises considerados periféricos,
estdo em outras condi¢des socio-historico-econdmicas as quais nao favorecem competir com

os paises ricos. Dessa maneira

[...] paises periféricos, /em graus diferentes, precisam ainda construir e
ampliar suas estruturas fisicas, aprofundar a vida democratica e institucional,
diminuir os atrasos educacionais € as dividas sociais acumulados etc., €, ao
mesmo tempo, enfrentar as exigéncias impostas pela competitividade do
mundo globalizado [...] sao obrigados a ser competitivos em um quadro de
condicoes desiguais e de graves contradicoes. da globalizagio (DIAS
SOBRINHO, 2010, p. 74).
Petpassa assim, uma concepg¢do de pesquisa, de conhecimento, de /ocus de produgao,
de desenyolvimento para o pais, consequentemente para o Estado de Mato Grosso que passa a
ser seletivo ¢ excludente” quanto aos que sdo considerados paises, ou no caso brasileiro,
Estados centrais em detrimento de incentivo aos Estados periféricos.
Nessa perspectiva de diferenciacdo quanto ao incentivo das politicas nacionais de
pesquisa, ndo ha justica cognitiva global e ndo ja justica social e/ou vice versa (SANTOS,
2007) e assim, cresce com a competitividade econdmica, a desigualdade social (DIAS

SOBRINHO, 2010).

® Leia-se a triade América do Norte, Unido Européia e Pacifico Asidtico (DIAS SOBRINHO, 2010).
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A UNEMAT tem procurado projetar-se enquanto instituicdo nacional e
internacionalmente através de acordos e parcerias com outras instituicoes. Em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PLANO, 2011) expressa essa relagdo de parcerias com
Instituicdes governamentais € ndo governamentais, no ambito global e local, assegurando a
presenca da UNEMAT na sociedade.

Gostariamos de ressaltar que partimos da premissa que todo o aparato legal, essa
parceria Universidade—sociedade (no caso, setor privado/empresarial) precisa ser apoderado
pelos pesquisadores também como “‘a necessidade de buscar o sentido da nossa apropriagao e
producdo do conhecimento, da nossa pratica socio-politica com o objetivo de fortalecimento
do interesse publico em detrimento do privado” (GENRO, 2002, p. 31).

Nao obstante, os profissionais reconhecem a importancia € a necessidade de
articulagoes globais, porém relataram com maior €nfase, a preocupacio que tem em atender e
realizar articulacOes locais, com secretarias municipais e estaduais da educagdo ou da saude,
com escolas publicas e privadas da Educacdo Basica e com professores de outras instituicoes

universitarias. O presente relato expressao algumas dessas consideragdes:

[...] veja, essa questdo de parceria que € uma coisa que eu acredito muito, eu
fiz uma parceria com a prefeitura, em particular com o pessoal que
trabalhava aqui com DST AIDS [...] esse projeto era pra ser um projeto
simples, a inten¢do era ser um_projeto onde nos pudéssemos fazer uma
formacao de multiplicadores[:..]De repente, isso... eu ndo sei quantas turmas
foram... falar agora pra vocé que eu nao me lembro, eu perdi as contas, ndo
sei se foi mais de 30 de 50, [...] Acho que Sinop na época, Sinop quase
inteiro, pelo menos os professores... pessoas faziam esses nossos cursos.
Veio gente de Peixoto, veio gente de Sorriso, veio gente de Lucas do Rio
Verde, aqui pra cima, aqui até quase perto do Pard. Vieram professores,
vinham em Onibus, eu nao sei se era, eram dois finais de semana pra ter aulas
sexta, sabado e domingo, pra completar as 40 horas. Entdo virou uma, fui um
bum assim [...] o ministério da satide fez a parceria com a gente também, e
dai entdo a gente tinha material, a gente tinha kits que entregava pra.os
alunos. No final de cada curso eles tinham que fazer aquilo que a gente
chamava de plano de acdo como € que eles iriam estar multiplicando. [...]
Comecou com extensdo e dai nos aproveitamos digamos assim 0 processo e
comecamos a pegar alguns dados pra pesquisa também. Por uma falha nossa
e até pelas demandas da UNEMAT a gente ndo colocou isso em artigos nem
nada, foram apresentados em congressos, em alguns congressos, etc. (PPD)

A partir de acdes locais que integram Universidade, professores-pesquisadores, 6rgao
publicos (através das suas secretarias municipais ou estaduais) e comunidade em geral,
geram-se mudancas e beneficios que refletem na vida social das pessoas. A atividade da

pesquisa também é provocativa e auxiliar na formacgao de cidaddos comprometidos com sua
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realidade local o que fortalece e exemplifica a responsabilidade social e politica que a
pesquisa possui.

Essa questao do local ficou-nos evidente quando os professores-pesquisadores foram
questionados sobre seus grupos de pesquisadores e projetos de pesquisa que tem realizado.
Articulagdes importantes foram manifestadas e, por isso, suscitou-nos pensar a importancia do

grupo de pesquisa na efetivagdo da atividade da pesquisa.

Grupos de pesquisa: das trajetorias formativas a socializacio

A importancia do grupo de pesquisa nos processos de articulacdo com outros grupos
da sociedade para realizar projetos de pesquisa foi ressaltado por todos os respondentes.
Destes grupos heterogéneos, participam professores da UNEMAT, dos variados cursos e
campus, de outras IES, professores da Educacdo Basica das redes estadual, municipal e de
escolas particulares, professores formadores que trabalham no Centro de Formacdo e
Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo Basica (CEFAPRO)’ e “pessoas que vem pelo
conhecimento” (PPG), ou seja, demais membros da sociedade.

As parcerias dos grupos de pesquisa com outros atores sociais sa0 assim, primordiais
para a realizacdo do trabalho de pesquisa ou extensdo que alcance uma parcela maior da
sociedade e dessa maneira resulte em beneficios a relacdo Universidade-comunidade.

Gatti (2005) /coloca que o pesquisador ndo trabalha sozinho, nem produz sozinho.
Dessa maneira ocorteé 0 que a autora considera intercomunicacdo com pares na forma do
trabalho em equipe, redes de trocas de ideias e disseminacdo de propostas ou achados de
investigacdo sendo também grupos de referéncia tematica.

Esse grupo de pesquisadores ou investigadores, para a autora, “constituem hoje uma
condicdo ess¢ncial a realizacdo de investigacdes cientificas e ao avan¢o dos conhecimentos”
(GATTI, 2005, p. 124). Confirmamos essa afirmativa da autora diante dessa investiga¢do com
os professores-pesquisadores.

Gattr (2005) ainda menciona que no grupo ha um poder formativo inestimdvel a
partir desse intercambio cientifico que se dd ndo s6 em congressos e reunides cientificas de

diversas naturezas, mas também nos variados espagos e com diferentes interlocutores.

" CEFAPRO ¢ um 6rgio do governo estadual do MT, vinculado a SEDUC (Secretaria da Educacio) que oferece
para os professores da rede formacao continuada em servigo e atendimento pedagdgico através de atendimento
nas escolas, em seminarios, cursos e reunioes.
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Um dado interessante foi a articulagdo com outros sujeitos politicos/atores sociais 0s
quais raramente aparecem incluidos nos grupos de pesquisa no cendrio da academia: os
profissionais da escola da Educacdo Béasica, com quem atuam também nos estagios e criam
lagcos de confianca. Também citaram os alunos da universidade que participam do grupo de

pesquisa. Vejamos:

[...] a gente tem uma relagdo assim de confianca mutua também de parceria,
[...] e equipe e isso € uma coisa que a gente consegue ensinar pra eles na
faculdade. [...] E compartilhar tudo com o outro com o colega com a equipe,
com-a sociedade, com a comunidade com o grupo que a gente ta atuando e
nesse movimento a gente cria uma outra coisa, cria esse deslocamento, cria
um outro processo de socializacio [...] (PPE).
Essa articulagdo dos grupos de pesquisadores se dd em fung¢do de temdticas ou
problematicas sendo a caracteristica que Gatti (2005) apresenta como nucleacdes de

pesquisadores, ou seja, nicleos que, criada a interlocucao,

[...] mantém contatos pessoais periddicos, com maior ou menor frequéncia,
dependendo das suas possibilidades e interesses, para discutir projetos,
enfoques, realizar semindarios e estudos diversos, como parte de sua vida
académica. Essas nucleacdes retinem, em geral, pesquisadores de regides
proximas, em razao de suas condi¢des de mobilidade. Além disso, a Internet
vem propiciando essa interlocu¢do em redes nacionais ou internacionais (p.
124).

Dessa maneira, grupos de pesquisa também se confundem com a perspectiva de
grupos de estudo ou grupos tematicos podendo adotar termos como nicleo de estudos, grupo
de trabalho, também relatado pelos professores-pesquisadores.

Assim/ conforme Mocelin e Franco (2006) nesta perspectiva os grupos de pesquisa
transcendem a funcionalidade de producdo de documentos fruto de investigacoes e reflexdes
para se colocar no patamar de espacos de formacdo continuada de professores, de
pesquisadores e das novas geracOes que deles participam. E o caso dos grupos de
estudos/pesquisa citados pelos entrevistados.

Em relacdo ao grupo de pesquisa, ainda é possivel compreender esse espagco como
fecundo a questdo formativa na atividade de pesquisador, na producdo do saber de forma
interdisciplinar e heterogéneo e a articulacdo com os diferentes sujeitos como resultante em
beneficios a institui¢do, aos pesquisadores € a comunidade local em geral.

Aprendizagens e troca de saberes € caracteristica marcante nas falas dos professores-
pesquisadores e que ocorre no grupo de pesquisa. A relagdo do grupo foi ressaltada por todos

os respondentes como de troca de saberes, de visdes diferentes, leituras diferentes, olhares
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diferentes. Isso enriquece a concepcdo de realidade e solidifica a aprendizagem, abrindo um
“leque de conhecimentos [...] um caleidoscopio” (PPD) sobre a realidade estimulando a
pesquisa envolvida com as questdes educacionais.

Devido a diversidade de teorias, heterogeneidade dos grupos que provém das
diferentes instituicdes e dreas do saber, podemos compreender essa articulacio como
sinalizadora de uma producdo do conhecimento que possui alguns dos fundamentos
contemplados na ideia de ecologia dos saberes. A perspectiva da ecologia de saberes
(SANTOS, 2008) se coaduna e se sintoniza com uma perspectiva de uma racionalidade aberta
e sensivel. A valorizacdo dos diferentes saberes e experiéncias constituindo a Universidade
como um lugar do didlogo critico, do debate das grandes questdes sociais, mas também
como um lugar de valoriza¢do e aprendizagens com as experiéncias singulares alternativas
que emergem de projetos sociais dos segmentos populares.

A aprendizagem na trajetoria formativa de pesquisador foi marca constante nas falas
dos entrevistados. Compreendendo-se como em constante processo de formagdo para a
pesquisa, os professores-pesquisadores entendem © grupo de pesquisa como uma
possibilidade para sua formagao, oportunidade de rever teorias e aprofundar discussoes.

Gatti (2005) coloca que para os:

[...] pesquisadores mais experientes, esse didlogo permanente com grupos de
referéncia tematica torna-se fundamental ao avanco critico e criterioso em
teorizagoes, em metodologias, em inferéncias. Para os menos experientes, ou
iniciantes, € fundamental para sua formacdo, pois ndo se aprende a
pesquisar, nao se desenvolvem habilidades de investigador apenas lendo
manuais (p.124).

A aprendizagem que ocorre no espago stricto sensu, via qualificacdo de mestrado e
doutorado na’ Universidade também foi apontada pelos entrevistados: E preocupacio da
UNEMAT qualificar seu quadro docente e para isso projeta metas em seu Plano (2011) de
ofertar cursos de mestrados e doutorados fortalecendo os ja existentes e criando outros,
ofertando minter e dinter com apoio de IES nacionais, CAPES e CNPq. Essas estratégias
implicam no fortalecimento dos grupos de pesquisas e na atividade da pesquisa.

Toda essa politica de incentivo da instituicdo a qualificacdo dos seus profissionais é
uma ressalva importante que o grupo dos professores-pesquisadores alocou. Consideram
fundamental para o crescimento e desenvolvimento da Universidade e consequentemente da
regido da qual estd inserida o que possibilita agir intencionalmente e modificar a realidade dos

sujeitos politicos/atores sociais.
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No entanto, enquanto socializacdo da producdo do conhecimento dentro da propria
UNEMAT para os colegas ou para demais instituicdes universitdrias e sociedade em geral,
essa questao foi apontada como uma problematica por cinco professores-pesquisadores a qual
precisa ser vencida.

A questdo da socializagdo das pesquisadas que pode ser considerada o retorno a
sociedade, segundo cinco respondentes, além de uma funcao implicita do pesquisador € uma
possibilidade de interagdo Universidade e sociedade a qual ocorre a partir de semindrios,
congressos ou até mesmo publicacdes de artigos.

A producao escrita e a publicacdo tem sido um exercicio complexo devido a falta de
tempo para produzir bons textos e a divulgacdo de livros e produgdes, como expressam nessas
falas: “[...] tem tanto resultado que acabou se refletindo na minha formagao e muito pouco de
outras pessoas no sentido de eu ndo ter publicado em revista, de eu nio ter divulgado [...] eu
deveria ter... eu teria como compromisso de publicar mais os resultados disso tudo... (PPF)”
ou ainda como diz: “[...] talvez como uma dificuldade minha, eu ndo consigo parar e sentar e
desligar de todas as outras cosias pra vocé pensar, porque escrever um artigo, tem que ter
tempo voce tem que ter leitura, vocé tem que ter paz, n€ [...]( PPD)”.

No que tange a questao da publicacdo a fala a seguir reflete um descontentamento

com a institui¢do:

Voce produz a pesquisa, vocé tem dados, vocé tem resultados, vocé poderia
ta divulgando isso pra sociedade, poderia ta socializando inclusive pra
comunidade académica né, e vocé ndo tem por onde fazer isso [...] aqui na
Universidade mesmo/outro dia fui 14 na editora, € ai né, ndo! se vocé
conseguir dinheiro, a‘gente publica... bom, se eu conseguir dinheiro, eu vou
publicar onde tiver mais barato, me desculpe mais, ai ndo preciso da editora
da UNEMAT! PZZZ eu'sou professora aqui, desculpe... mas € verdade... se
o fato de eu ser professora dentro da instituicdo né, nio me coloca na
prioridade de publicacdo dos resultados da minha pesquisa, pra que eu
preciso publicar na editora da Universidade? (PPE).

A socializagao pode ser considerada hora propicia para rever teorias. A devolutiva a
sociedade nao pode ser encarada como uma mera formalizacdo ou ritual estabelecido ao final
da pesquisa. Inquietou-nos refletir nesse ponto da socializacdo a questdo da publicagdo de
artigos, pois os professores-pesquisadores foram categdricos aos expressar a falta de tempo

para produzi-los através de escritas critico-reflexivas sobre suas atividades de pesquisa.
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Dessa maneira, surge em cena o produtivismo académico apontado por todos os
professores-pesquisadores como uma das questdes pelas quais tem sido constantemente
cobrados. Machado e Bianchetti (2011) discutem esse assunto registrado que o produtivismo

académico

na materialidade do paper, foi erigido a fetiche-mercadoria conhecimento
[...] e, em ritmo de Tempos Modernos, transformou os intelectuais em
estressados, medicados, eficientes operdrios de alto padrido, seres “sem
tempo” para a principal atribui¢do: analisar com rigor critico a complexidade
dos processos em curso (naturais ou sociais), possibilitando descortinar a
l6gica subjacente que comanda o espetaculo da histéria (p. 251) [grifo dos
autores].

Os professores-pesquisadores entrevistados concordam que € necessdrio produzir
artigos e escrever sobre a produgcdo do conhecimento, no entanto, manifestaram esse
desconforto pelo qual t€ém passado a fim de dar conta de escrever sobre as atividades que
realizam para além dos relatorios e prestagdes de conta as agéncias de fomento reclamando
ainda ser essa umaaprendizagem for¢ada a qual necessitam realizar sem orientacdo alguma.

Isso corrobora com Carneiro (2010) quando fala dos saberes que os pesquisadores
precisam desenvolver durante sua trajetoria e que ha saberes mais especificos dessa atividade

que exige desse

multiprofissional envolvimento em uma série de atividades que vdo desde a
captacdo de recurso, /passando por gerenciamento desses recursos,
coordenacao do pessoal envolvido no projeto de pesquisa até a publicacdo
final do conhecimento produzido [...] isso ndo se aprende no doutorado.
Aprende-se com a pratica, com o colega mais experiente [...] (p.103).

As condi¢oes de trabalho do professor-pesquisador, a carga hordria extensa na
atividade do ¢nsino e o “aligeiramento” das pesquisas somadas a demais pontos relatados sdo
causas complicadoras do exercicio da escrita de “artigos. Machado e Bianchetti (2011)
colocam, no entanto que o que vem acontecido no meio académico entre os profissionais €
que “o trabathador-pesquisador reclama fazer mais do que quer ou pode. Critica, porém acata.
Andlises sobre produtivismo académico responsabilizam, ndo sem razdo, organismos
internacionais e nacionais e o sistema vigente” (p. 244).

No que diz respeito a socializacdo do conhecimento, temos a producdo do
conhecimento via escrita, producdo de artigo, sendo uma problematica decorrente de
dificuldades temporais, acimulo de atividades ou dificuldades de organizacdo pessoal, todas

elas precisando ser enfrentadas.
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Acreditamos que o universo da atividade da pesquisa cientifica, esta produzida pelos
professores-pesquisadores na Universidade, € um espaco que inicialmente pode parecer
rigido, formatado, burocrético e cheio de limita¢des e amarras. Contudo, ficou-nos evidente, a
partir desta investigacdo, que € possivel provocar movimentos de produc¢ido do conhecimento
pela atividade da pesquisa para além do estabelecido, buscando alternativas e possibilidades
de efetivacdo de uma pesquisa pensada e planejada coletivamente. E, assim, capaz de
enfrentar dificuldades econdmicas de financiamento, infraestrutura ou condicdes de trabalho e
ainda, dificuldades humanas de posi¢des politicas diferente, no intuito de reforcar a posicdo e
refletirmos uma Universidade instituinte com responsabilidade social e politica pensada na

atividade da pesquisa.

Consideracoes finais

Sabemos que num cendrio complexo de sociedade, esta se apresenta entre
contradicoes as quais também constituem a riqueza de uma sociedade. Estamos
cotidianamente a desenvolver rupturas e possibilidades e percebemos que estamos a expandir
as questdes sociais, politicas e tecnolégicas, muitas vezes, sem a devida compreensdao do
horizonte que almejamos/Em determinados aspectos falta clareza nos fundamentos de coesdo
nesta sociedade. O que/nos une € 0 que nos afasta, este mundo compartilhado, nem sempre
tem sido o centro questoes dessa sociedade hipermoderna que insiste em acreditar e fortalecer
os interesses individuais, privados, ditados pelo mercado como aqueles que parecem ser mais
evidentes, convidativos e sedutores.

Como principais resultados dessa investigacdo realizada junto ao grupo de
professores-pesquisadores da area de Ciéncias Humanas/Educacdo, da UNEMAT, Campus
Sinop/MT, convém retomarmos a significancia que essas compreensoes ensejam como pistas
e pontos de/partida devendo ser consideradas.

Enquanto politica de pesquisa, destaca-se no estudo, a instabilidade, a falta de clareza
e da continuidade de politicas de pesquisa. Também o descontentamento, o privilégio sobre
algumas d4reas do saber em detrimento de outras, como no caso das Ciéncias
Humanas/Educacado que nao € valorizada pela instituicao investigada.

Os relatos podem ser entendidos dentro de uma logica do contexto amplo de
sociedade hipermoderna, no caso sociedade do conhecimento que se pauta na economia do

conhecimento.
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Para atender a fins especificos, vém ancorados na perspectiva de intensificar uma
producdo do saber pragmatica, técnica e utilitarista que valoriza as questdes ditadas pelo
mercado capitalista desconsiderando necessidades para além das necessidades materiais do
funcionamento sistémico.

Observamos que alguns dos pesquisadores entendem e citam como beneficio a
estruturacdo administrativa que a UNEMAT vem buscando consolidar a partir da criagdo da
pro-reitoria de pesquisa e pds-graduacao e na unanimidade apontaram o esforco institucional
em oportunizar ao seu pessoal docente qualificagdo stricto sensu através de politicas
especificas para afastamento dos profissionais.

Ao trabalharmos a categoria grupo de pesquisadores, esse conceito pode ser
entendido aqui no significado amplo, visto que ndo inclui apenas pesquisadores no sentido
especifico do conceito, pois_também identificamos que os respondentes consideram esse
grupo como de estudos ou at€ mesmo grupo de formacao.

E assim, o grupo de pesquisadores, um espaco fecundo de formacdo, didlogo,
reflex@o que ocorre nos encontros com diferentes sujeitos, vindos das diferentes dreas do
saber e dos mais diversos espagos sociais. Essa particularidade pode sinalizar uma producao
do conhecimento plural e perceber a realidade de modo global.

Ao articularem-se o grupo de pesquisadores com-diferentes sujeitos da sociedade,
incluindo secretarias /da educacdo e ao auxiliar-€sses Orgdos na constru¢do de politicas
publicas, essa atividade pode ser entendida como uma das formas de intervir na realidade
social-politica e potencializar a promog¢do de uma sociedade com perspectiva emancipatdria e
humanizadora.

A importancia das relacoes e dos vinculos que se foram no decorrer da vida
académica/profissional perpassa as questdes de educagao formativa e dai a importancia do ato
educativo que na perspectiva de Arendt (2010) auxilia a formar homens novos para esse
mundo velho e instaurar a possibilidade da acdo e do compromisso com o outro € com o
mundo.

Na discussao da categoria socializagdo do conhecimento, além dos encaminhamentos
que ja realizamos, gostariamos de retomar a questdo do produtivismo académico, ou seja, a
maci¢a producdo de artigos cientificos as quais todos os pesquisadores se deparam como

imperativo para se demonstrar atividade de pesquisa.
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Essa questdo da producdo de artigos foi referida, entendem a necessidade e a
importancia dessa produgdo escrita como fruto de reflexdo tedrica-critica das pesquisas que
realizam e por isso veem a dificuldade de escrever com qualidade seus trabalhos devido ao
acumulo de atividades que desempenham na instituicao.

Alguns deles expressaram que vivemos em pleno produtivismo académico e a
UNEMAT querendo consolidar-se como instituicdo precisa atingir objetivos de producdo de
escrita como demonstrativo de pesquisas realizadas pelos profissionais e assim aumentar o
namero de cursos de mestrado e doutorado na instituicao.

Preocupamo-nos nesse instante de uma maneira mais ampla que ndo remete a pensar
somente-a UNEMAT, mas todas as IES, com a questdo de concretizar e acentuar uma légica
de professores-pesquisadores que sem tempo para refletir sobre sua atividade de pesquisador

passa a ser sujeitos “eichman®”

do conhecimento, ou seja, sujeitos que ndo sdo “maus” na
visdo da sociedade, pois sO estdo a cumprir € seguir uma légica dada pelo “sistema” e como
“precisam’’ (sobre) viver nesta sociedade, acatam as “ordens” que lhes sao dadas.

Se a sociedade do conhecimento continuar a pautar-se numa economia do
conhecimento que “obriga’” 0s pesquisadores a formatarem-se a esse sistema, poderd estar
incentivando a produgdo de “eichman™ do conhecimento. Esses sujeitos caracterizam-se por
serem apaticos, vazios/de discussao e interesse politico.-Sa0 sujeitos que nao querem se
comprometer € exporem-se, pois nao sabem o.que estdo criticando com a produgdo do
conhecimento que realizam. Ou, outro perfil a se considerar, diz respeito aquele pesquisador
que pela sua atividade de pesquisa e pela sua escrita critico-reflexiva, é “perseguido”.

A interiorizacao de que realmente nao estamos fazendo ‘“nada de errado” ao
assumirmos esga logica de produtivismo académico sem refletir sobre ela é que nos preocupa.
Ao aceitarmo$ € nos tornarmos os rebeldes conformistas, nao ousamos uma contra-hegemonia
e acabamos/a nos tornar “eichaman do conhecimento™.

Na contramdo deste produtivismo académico,  encontramos nos professores-
pesquisadores com oS quais conversamos sinaliza¢des de rebeldes competentes preocupados,
a maioria deles, em criticar esse contexto amplo de sociedade e apostar na responsabilidade da

Universidade, pela atividade da pesquisa compromissada com o local e com a realidade,

¥ Eichman é um individuo referido em virios escritos de Arendt por ser um personagem que propagou uma das
cenas mais abomindvel da histéria da humanidade na ocasido da segunda guerra mundial: era o responsavel por
dar a ordem de matar. Na ocasido de seu julgamento, o que mais impressionava Arendt, era a aparéncia de um
sujeito que de certo modo era desprovido de pensamento, de criticidade e capacidade de reflexdo. Para mais
detalhes, consultar as obras Origens do totalitarismo e Eichmann em Jerusalém: um relato sobre a banalidade do
mal da referida autora.
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preocupada em conhecé-la, compreendé-la e assim, provocar possibilidades de mudanca.
Nesse sentido, a deia de rebeldes competentes pressupde o fortalecimento de autorias
democraticas articuladas com a potencializacdo de espacos publicos, espacos vibrantes que
reforcem a vivéncia de valores democraticos, como a liberdade e a igualdade.

Consideramos que os professores-pesquisadores podem contribuir com a
potencializacdo da Universidade com responsabilidade social e politica a medida que sdo
valorizados, incentivados na qualificacdo profissional e na realizagao das suas pesquisas com
condic¢des concretas que garantam o custeio das necessidades basicas para a efetivagao do seu
trabalho.

Também potencializam a construcdo de uma Universidade com responsabilidade
social e politica quando se inserem com a sociedade/na sociedade através dos grupos de
pesquisa, interdisciplinares, heterogéneos, formados pelos diferentes componentes, o que
auxilia um olhar global sobre a realidade e possibilita articulacdes em setores da sociedade

considerados instincias democraticas do Estado.
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