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Resumo:

Este trabalho tem como objetivo compreender a percep¢cdo de docentes da educacido basica
acerca dos seus processos formativos para o desenvolvimento profissional em tempos de
pandemia. A metodologia empregada envolve os pressupostos de uma pesquisa qualitativa, do
tipo levantamento; € a utilizacdo de um questiondrio on-line com 15 questdes disponibilizado
a docentes da educacdo basica. Participaram da pesquisa 32 docentes atuantes nas redes
publicas e privadas da regido sul do Brasil. Para andlise dos dados foram utilizadas as
contribuicoes da Andlise de Contetido. A partir da abordagem categorial e temdtica
emergiram trés categorias: 1) Adaptacdo das formagdes ao contexto pandémico, 2) Processos
de desenvolvimento profissional, e 3) Trabalho Colaborativo: possibilidades e desafios. Os
resultados mostram que durante a pandemia da COVID-19 os desafios pessoais enfrentados
pelos docentes por vezes se sobressairam sobre os profissionais; as formacdes desenvolvidas
no ambiente escolar auxiliaram durante a realizacio de atividades remotas e hibridas; os
docentes deveriam se envolver mais nos processos formativos no ambiente escolar; e a
necessidade de reforcar o trabalho colaborativo. Considera-se relevante, para um cendrio
pandémico e pds-pandémico, investir em momentos de dialogo e escuta entre os docentes a
fim de compreender suas reais necessidades e ‘contribuir para o seu desenvolvimento
profissional.

Palavras-chave:
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TEACHER PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN EMERGING CONTEXTS: AN
ANALYSIS OF BASIC EDUCATION DURING THE COVID-19 PANDEMIC

Abstract:

This article/aims to understand the perception of basic education teachers about their training
processes for professional development in times of pandemic. The methodology used involves
the assumptions of a qualitative research, of the survey type, and the use of an online
questionnaire with 15 questions made available to basic education teachers. Thirty-two
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teachers from public and private networks in southern Brazil participated in the research. For
data analysis contributions from Content Analysis were used. From the categorical and
thematic approach, three categories emerged: 1) Adaptation of training to the pandemic
context, 2) Professional development processes and 3) Collaborative work: possibilities and
challenges. The results show that during the COVID-19 pandemic: the personal challenges
faced by teachers sometimes stood out over professionals; the training developed in the school
environment helped during the performance of remote and hybrid activities; teachers should
be more involved in training processes in the school environment; need to reinforce
collaborative work. It is considered relevant, for a pandemic and post-pandemic scenario, to
invest in moments of dialogue and listening among teachers in order to understand their real
needs and actually contribute to their professional development.
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tipo encuesta, y el uso de u
los docentes de educacid
publicas y privadas del s aron contribuciones de
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durante la realiza ocentes deberian estar mas
involucrados en )

Introducao

A disseminag¢do do virus Sars-CoV-2 impds ao mundo restricdes que delinearam
diferentes experiéncias envolvendo a sobrevivéncia e a existéncia humana, evidenciando uma
esfera de incertezas frente as medidas tomadas para seu enfrentamento.
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A pandemia de coronavirus decretada pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS) em
marco de 2020 apresentou as populacdes desafios de diferentes ordens, impasses e debates
que envolveram questdes sanitdrias, econdmicas, politicas, culturais e biopsicossociais.

A necessidade de distanciamento social fez emergir antigas disputas paradigmaticas,
intervengdes e desenvolvimento das politicas neoliberais e neoconservadoras (APPLE, 2015;
BIROLI; VAGGIONE; MACHADO, 2020) em consonincia aos movimentos de resisténcia
de populacdes que visavam assegurar os direitos sociais em contrapartida as desigualdades
que se instauravam e que se somaram aos discursos e agdes governamentais. Dessa forma,

ndo obstante aos riscos apresentado 0.virus, niveis de mortalidade e

desigualdades acen

escolares de forma eficiente.

A educacio, em su Jue expressam

sua multidimensionalidad. que se constitui. Ao
escolar em novos tempos e
ho e formagao docente (ARROYO,
2015) que permane dade, professores e professoras,
enfrentaram nova alor, sentido e significado da

e ao calendario esCe€ ino

remoto emer . 2020a). De acordo com 0 vIinistério

10 do Parecer CNE/CP n° 6/2021; o Brasi

o1 um dos 10 paises
com €es ais de 200 dias. No entanto, cerca de 92% das escolas brasileiras
adotaram o ensino remoto, atendendo os alunos por plataformas digitais para aulas sincronas
(22% das instituicdes), aplicativo de mensagens instantaneas (92%), atividades impressas
(95%) e utilizacdo de materiais prontos da internet (61%). Nao hd como generalizar as
condi¢Oes em que as atividades aconteceram, visto que a realidade e diferencas, diversidade e

desigualdades das escolas publicas e privadas no pais sdo amplas.
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O parecer do MEC, anteriormente citado, aponta que numa escala de 1 a 5 em relacdo
as dificuldades na realizacdo das atividades remotas e o acesso a internet, os estudantes
apresentaram média 4, enquadrando-se em um nivel de dificuldade alta. Ademais, no referido
documento observou-se que o tempo médio dedicado aos estudos pelos alunos decaiu para
menos da metade.

Frente aos desafios apresentados, compreendemos que a pandemia de COVID-19 se
enquadra em um contexto emergente, onde professores e professoras, em diferentes
modalidades de ensino da educagdo bdsica, tiveram que se adaptar e aprender

vertiginosamente novas formas que surgiram durante esse

periodo. Sendo a o estudo tem

da, ou seja,

Com isso, most 0 pate acerca das questdes que
essos formativos. Por essa razao, o
artigo foi organiza izacdo da temdtica, seguido do
percurso metodold esultados obtidos com base
nos referenciais o0-se a um olhar de um

cendrio pds-pa

Contextos emergentes podem ser entendidos como “constru¢des observadas em
sociedades contempordneas € que convivem em tensdo com concepgdes preexistentes,
refletoras de tendéncias historicas” (MOROSINI, 2021, p. 14). Nesse sentido, entendemos

que a pandemia de COVID-19 gerou movimentagdes na educagdo e na sociedade como um
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todo que perpassam o0 momento pandémico, mas que demandam de forma imprescindivel um
olhar atento para o momento atual almejando os passos futuros.

Dentro do ambiente educacional, os contextos emergentes indicam a necessidade de
flexibilidade, criticidade e de dar espago para as subjetividades, além de discutirmos sobre as
tendéncias que envolvem a formagdo permanente, as condi¢cdes do trabalho, as préticas e os
motivos pelo que milhares de professoras e professoras fazem o que fazem (IMBERNON,

2000). Além disso, como relata Sarturi, Trevisan e Righes (2021, p. 92),

eado por incertezas e duvidas, o
processo de aprender e
ola, seja em

sobretudo, refletir sobre
humanidade.

As reflexdes n p de que “a educagdo de qualidade,
além de ensinar a 2014, p. 22). Nesse enfoque
Vemos um process pendentes, porque tem de se
preparar para a a iativa, empreendedora

e realizadora. ola,

el, com atividades significd

igitais de forma critica.

oiados em Noévoa (2017) reconhecemos a necessidade de uma
mudanca profunda do campo da formagdo docente, mas nao aceitamos a “sua substitui¢do por
16gicas de mercado e de desintegracdo de instituicdes, por considerar que, apesar das suas
fragilidades, tem um papel insubstituivel na afirmag¢do dos professores e da educacdo”

(p.1.111), especialmente a publica.
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Um elemento que sinaliza mudanga nesse campo € o aumento da producio cientifica
tentando romper a separacdo entre formacao inicial e continuada, entre formacdo e pratica
docente. Nos anos mais recentes, os pesquisadores buscam vincular as experiéncias de
formacdo com as praticas do professor em sala de aula, o que constitui um deslocamento em
relac@o ao que era feito anteriormente, pois mostra uma concepg¢ao da formagao docente como
um processo de desenvolvimento profissional (MARCELO GARCIA, 2009; NOVOA, 2001,
2008, 2017; SALLES, 2004).

A escolha, por parte da maioria dos pesquisadores, do professor como objeto de

estudo, poderia ser associada, inici i a0 concei desenvolvimento profissional,

entendido “como e concretizar no local de

trabalho dg

A Resolucao
Curriculares Nacio a essores da Educacdo Bésica e
institui a Base N rofessores da Educacao

Basica (BNC-F

da). Ou seja, visa

voltadas a for de professores.

0 da implementagdo da nova Base um Curricular
unto de habilidades essenciais que os estudantes deverao alcancar
para o seu desenvolvimento pleno. Tais habilidades requerem o estabelecimento e
desenvolvimento de competéncias profissionais dos professores, as quais estdo organizadas
em trés dimensdes fundamentais: I - conhecimento profissional; II - prética profissional; e III
- engajamento profissional. Além disso, as competéncias profissionais docentes sao
fundamentais “[...] para a promocdo de situacdes favordveis para a aprendizagem dos

estudantes e o desenvolvimento de competéncias complexas, para a ressignificacdo de valores
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fundamentais na formagdo de profissionais autdonomos, éticos e competentes” (BRASIL,
2020b).

Salles (2004) escreve que o termo “educagdo continuada” possui uma no¢do de um
processo que ocorre ao longo da vida de forma mutdvel. O autor ainda relata que por muitas
vezes esse termo € empregado de forma genérica e poliss€émica, confundindo-se
frequentemente com qualquer acdo de treinamento, atualizagcdo, aperfeicoamento e tantas
outras designacdes. Dessa forma, percebemos que os processos formativos devem ser
organizados e estruturados de acordo com as necessidades docentes, visando o

desenvolvimento de competéncias profi nformidade, Gatti (2003) ressalta que

0s processos form ivos quando entrelacarem

as’ questQg acoes) as questdes

desenvolve a
Servico visa uma
entada pelas escolas, redes
escolares ou sistemas

2020b). Outrossim,

com outras instituicdes (BRASIL,

estruturada mediante acdes
de aprendizagens

0..conhecimento
pedagd so de metodologias ativas de aprendizagem; trabalho colaborativo
entre pares; duracdo prolongada da formagdo e coeréncia sist€émica. Além do mais, busca-se
uma formacao continuada que proporcione novas reflexdes sobre a acdo profissional, abrindo
espacos para o desenvolvimento e aprimoramento do trabalho pedagdgico de forma individual
e coletiva (SALLES, 2004).

O Brasil conta com 2.189.005 docentes atuantes na Educagdo Bésica, sendo 1,7

milhdo na rede publica e 548 mil na rede privada de ensino, segundo os dados do Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) (BRASIL, 2021a).
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No caso do Rio Grande do Sul (RS) sdo 115.109 profissionais e 86,8% possuem nivel
superior de escolaridade. Contudo, por mais que o nimero de professores com nivel superior
no RS seja elevado, desde abril de 2020, milhares de docentes tiveram e ainda estdo tendo que
lidar com questdes antes nunca enfrentadas, que vao além do Ensino Remoto Emergencial
(ERE). Aos docentes foi delegada a responsabilidade de lidar com tecnologias digitais pouco
conhecidas, formatos inéditos de aulas, falta de acesso a internet, disponibilizacio de recursos
proprios para as aulas (computador, internet e plataformas digitais), motivar os alunos frente
ao incerto, administrar conflitos pessoais € momentos de angtstia, delimitar a vida

s fatores (SILVA; CASTRO; SEVERO, 2021).

profissional da vida pessoal, entre o

Nesse sentide e contribui¢des

N

das forma h e escolar durante a pa para o

dese sional dos do ra 1isso, a Segl 0S

Metodologia

A presente pesqui ' ANDRE, 1986) do
tipo levantamento (GIL 3 0S optou-se pela utilizacdo de
questiondrio elabora icrosoft©. O questiondrio foi
disponibilizado de fi sendo 10 questdes objetivas e de
multipla escolha - isa e percepcao geral sobre a
temética - e 5 qu

Em rela tes da pesquisa, e °ndo

ocente da educagdo bésicdy plicas e/ou

Grande do Sul; e III) atuar h3 nimo, 3 anos na area da
rio foi criado com a finalidade de que os participantes da pesquisa
tenham vivenciado a prética docente no ambiente da educagdo bdsica anterior a pandemia e
durante a pandemia.

Os participantes apresentaram uma média de idade entre 26 e 61 anos, sendo 63% dos
docentes atuantes em escolas privadas, 33% em escolas publicas (municipais e estaduais) e
3% atuante em escolas publicas e privadas. Com relacdo ao nimero de atuacdo, 75% dos

participantes atuam em apenas 1 escola, 22% em 2 escolas e apenas 3% atuam em 3 ou mais
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escolas. O tempo de atuacdo docente (Figura 1) e formacdo dos participantes da pesquisa

(Figura 2) encontram-se abaixo.

Figura 1 - Tempo de atuacio na Educacdo Basica Figura 2 - Formacdo académica dos docentes

H1a3anos O Graduagao
599 3 a5anos [ Especializagao
[7al0anos [ Mestrado
+10anos Doutorado

Fonte: Os autores (202

ue a experiéncia de trabalho maior

outras.
maior numero no Ensino F 1lados na

Figura 3.

Figura 3 - Modalidade de,

18

15

12

w

Educagao Infantil Ensino Fundamental - Anos Ensino Fundamental - Anos Ensino Médio
Iniciais Finais

Fonte: Os autores (2021).

Os dados das questdes dissertativas foram transcritos e analisados por meio da Andlise
de Contetdo - Categorial e Temdtica (BARDIN, 1977), compostas por trés etapas: 1) pré-

andlise, 2) exploracdo do material, 3) tratamentos dos resultados obtidos e interpretacao.
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Na primeira etapa foi realizada uma leitura flutuante das respostas dadas no
questiondrio, sendo possivel fazer a selecdo dos materiais coletados para andlise. Nesta fase
tivemos contato com o material e identificamos, incialmente, os assuntos abordados nas
respostas, possibilitando conhecer os elementos a serem utilizados. Em seguida, fizemos a
selecdo para a construcdo do corpus de andlise, ou seja, “o conjunto dos documentos tidos em
conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos” (BARDIN, 1977, p. 96).

Na exploracdo do material, fragmentamos as respostas em unidades de registro
conforme as temadticas apresentadas em cada trecho. As unidades foram enumeradas e

codificadas conforme o numero da as, Pessoa ente e frequéncia ao longo do

eguida de um

pré-estabelecidos e aos pri
classificagdo do corpus), ili entatividade
(coeréncia do material co 1do e significado das

categorias, abordagens e

Resultados e Disc

o de coleta de em

plvimento

entes acerca dos processo
ndemia de coronavirus, foi de 160 respostas, a
tivas respondidas pelos 32 participantes. pa de exploragdo do

material resultou na constru¢do do corpus de 123 unidades de registros que foram agrupadas

em trés categorias emergentes: 1) Adaptacdo das formagdes ao contexto pandémico, 2)
Processos de desenvolvimento profissional e 3) Trabalho Colaborativo: possibilidades e

desafios. As categorias em questdo serdo apresentadas a seguir.
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Adaptacao das formagoes ao contexto pandémico

A presente categoria visa apresentar os aspectos relacionados as adaptacdes ocorridas
nos momentos de formagdes docentes antes e durante a pandemia de COVID-19 evidenciando
a frequéncia e percepcdo dos professores e professoras quanto a importancia das formagdes
oferecidas pelas escolas.

Os professoras e professores exercem uma forca de influéncia muito importante para a
equidade, acesso e qualidade da educacdo mundial. Nesse sentido, para tal demanda ser

possivel, torna-se importante criar e atualizacOes constantes dos

docentes tanto den

por causa do deslocamento
a, temos mais palestras uma vez

yandemia iniciou. (P15)

Os relatos Oes para a adaptacdo “ao
novo modo de

o remoto. Nesse sentido

formagdo c uma forma de conhecer, analisare ovas estratégias,
Xtos que surgem em hossa sociecLWetem no ambiente
escolar. Para Gatti (2000, p. 40) é necessdrio romper com a ideia de que “o professor nasce
feito” ou “quem sabe, sabe ensinar” dispensando uma formacdo de qualidade tanto inicial
quanto continuada. Afinal, a pratica pedagégica é um somatério de influéncias sofridas
durante a formacao inicial, experiéncias pessoais e profissionais adquiridas ao longo da vida e
aquelas adquiridas durante os momentos de formagdo continuada (ALVARADO-PRADA;
FREITAS; FREITAS, 2010).
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Um outro aspecto levantado pelos docentes € com relagio ao foco das formagdes e sua

importancia para a pratica docente:

Os temas se tornaram muito em torno, por 6bvio, da condicdo da pandemia
e comecaram a explorar mais temas como saiude mental de professores,
alunos e condicoes materiais da comunidade pelo rdpido empobrecimento
desde o comeco do periodo pandémico. (P17)

O professor necessitou se adaptar as novas exigéncias a fim de atender as
demandas, sobretudo tecnologicas, exigidas pela propria escola. Essa
postura foi necessdria e absolutamente fundamental para ndo apenas dar
continuidade ao trabalho, mas. também orientar os alunos. (P32)

aspectos que
educagdo

que a

essene macoes d ser

deixadas para depois. A esse 1

pactos e diferenciais
stram efetividade quando
opsicolégicas e culturais de
0s de habitacdo e convivéncia, e nao

Desse mod tes as questdes psicossociais

nio sdo apenas pntudo, por muitas vezes,

eram deixadas al se tornava utop gender_o.doéente

de forma inte icado” voltado a questoes 0 que “a
cesso de desenvolvimento human0~e;=pertanto, profissional”

REITAS; FREITAS, 2010, p. 370).

de reforcar a
importancia de estar atento as necessidades dos docentes em relagdo as formacdes,

apresentam-se os relatos a seguir:

O professor precisou se reinventar, mas foi um momento muito dificil. Pois o
distanciamento social com o adolescente e o professor é muito dificil (P04).

Na verdade, as formagbes aconteceram, sé que muitas outras demandas
estavam acontecendo. O mais importante era pensar em ndo ser
contaminado pelo virus e ndo perder pessoas proximas... entdo, ndo tenho
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uma opinido sobre. A vida é muito mais importante do que pensar em
Jformagdo docente. Perdi colegas de trabalho. (P6)

A escola se preocupa em cumprir o PPP (Projeto Politico Pedagdgico),
passando por cima do que nos interessa. Ndo se estuda sobre o impacto:
estudantes, familias, profissionais, econdomicos/financeiros...e sobre lidar
com a perda (morte). (P10)

Hoje me sinto muito mais sobrecarregada do que antes, a modalidade online
tirou um pouco a minha privacidade e momentos livres, ndo é perceptivel o
espaco de casa/trabalho/estudo, e parece ndo existir mais um hordrio em
que as coisas param. (P20)

Uma tematica muito r

olveu a importancia da
valorizacdo da vi as questdes

rentemente na dedicacio e ¢

las e avaliar seus resultados
sejam consideradas”. Sab tempos de
pandemia foram ampliad as formacdes sejam
também um espago par. aquilo que ela envolve.

realizadas no ambiente escolar
durante a pandemia r a qualidade dessas formacdes
e seus impactos p s docentes participantes da

pesquisa.

Na categoria Processos de desenvolvimento profissional emergiram unidades de
sentido que evidenciaram os procedimentos de formagdo docente, bem como as atividades
formativas adaptadas ao desenvolvimento profissional dos professores em Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), que proporcionaram conhecimento sobre as diddticas e as
metodologias mais assertivas para aspectos voltados ao ensino virtual. Nas falas dos docentes

participantes da pesquisa, percebe-se o quanto se reconhecem em processo de formacgdo
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enquanto profissional da Educacdo atravessando um periodo crucial de sua histéria no que
tange as questodes relacionadas a orientacdo para o uso das tecnologias, partilha de praticas em
ensino remoto, apoio institucional na formacdo continuada e saide mental. Desse modo, os

docentes participantes da pesquisa, compartilham:

Participei ativamente de cursos de formacdo, como trabalho com as
ferramentas, através do Google For Education. Foi muito importante a
escola nos capacitar para trabalhar de forma on-line, pois o momento
[inicio da pandemia] foi angustiante e preocupante. Ndo tinha a real ideia
de como trabalhar online. (P05)

sobre  Educacdo
entre outros.

ado momentos de ( e toda a
nia e ainda na atualidade. (P09)

de institucio
das m3 entidad

os docentes, atividades forma

[... A cobrar uma melhor
uito mais na formagdo

m o inicio do trabalho remoto, ndo
er participado de uma em 2019. A
dividiu os ‘profs’ em dois grupos

Vale re que pese as ma ova

nuada, ha outros relato carater

possa ter uma inconsisténcia-na.gestdo de atgumas-instituicoes
ormacgdo docente. A partir disso, percebemos nas afirmacdes o
reflexo da pouca valorizag@o da profissdo docente. Por outro lado, conforme os pressupostos
de Imbernén (2011), a formagdo docente, que tem inicio na experiéncia escolar e prossegue
ao longo da vida, é um processo continuo de desenvolvimento profissional, que vai além dos

momentos especiais de aperfeicoamento e abrange questdes relativas a saldrio, carreira, clima

de trabalho, estruturas, niveis de participacdo e de decisdo.
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Aqui, pretendemos tecer algumas consideracdes a respeito dos dois extremos
apresentados nesta categoria. Ou seja, acreditamos que a formagdo e o trabalho docente
devam ser consequéncia dos processos de aprendizagem da docéncia (MIZUKAMI et al.,
2002) e, também, das experiéncias da pratica educativa, aspecto muito citado nos pontos de
vista dos professores respondentes do questiondrio. Nesse sentido, queremos fazer nossas as

palavras de Marcelo Garcia (1999, p. 26) ao definir como objeto da formagdo docente:

[...] os processos em formagdo ou em exercicio [...], que possibilitam aos
professores adquirir ou aperfeicoar seus conhecimentos, habilidades,
i OCSPa v de modo a melhorar a

(2010)
desenvolvimento profission
Conforme Marcelo Garcia porque destaca
com maior nitidez a ¢ que a expressdo sugere
evolucdo e continuida processo de composi¢do entre
formacado inicial e fo

Visto os pro idades formativas adaptadas ao
desenvolvimento mia, partimos para a dltima

categoria desse

assim, busca-se analisar a percepcao dos docentes em relacio ao desenvolvimento do trabalho

colaborativo no ambiente escolar.
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Trabalho Colaborativo: possibilidades e desafios

Nesta categoria estdo reunidos os aspectos acerca da compreensdo docente sobre o
trabalho colaborativo na docéncia, as dificuldades enfrentadas para sua implementacdo no
cotidiano e importancia de sua viabilizagdo. Segundo Pinto e Leite (2014, p. 148), trabalho

colaborativo € um:

[...] trabalho em conjunto (dois ou mais sujeitos) com beneficio para o
desenvolvimento profissional dos envolvidos, visando ao alcance do
seguinte objetivo comum: a formacdo integral dos estudantes, em que a
aprendi . O conceito pressupde
de saberes e

o trabalho colab

programas interdisciplinares
entendimento de que se co
e, € visto ainda, como u

desenvolvimento dos es

ente por parte dos oiar
s. (P30)

COVID-19 a ascensido do ewmergencial, os(as)

participantes manifestaram o valor dado ao auxilio por parte dos estudantes e de colegas de
trabalho para utiliza¢do e desvelamento das tecnologias digitais. Segundo P18, na escola onde
atua “o periodo da pandemia so ndo foi pior devido ao trabalho colaborativo e rede de apoio
entre os profissionais” mostrando que o trabalho colaborativo na comunidade escolar

contribui com o fazer docente de maior qualidade.
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Porém, notamos a importancia das contribui¢cdes de outros agentes, visto que P17
comenta que “hd trabalho colaborativo e que envolve historicamente a comunidade onde estd
a escola” e aponta as diferencas entre as duas instituicdes em que atua. Por isso, a
implementacdo do exercicio colaborativo mostrou-se dependente dos profissionais que atuam
nas escolas: corpo docente, gestdo, Secretarias Municipais € governo, por exemplo, € seus
contextos.

Para Fullan e Hargreaves (2001) o profissionalismo interativo estd associado ao
desenvolvimento profissional e depende de questdes internas e externas as instituicdes nas

quais estes(as) docentes fazem somente por ser algo dado e

imposto pelas ruido. Fei_apontado o

ca, planejamentos e

€ praticas criativas,
outra manifestou preo ento” dos estudantes na
proposi¢do de determi , notamos que a concorréncia entre
profissionais ao en to individual de determinadas
atividades realizad s) estudantes dificultaram a
colaboracdo.

A escol de mudancga que € , por

esse motivo, as perspectivas colaborativ solitario

da profis , 0 trabalho colaborativo vem sendo apontado como essencial na
formag

HARGREAVES, 2001; DAMIANI, 2008; PINTO; LEITE, 2014).

ente e nas aprendizagens de milhares de estudantes (FULLAN;

Os dados indicam que em algumas escolas hd pouco investimento em planejamentos
coletivos sendo considerado um trabalho “fragil e fragmentado” o que descaracteriza o
conceito. O sentimento de medo em perder o emprego nas institui¢des privadas, faz com que
algumas professoras e professores ndo compartilhem suas fragilidades e dificuldades nos

grupos que atuam para nao expor a si e aos estudantes.
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Se para parte dos docentes as tecnologias digitais contribuiram com a percepcio de
uma reducdo das distancias fisicas, para outra ampliou o abismo das desigualdades
envolvendo a acessibilidade as informagdes, conhecimento, recursos digitais e até mesmo a
permanéncia nas escolas.

A diminui¢do de trabalhos do “tipo colaborativo” durante o periodo pandémico foi
justificada pelo distanciamento social imposto. Nesse sentido, evidencia-se a questdo espaco-
temporal e a viabilidade para que o trabalho colaborativo seja reconhecido e desenvolvido.
Tal questdo estd relacionada com os relatos de que alguns profissionais utilizam momentos de

intervalo para se comunicar com_O rofessores xergam como uma das poucas

oportunidades parage idade como um

potencial Qb

e turmas.

Este panorama faz i i € que acaba
envolvendo os diferentes
Identificamos elemento ifi olaborativo nas institui¢cdes e
que também se relaci
pedagdgica e da gest
Com isso, nizacionais que deem espacgo

para as reais ne

formacgao (NA ). Ou seja, € na fo

com outros seres € pessoa cialidade

trajetéria e, portanto, do m‘iejnbora a formacao
partir da inter-relagdo de fatores e feno s ja discutidos, é

preciso reconhecé-la dando condicdes para que a colaboragdo se dé para além de acgdes

pontuais provenientes de articulacdes do préprio corpo docente.
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Consideracoes Finais

O presente estudo teve como objetivo compreender a percep¢do de docentes da
educacdo bdsica acerca dos seus processos formativos para o desenvolvimento profissional
em tempos de pandemia.

Inicialmente verificamos que os docentes compreendem a importancia das formagdes
desenvolvidas em ambiente escolar para o seu desenvolvimento profissional, principalmente
frente as mudancas causadas pela pandemia. Contudo, os desafios pessoais enfrentados pelos

docentes, por vezes, se sobressa afetando diretamente no

aproveitamento dg necessario algumas
estratégias g , j aber: escuta atenta

docentes na

Ao analisar a percep
referente aos processos d
pandemia, objetivamos ¢ de de um ensino
remoto emergencial, ha qualquer tipo de formagdo
profissional é o cont e a socializagdo nas instituicoes
escolares. A énfase evidencia suas potencialidades
para a aprendizag ¢ descobrir caminhos mais
efetivos para a numa aprendizagem
significativa p Isso remete a duas'f ciro,

um trabalho ¢ pesquisadores da universid® olas, €, na

so em analisar e reunir elementos que auxiliem na reestruturacao
das prd ocente, seja no interior dos grupos de pesquisa, seja entre grupos
formados para essa finalidade.

O estudo mostra que hd uma polissemia na compreensdo sobre o trabalho colaborativo
sendo reduzido em determinados espacos a divisdao de tarefas. Além disso, emergiram as
questdes envolvendo o papel e funcdo da profissdo e da educagdao como um todo, este “todo”

que € visto como complexo e interdependente.
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O trabalho colaborativo faz parte do desenvolvimento profissional docente e se inter-
relaciona com o sentido e significado dado a educagdo e cultura organizacional das
institui¢oes.

Por esse motivo, cabe propor espacos de formacdo continuada e experiéncias que
ampliem os ambientes e tempos destinados para esta constru¢cdo. Assim, sugerimos O
desenvolvimento de programas e agdes focados na promog¢do de uma cultura colaborativa na
profissdo docente envolvendo universidades, escolas e a comunidade de uma maneira geral.
Evidencia-se a sua importancia e beneficios como a motivagdo docente e aprendizagem de

estudantes. Além disso, nos convida_mais-uma vez-ascompreender as reais necessidades do

corpo docente parag O 0S Processos

formativo
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