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Resumo:

O texto contextualiza a Reforma do Estado no Brasil, a funcdo do Estado Gestor em relacao
as politicas publicas de educagdo e a materializacio destas no campo educacional. Os estudos
partiram das discussdes realizadas por Antunes (2009), Ball (2004), Bresser-Pereira (1997),
Evangelista e Shiroma (2007) e Ferretti (2016) evidenciando que desde a década de 1990, as
reformas do Estado ocorridas no Brasil atenderam as prerrogativas dos Organismos
Multilaterais Internacionais (OMI). O objetivo era colocar o mercado como eixo da regulagdo
da sociedade com foco na reducdo dos gastos sociais, privatizacdo de empresas publicas,
como enfoque na eficiéncia administrativa baseada na regulacdo estrutural. Essas mudancgas
provenientes desse contexto internacional desencadearam instabilidade econdmica, politica e
social, e para romper com tal instabilidade, eximiram o Estado de suas atribui¢cdes como
garantidor de direitos sociais o minimizando. O governo Fernando Henrique Cardoso,
juntamente com o Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE) propos
uma nova administracdo publica. H4 uma retérica nos discursos de que os servigos nao
atendem as reais necessidades dos cidadaos, ocultando o interesse do Estado em setores de
producao econdOmica, justificando a transferéncia de recursos publicos para o setor privado.
Ele tem a funcdo de intervir, regular e fiscalizar os servigos. As discussoes evidenciaram a
contradicdo entre o real e o ideal, uma vez que este projeto reformista estd
relacionado/vinculado ao projeto neoliberal, mesmo que o idedlogo reafirme o contrario. Por
fim, as reformas educacionais tem trazido consequéncias nefastas para a educagdo e para os
trabalhadores que nela‘atuam, sendo mascaradas as reais contradicoes desse sistema perverso.

Palavras-chave: Reforma do Estado. Estado Gestor. Contradigao.
STATE REFORM AND ITS CONTRADICTIONS

Abstract:

The text contextualizes State Reform in Brazil, the role of the Managing State in relation to
public education policies and their materialization in the educational field:The studies started
from the discussions carried out by Antunes (2009), Ball (2004), Bresser-Pereira (1997),
Evangelista and Shiroma (2007) and Ferretti (2016) evidencing that since the 1990s, the State
reforms svere not in Brazil The prerogatives will be ‘provided by two Multilaterais
International Organizations (IMO). The objective was to place the market as a regulation of
the society with focus on reducing two social expenses, privatization of public companies, as
an approach to administrative efficiency based on structural regulation. Those changes
coming from the international context will trigger economic, political and social instability,
and to break such instability, exemption or State of its attributions as guarantor of social
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directives or minimizing. Or Fernando Henrique Cardoso governed, together with the
Ministry of Federal Administration and State Reform (MARE) for a new public
administration. There is a rhetoric that tells us that you have not been served the needs of two
cities, hiding or interested the State in sectors of economic production, justifying the transfer
of public resources to a private sector. It was a function of intervening, regulating and
supervising the services. As discussdes will show a contradiction between either real and
ideal, once this reformist project is related / linked to or a neoliberal project, as well as an
affirming or contrary ideologist. Lastly, the educational reforms have outlined dire
consequences for education and for the workers who do it, since they are masquerades as you
are contradicting the perverse system.

Keywords: State reform. Managing State. Contradiction.

REFORMA ESTATAL Y SUS CONTRADICCIONES

Resumen:

El texto contextualiza la Reforma del Estado en Brasil, el papel del Estado Diretor en relacion
con las politicas de educaciéon publica y su materializacion en el campo educativo. Los
estudios comenzaron a partir de las discusoes realizadas por Antunes (2009), Ball (2004),
Bresser-Pereira (1997), Evangelista y Shiroma (2007) y Ferretti (2016) que muestran que,
desde la década de 1990, las reformas statales que tuvieron lugar en Brasil conecieron las
prerrogativas de la Organismos Multilaterais Internacionais (OMI). El objetivo era colocar el
mercado como un eje para la regulacion de la sociedad con un enfoque en la reduccion del
gasto social, privatizando/las empresas publicas, centrandose en la eficiencia administrativa
basada en la regulacion estructural. Estos cambios resultantes.de este contexto internacional
desencadenaron la inestabilidad economica, politica y-social, y para romper con esa
inestabilidad, eximieron al Estado de sus deberes.como garante de los derechos sociales,
minimizandolo. El gebierno de Fernando Henrique Cardoso, juntamente con el Ministerio de
Administraciéon Federal y Reforma del Estado (MARE) propuso una nueva administracion
publica. Existe una retérica en los discursos de que los servicios publicos no satisfacen las
necesidades reales de los ciudadanos, ocultando el interés del Estado en invertir en sectores de
produccion economica, justificando la transferencia de recursos publicos al sector privado.
Tiene el papel de intervenir, regular y supervisar los servicios. Las discusiones mostraron la
contradiccion /entre lo real y lo ideal, ya que este proyecto reformista estd relacionado /
vinculado con el proyecto neoliberal, incluso si el idedlogo reafirma lo contrario. Finalmente,
las reformas educativas han tenido consecuencias perjudiciales para la educacién y-para los
trabajadorgs que trabajan en ella, ocultando las contradicciones reales de este sistema
perverso.

Palabras-clave: Reforma del Estado. Estado de gestion. Contradiccion

Introducao

Um dos aspectos mais irritantes do movimento de privatizacdo é que eles
fingem ser progressistas. Eles ndo sdo. Eles sdo reaciondrios, e eles tém a
historia para provar isso. Eles roubaram a palavra “Reforma”, para que
pudessem fingir que queriam melhorar as escolas, em vez de admitir que
querem substituir as escolas publicas ... por escolas particulares, escolas
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com fins lucrativos, escolas on-line, tudo menos as escolas puiblicas. Dica:
Destruicdo ndo é reforma (RAVITCH, 2017).

As ultimas décadas, tém sido marcadas por sérias e complexas transformacdes no
Estado enquanto instincia capitalista. Estas trouxeram implicacdes as politicas de educacgdo a
partir da inseguranca do Estado de Bem Estar Social ou Estado Social* objetivando a
consolida¢do do Estado no escopo neoliberal. Esse novo formato organizacional é um dos
mecanismos adotados pela burguesia para o enfrentamento da crise do capital, deliberando a
reestruturacdo do setor produtivo bem como a fungao do Estado.

Seguindo essa logica, a educacdo tem sido peca chave para que esse modelo de
Estado-seja efetivo, para isso, essa tem passado por mudancgas proveniente de um modelo
imposto pelo mercado capitalista que tem como eixo central a eficiéncia, eficécia,
responsabilizacdo dos resultados e controle social (BALL 2002 e HYPOLITO 2008).

E nesse cendrio que as reformas na educacio tém sido implementadas, em uma
perspectiva que relaciona o liberalismo econdomico com a modernizacdo do Estado e dos
aparclhos ideolégicos que 0 compde, imprimindo a necessidade de reducdo dos gastos
publicos em especial nas esferas sociais apontado como saida para a crise fiscal.

Essas transformagdes que vem ocorrendo no contexto educacional tem trazido
consequéncias ao trabalho docente € que para melhor compreendermos como estas reformas
tem impactado o trabalho docente € preciso_ recorrermos a acontecimentos marcantes da
histéria que tem imprimido um novo conceito de pratica pedagdgica como a vida estudantil
alinhada aos principios capitalistas mercantilistas.

Nesse contexto, este texto objetiva contextualizar a Reforma do Estado no Brasil, a
funcdo do Estado Gestor para com as politicas publicas de educagdo e a materializagdo destas
no contexto educacional a partir de 1990, destacando a proletarizacdo do-trabalho docente,
vinculada a uma politica de resultado associada ao capital. O texto parte de uma pesquisa
bibliografica/documental com o intuito de buscar teoricamente contribuicoes que possam
fundamentar o debate em questdo. Para isso utiliza-se ANTUNES (2009), BALL (2002),
BRESSER (1995), FRIGOTTO, FERRETTI ( 2016) SHIROMA (2004), OLIVEIRA (2004) e
MAUES (2009) e os textos produzidos pelo Conselho Nacional de Educacgdo, no caso das

diretrizes curriculares; os documentos da Camara dos Deputados relativos ao PL 6.840/2013;

* O Estado de Bem-Estar Social ou Estado Social representa uma organiza¢do ousada de promogio de
desenvolvimento econdmico articulado a politicas de protecdo social, tendo em seu nicleo comum, a associacio
entre liberdade, democracia, prosperidade, inclusdo e protecao.
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o texto da Medida Proviséria 746/16 e da exposicdo de motivos que a acompanha; o
Relatério, Projetos de Lei e Lei derivados da MP 746/16, estes contribuirdo criticamente na

andlise das politicas publicas educacional brasileira.

Reforma do Estado e da Educacao: Reestruturacao mercantilista

Para que se compreenda os ataques do capital a educagdo, é fundamental que se
andlise historicamente a crise deste, uma crise estrutural e de ordem burguesa e sua relacdo
com a Reforma do Estado.

Entende-se que a entdo crise do capital advém da reorganizacdo da burguesia em
busca da superacao desta, com isso a producgdo capitalista proporcionou mudancas profundas
na organizacgao do capital e do-trabalho, reconfigurando o taylorismo/fordismo e o Estado de
Bem Estar Social’ requerendo da burguesia 2 elaboracio de estratégias para enfrentar a crise,
de forma que articule estrategicamente os seguintes pontos: divulgacdo de um novo protétipo
burgués de sociabilidade, reestruturacdo do papel dos Estados nacionais e reordenamento do
meio produtivo (FRIGOTTO, 1996a, p. 81).

Faz se necessdrio ressaltar que os ataques do capital ao mundo do trabalho se deu a
partir do Consenso de Washington, que trouxe como base central a prote¢dao a liberdade do
individuo, desarticulando a luta de classes, como também uma critica exacerbada as
intervengdes do Estado aos principios do capital.

A Reforma do Estado advém desse contexto, onde hd uma reestruturacdo da
compreensdo de/ Estado e de sua relacio com a sociedade, atendendo as exigéncias dos
Organismos Multilaterais Internacionais do capital (Banco Mundial, Fundo Monetéario
Internacional/ € Organizacdo Mundial do Comércio) de maneira que.esse intervém nos
conflitos de¢ classe atendendo as demandas capitalistas da atualidade (SHIROMA; MORAES;
EVANGELISTA, 2007).

Em detrimento a crise mundial a partir da década de 1990 adotou se um discurso
falacioso da necessidade de encontrar caminhos para um novo protétipo de desenvolvimento
econdmico, mas este desencadeou reducdo do indice de crescimento da economia, aumento

do quantitativo de desempregados e elevagdo das taxas de juros no mundo. Esse panorama

>“A crise do Estado de bem-estar passa pelo esgotamento de um compromisso de classes, mas sobretudo pelo
fato de que o capital requisita, de um lado, a eliminag@o dos servicos sociais executados pelo Estado (para que
esses possam tornar-se novos campos de exploragdo do capital), e, de outro, a eliminagdo do controle que era
exercido pelas legislacdes e regulamenta¢des implementadas naquele periodo para ampliar sua capacidade de
acumulacdo.” (NETTO, 1995 Apud LIMA, 2007, p. 28)
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vivido fez com que o capital internacional buscasse nos paises em desenvolvimento condigdes
para sobreviver, para isso tem adotado uma postura estritamente neoliberal, buscando como
eixo central a regulacdo da economia, privatizagdes, versatilidade nas importacdes. Essa
l6gica abriu caminho para que os grandes conglomerados competissem com as empresas
locais.

Assim,

[...] os organismos- internacionais passam, portanto, a exercer poder politico
por meio do discurso pautado no consenso na promocdo das liberdades
democraticas, utilizado para justificar e dar legitimidade as medidas
reformadoras por eles sugeridas para as diversas regides do planeta
(SHIROMA, 2004, p.114).

O projeto de Reforma do Estado no Brasil, se materializou a partir dos anos de 1990
no entdo governo do presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC), ao propor a abertura da
economia nacional ao capital monopolista. O presidente em exercicio ainda no ano de 1994
convidou Luiz Carlos Bresser Pereira para assumir um novo ministério, o Ministério da
Administracio Federal e/Reforma do Estado (MARE), que fora criado a partir da
transformacdo da Secretaria da Administracao Federal da Presidéncia da Reptblica.

No centro da Reforma do Estado, tem se a Reforma Gerencial, uma reforma do
aparelho administrativo. Para a implementacdao da reforma Bresser Pereira elaborou o Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado e a Emenda Constitucional da Reforma
Administrativa, essa fora pautada em discurso falacioso de que o modelo de administracdo
burocratico dos/servicos publicos configurava um impedimento para que a crise fosse
superada e para que o pais se adaptasse as determinacdes do novo ditame mundial.

Para/Bresser Pereira havia a necessidade de uma avaliacao, pois essa

[...] acdo de avaliag@o institucional, com o objetivo de identificar a finalidade
de cada o6rgdo da administragdo publica no sentido de promover o
(re)alinhamento com os objetivos maiores do Estado. Em seguida serd
elaborada uma sistemdtica de avaliacdo, a partir da construcdo de
indicadores de desempenho, que permita mensurar os graus de consecucio
dos objetivos pretendidos (BRESSER PEREIRA, 1995, p. 55).

Esse novo formato de organizacdo do servigo publico tem como eixo principal a
eficdcia, que se alicerca no principio de que € indispensdvel que a administracdo publica

esteja organizada a partir da responsabilidade social como também na prestacdo de contas a
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sociedade, usando como mecanismos a divulgacdo de resultados vinculados em indices,
implantacao de metas e estimagdo de resultados de servigcos prestados.

A forma como pensava e pensa a reestruturacdo dos servigos publicos, tem como
eixo central a incitacdo a competicdo entre as instituicdes regulado por premiacdes as que
tiverem melhores resultados. Observa se que a referida “premiagdo” estd para um “incentivo”
a submissdo aos mecanismos postos para o alcance das metas segundo aos indicadores pré-
estabelecidos.

A desregulacdo da administragdo ptiblica, uma agressdo ao vinculo institucional do
servidor publico, se dd pelo alargamento das terceirizacdes, se dando pela contratacdo de
empresas privadas prestadoras de servicos ou pelas Parcerias Publico Privadas (PPPs), como
também contratos temporarios que enfraquecem a organizacao dos trabalhadores interferindo
em sua consciéncia de classe.

Deste modo, a Reforma Gerencial busca inspiracdo no formato de administracdao do
setor privado, pois esta requer dar ao gestor publico oportunidades efetivas de gerenciar com
eficiéncia as instituicdes ptiblicas (BRASIL, 1998, p.18).

O entdo Ministro Bresser Pereira postulou como eixos centrais da modernizagdo do

Estado brasileiro a socialdemocracia e o social-liberalismos ° para.ele a

[...] reforma do Estado deve ser entendida dentro do contexto da redefinicdo
do papel do Estado, que deixa de ser o responsdvel direto pelo
desenvolvimento econdmico e social pela via da produgdo de bens e
servicos, para fortalecer-se na fun¢do de promotor e regulador desse
desenvolvimento (BRASIL, 1995, p. 12)

Diante/ dessa reorganizagdo do papel do Estado ante as politicas sociais, Bresser Pereira
defende um Estado minimo, pontuando que os gastos sociais sdo demasiados, fazendo alusdo da

importancia da publicizagao/ privatizacdo. Para ele era preciso

[...] dar um salto adiante, no sentido de uma administragdo publica que
chamaria de “gerencial”, baseada em conceitos de atuais administracdo e
eficiéncia, voltada para o controle dos resultados e descentralizada para
poder chegar ao cidaddo, que, numa sociedade democritica, é quem da

® A social-democracia estd ligada ao papel do Estado em garantir os direitos sociais como também disponibilizar
mecanismos gerenciais para o seu desenvolvimento, ndo sendo somente democrética, mas também mais eficiente
do que a esfera privada. J4 o social-liberal considera o mercado como excelente apesar de suas imperfeicdes este
aloca recursos, ao utilizar como instrumento estratégico a competi¢do administrativa, com o intuito de controlar
as atividades financiadas pelo Estado. Este apesar de seu discurso de proteger os mais fracos nio € paternalista.
(PEREIRA, 1998, p. 18)
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legitimidade as institui¢des e que, portanto, se torna “cliente privilegiado”
dos servigos prestados pelo Estado (BRASIL, 1995, p. 7).

O que se observa é que hd um discurso falacioso de que as necessidades da sociedade
de modo geral ndo sdo atendidas pelo servico publico, na verdade a prestacdo de servicos que
vao ao encontro dos anseios da comunidade ndo estdao postos como prioridade, mas se isentar
enquanto garantidor de diretos constituidos e transferi-los para o setor privado, ao Estado
ficando a incumbéncia intervir e fiscalizar os servicos prestados. Bresser Pereira em sua

concepg¢do de publico e privado salienta que o publico é

[...] aquilo que esta voltado para o interesse geral, € como privado aquilo que
€ voltado para o interesse dos individuos e suas familias, estd claro que o
publico ndo pode ser limitado ao estatal, e que fundacdes e associagdes sem
fins lucrativos e ndo voltadas para a defesa de interesses corporativos, mas
para o interesse geral, ndo podem ser consideradas privadas; sdo
organizacoes publicas ndo-estatais, fazem parte do terceiro setor, ou sdo
‘organizacoes sem-proprietarios’ (PEREIRA, 1998, p. 99)

Nesse sentido, o Estado ndo € mais tido como regulador ou apenas um provedor de
servicos bdsicos bem como mantenedor da ordem, ele agora passa-a incumbir-se da “acdo
pedagégica de propagar a mova cultura civica® no interior desta ‘sociedade civil ativa’,
estimulando o empreendedorismo social e o voluntariado” (GROPPO; MARTINS, 2008, p.
226 - 227)

E notério que a Reforma do Estado brasileiro, teve como objetivo central solucionar
os impasses econdmicos, politicos, culturais que de alguma forma pudessem inviabilizar a
adequacdo ao protoétipo de acumulacao capitalista mundial em curso, de forma maquiar que o
formato de producao capitalista obscurece sua real contradicao que € a divisdo da sociedade
em classes, ou seja os detentores dos meios de produga@o e os que possuem a forca de trabalho
para a manutencao da subsistencia.

A Reforma do Estado de modo geral trouxe implicagdes para o ambito educacional,
trazendo em seu discurso neoliberal a reformulacdo da perspectiva economicista presente na
Teoria do Capital Humano' apresentando a relacdo de interdependéncia da educacdo ao

desenvolvimento econdmico e social. Questdes referente aos fatores estruturais que definem

/ Inspirada na Teoria do Capital Humano (TCH), a educag@o passou a ser vista como um investimento para os
planos econdmicos globais. Para SCHULTZ o [...] pensamento do investimento em seres humanos é ofensivo a
alguns dentre nés. Nossos valores e nossas crencas nos inibem de olhar para os seres humanos como bens de
capital [...] (mas) os economistas sempre souberam que as pessoas sdo parte importante da riqueza das nagdes
[...] (SCHULTZ, 1973, p. 32-33).
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as desigualdades das classes sociais ndo sdo consideradas, mas reforcam a importancia do
desempenho individual como condi¢do para a superacdo das desigualdades sociais, pois “a
educagcdo pode ajudar a reduzir a desigualdade, proporcionando novas oportunidades aos
pobres e, consequentemente, aumenta a mobilidade social” (BANCO MUNDIAL, 1995,
p-59).

Analisando a concep¢do que se tem do objetivo da educacdo, Gentili (1996) salienta
que € possivel perceber as demandas do neoliberalismo, onde este estabelece a transferéncia
do sentido mercadolégico para a educacdo, postulando a livre concorréncia como fator
determinante para-que se possa garantir a eficiéncia e a qualidade dos servigcos educacionais
prestados. Esta busca na meritocracia presente no ambito empresarial para o educacional, com
issO asseguraria e estabelecia parametros competitivo, incentivando os mais competentes e
dindmicos.

Nesse contexto, Shiroma (2004, p 114) destaca que esse modelo gerencial realca
termos como ‘“prestacdo de contas, accountabilityg, captacdo e uso otimizado de recursos,
geréncia, eficécia, performatividadeg, responsabilizacdo pelos resultados”. Para Ball essas
mudancgas gerencialistas propiciam ao Estado a gestdo das atividades publicas utilizando-se
mecanismos avaliativos. /Desse modo, € perceptivel que os caminhos inquiridos para a
implementacdo das reformas educativas estdo relacionados a Reforma do Estado que tem
como foco o estabelecimento de parcerias entre o_setor publico e privado.

Portanto, é/nesse contexto de controle que se materializam as reais inten¢des das
reformas educativas, reformulando o trabalho docente associado a proposicdo de politicas de
resultados (Avaliacao Externa), Reforma do Ensino Médio, vinculados as prerrogativas do

mercado.
Precarizacao do Trabalho Docente Alinhada a Politica de Resultados
Objetivando a consolidacdo do plano de producdo capitalista fomentado pela

Reforma do Estado, os sistemas educacionais se estabelecem como fatores fundamentais, por

estarem intimamente ligados a formacao de forga de trabalho, pois a escola pensada como um

8 Accountability estd baseada na necessidade da responsabilizagdo permanente dos individuos e institui¢des no
que se refere aos seus desempenhos.
N performatividade € uma tecnologia, uma cultura e um modo de regulacdo que se serve de criticas,
comparagdes e exposicdes como meios de controlo, atrito e mudanca. Os desempenhos (de sujeitos individuais
ou organizac¢des) servem como medidas de produtividade e rendimento, ou mostras de “qualidade” ou ainda
“momentos” de promocdo ou inspe¢do (BALL, 2002, p. 4).
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dos “aparelho ideolégico do Estado”, tem por meta central a reproducdo das relacdes de
producdo e de hegemonia do capital.

Para a consolidagdo destes ideais utilizam como argumento a importancia das
reformas educacionais, estas que sdo propostas pelos Organismos Internacionais, trazendo em

seu amago os anseios da classe burguesa. Assim,

Empresarios e Estado defendem escola publica para todos, para o povo, em
especial para os pobres, para os futuros trabalhadores, para os consumidores
e para os sobrantes. Importa real¢ar que educagdo para todos ndo significa
educacao pela qual todos aprenderiam. Contrariamente, significa que todos
deveriam passar alguns anos da sua vida na escola, passiveis de controle
social, inculcacdo ideoldgica e alguma formagdo geral para aquisicdo de
competencias para o trabalho (EVANGELISTA; SHIROMA, 2007, p. 538).

Observa-se as implicagdes das reformas educacionais associadas ao slogan de “educagdo
para todos”, onde os avan¢os do pais estd vinculado ao acesso a educagao, mas ao Estado cabe gastar
com ela o minimo possivel, promovendo assim um entendimento convincente aos profissionais da
escola que a eficiéncia, eficicia, demonstradas por meio de resultados quantitativos e avaliagdes
de desempenho escolar, as quais classificam as escolas de acordo com a nota obtida, e a
produtividades sdo elementos necessarios para a qualidade do fazer, ndo considerando a importancia
de aumentar o quantitativo financeiro determinado ao financiamento da educagdo, atendendo a uma
nova configuragdo do capital.

Os fatores acima destacados, tem sido definidos pelo estabelecimento de tecnologias
modernas, requerendo assim um novo modelo de relag@o trabalhista, e novos modos de producido. Tais

questdes trazem consequéncias reais ao trabalhador da educacéo, que por causa da globalizagdo

[...] os Estados nacionais se reestruturaram, fazendo a transi¢cdo do modo de
gestdo, passando de uma administracdo burocratica para uma gestdo
empresarial. Essa mudanca foi justificada como forma de agilizar os servigos
prestados pelo Estado, que estava, segundo a 6tica dos reformadores, pesado,
burocratizado, o que o tornava pouco agil e eficiente (MAUES, 2005, p.
474).

As politicas de educacdo que se efetivaram a partir desse dado momento instituiram
reformas e impuseram novas regulagdes, objetivando em dmbito nacional e local que escolas,
professores, sistemas educacionais, curriculos, se rendessem as novas orientacdes do entao
padrao posto.

A partir dessa perspectiva, ha a necessidade da reorganizacao dos espacgos escolares,

como também do entendimento do trabalho docente, este que estd vinculado a produtividade,
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com uma conduta performatica ou seja, a formacdo do aluno deve estar voltada ao mundo do
trabalho, atendendo as orientacdes mercadologica que exige um profissional com formagao
técnica.

Esse “novo profissional da educacdo” desenvolve seu fazer destituido de um fazer
reflexivo, humanizado, adotando assim uma postura individualizada, rompendo com qualquer
acdo de solidariedade entre o coletivo, pois “Na rigida l6gica da cultura de desempenho, uma
organizacao sé investird dinheiro onde puder obter retornos mensuraveis [...]” (BALL, 2005,
p- 556). Com a valoriza¢do pensada a partir de nimeros e indices, o professor é valorizado em
conformidade com 0 seu desempenho e com os beneficios que este pode oferecer a instituicao
a qual estd ligado, tornando-se mercantilizado.

Partindo desse contexto, Ball (2002, p. 9) explica que;

O.ato de ensinar e a subjetividade do professor estio ambos profundamente
alterados dentro dessa nova visao de gestao (de qualidade e exceléncia) e das
novas formas de controlo empresarial (através do marketing e da
competicdo). Dois efeitos, aparentemente em conflito, sdo conseguidos: um
aumento da individualizacdo, incluindo a destruicdo da solidariedade
baseadas numa identidade profissional comum, e a filiagdo em sindicatos,
confra a construcdo de novas formas institucionais de filiacdo e
“comunidade”, baseada numa cultura de empresa (BALL, 2002, p. 9).

Partindo dessa premissa, a politica de educacdo no Brasil na atualidade tem creditado
enfaticamente elementos ligados ao mérito, aos resultados, a performance/desempenho,
deixando de trazer para a discussio /dos espacos de participagdo coletiva o0s
processos/condicdes que estes ocorrem.

Para Freitas (2012b),

E fundamental nos contrapormos a hipocrisia que prega ser possivel
estarmos “todos juntos pela educag@o”, quando os interesses hegemonicos
dos empresarios reduzem a educagdo a produzir o trabalhador que esta sendo
esperado na porta das empresas (FREITAS;2012b, p. 387).

Nesse contexto de busca por “qualidade total” os professores sdao submetidos a
realizarem diferentes atividades dentro de seu contexto de trabalho que fogem de suas
atribuicdes enquanto a¢do educativa. Estes profissionais assumem papeis de agente publico,
assistente social, enfermeiro, psicologo, exigéncias estas que contribuem para a

desprofissionalizacdo e perca da identidade profissional (OLIVEIRA, 2004, p. 40).
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Em funcdo dessas prerrogativas tem se um novo conceito de trabalho, e a
consequente alteracdo do fazer dos profissionais da educacdo tornando a precarizacdo
trabalhista universalizada em fun¢do da acumulagdo do capital, que para Ball (2002) Hugh
Willmott nomeia como governanca da alma dos trabalhadores.

Interligado as problemadticas supra citadas estdo os efeitos produzidos pelas
avaliag;()es10 externas evidenciando seus impactos para com a precarizacdo do trabalho
docente. Estas tem assumido a centralidade, norteando as politicas educacionais, com a
ampliacdo do controle e responsabilizagdo de gestores e professores, normatizacao do sistema
de ensino e metas quantitativas sem considerar os processos. Para além disso, cabe destacar
que como Freitas (2012) ha um estreitamento do curriculo, fomento a competitividade entre
professores e escolas, pressdao no que se refere ao desempenho dos alunos e preparo para as
avaliagdes, como também _dispositivos questiondveis para alcancar melhores indices,

enfraquecendo o senso de coletivo do professorado.

Reforma do Ensino Médio: Prerrogativas Mercantilistas

Em continuidade as Reformas em implementacio desde a década de 1990, sob
influéncia do Banco Mundial nas politicas de educacao no Brasil, temos a Reforma do Ensino
Meédio, a priori apresentada como Medida Proviséria= MP que tem sua publicag¢do ainda no
ano de 2016, aprovada pelo Congresso Nacional e sancionada, tornando-se a Lei 13.415 de 16
de fevereiro de 2017. Conforme a referida lei, a reforma em questdo objetiva tornar o
curriculo mais flexivel, para melhor considerar os anseios dos alunos do Ensino Médio, essa
justificativa patte de questionamentos que merecem serem avaliados sendo eles: baixa
qualidade do/Ensino Médio oferecido no pais, € o dever de tornar essa etapa do ensino
atrativo aos alunos, em detrimento a um alto indice de abandono e reprovacao.

As justificativas postas sdo questiondveis, e carece considerar alguns elementos
fundamentais sendo: escolas com infraestrutura inapropriada nao dispondo de espacos
(biblioteca, laboratérios, atividades culturais) em péssimas condi¢des de uso, carreira
profissional dos professores e o desenvolvimento de atividade docente em diversas escolas
para complementacdo de carga horaria.

De acordo com as pesquisas encomendadas pelo Unicef

10 . . . ..
Freitas (2012) nomeia este processo como um movimento neotecnicista.
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Independentemente do lugar, a relagdo dos adolescentes com a escola é
muito parecida. Os obstaculos também sdo semelhantes. Alguns deles estdo
relacionados com o contexto socioecondmico, como o trabalho precoce, a
gravidez e a violéncia familiar e no entorno da escola. Outros estdo
vinculados a questdes ligadas a organizagdo da escola, como os contetidos
distantes da realidade dos alunos; a falta de didlogo entre alunos, professores
e a gestdo da escola; a desmotivacdo e as condicdes de trabalho dos
professores; a violéncia do cotidiano escolar; e a infraestrutura precdria dos
estabelecimentos (UNICEF, 2014. p. 06).

Esses sdo outros fatores que foram desconsiderados, como também o valor dado a
satisfacdo aos desejos -despertados pelas propagandas dos mais diversos meios ‘de
informacdo’. “Com o intuito de atender as questOes postas”, fora estabelecido parametros
curriculares deliberando a parte que € comum a todos os alunos, como os itinerdrios
formativos que atenda o contexto local e suas possibilidades.

Refletindo sobre os itinerarios formativos para o Ensino Médio, cabe salientar que
em razao da conjuntura politica e econdmica do Brasil, ha uma preocupacdo quanto a sua
flexibilizacao no que concerne o oferecimento destes condizentes aos interesses €conomicos.

Essa flexibilizacao’ curricular, esta ligada ao flexibilizar o destino dos recursos
publicos, as relacdes trabalhistas, o curriculo, ou seja, € uma redu¢do do papel do Estado na
seguridade social e trabalhista, configurando assim uma desregulacdo das obrigacdes do

Estado para com o seguimento educacional. Colaborando com esse entendimento Krawczyk e

Ferreti salientam que

A ideia de flexibiliza¢do vem sendo utilizada nas dltimas décadas para se
opor a uma estrutura_estatal de protecao do trabalho e de protegdo social.
Apresenta-se sob a forma de flexibilizacao das relagdes de trabalho, da
jornada trabalhista, da vinculagdo de receitas dos recursos publicos, da
Constituicdo, do curriculo, entre outras (KRAWCZYK; FERRETI, 2017, p.
36)

E perceptivel que estamos novamente presenciando situacoes economicistas de
pensar e propor politicas educacionais, voltados a consideracdes reducionistas acompanhadas
de recomendagdes imediatistas, onde o parametro medido pela eficiéncia das politicas esta
relacionado com os gastos/benesses como também pelos resultados mensuraveis. (FREITAS,
2016, KRAWCZYK, 2014)

O discurso da flexibilizacdo da Reforma do Ensino Médio pode ser entendido como
uma artimanha por considerd-la muito flexivel, sendo facultativo a inser¢do de outros

componentes curriculares, podendo promover um distanciamento ainda maior entre as
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institui¢des publicas e privadas agravando assim os altos indices de desigualdades sociais e
culturais em todo o pais.

O modelo de flexibilizacdo adotado foi elaborado e defendido pelo Consed em
parceria com entidades privadas, que propds ao MEC a flexibilizacdo do curriculo do Ensino
Médio. Assim, a reforma em questdo fora organizada ndo por Universidades, pesquisadores
que desenvolvem seus estudos a partir das mais vaiadas realidades e professores que como
implementadores dessas politicas e conhecedores do chdo da escola, mas por organizagdes
Instituto Unibanco, Sistema S, Instituto Ayrton Senna, Fundacio Itai, Fundacdo Lemann e
etc. Todas essas questdes denotam o grau de “preocupacdo” dessas entidades/empresarios
com educacao no Brasil.

A reforma educacional para o Ensino Médio pensada a partir da Lei n°® 13.415/2017
traz como proposta para o cumprimento dos requisitos curriculares para essa etapa que os
estados ao pensarem o oferecimento dos itinerdrios formativos possam privatizar parte dos
servicos educativos, por meio de parcerias com instituicdes que ofertam educacao
presencial/distancia de acordo com a flexibilizacdo e aplicacio dos recursos, que
demonstrarem o “notdrio reconhecimento”.

A referida Lei traz explicitamente também'que os estados podem buscar parcerias no
ambito privado para ofertarem as escolhas formativas, em especial para com a formacdo
profissional com a devida certificacdo. Em vista-disso, a obrigacdo que os jovens tem de
cursarem os itinerdrios formativos, gerando assim uma formacdo fragmentada, em detrimento
a realizacdo de atiyidades profissionais futuras, discriminando os mais pobres.

Para Novoa em uma entrevistal quando esteve no Brasil disse que ha alguns

equivocos que subsidiam a reforma curricular do Ensino Médio. Para ele

Os percursos formativos, na pratica, mantem a tradicdo de que os pobres
servem para ser operarios e os ricos, doutores. E o que chamamos de novo
vocacionalismo. Agora o melhor da escola publica esta em contrariar
destinos. Podemos ser amanha uma coisa diferente de que somos hoje. Uma
escola que confirma destinos, que transforma em operdario o filho do
operdrio, é a pior escola do mundo (NOVOA CARTA CAPITAL).

O ponto central da organizacdo curricular da entdo proposta estd a inexisténcia de um
sentido a ser trilhado, com o intuito de uma formacdo integral, que proporcione aos jovens
uma formacgdo profissional consistente, mas que possibilite também a eles a compreensao
ampla e critica da sociedade em que vivem, considerando as formas mais humanizadas da

existéncia humana.
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Seguindo essa l6gica, Krawczyk ressalta que;

A competitividade do pais no mercado globalizado € a chave desse projeto, e
o lugar do Brasil no ranking internacional da “qualidade de seus recursos
humanos” apresenta-se como uma das varidveis imprescindiveis para atingir

7

esse objetivo. A qualidade da educagdo brasileira é convalidada por
mecanismos de regulac@o internacionais, tais como o Pisa, que a0 mesmo
tempo direcionam o trabalho escolar. Nesse marco, certamente se requer da
escola publica que seja ainda mais seletiva e institua mecanismos de selecio
dos “bons” alunos que a escola estaria desperdicando, ao dar excessiva
atencdo a maioria. Uma maioria que “fatalmente” vai fracassar. Se nao for
assim, o Brasil vai “perder seus melhores cérebros”, como tantas vezes se
ouve (KRAWCZYK, 2014. p. 37).

E notério que o curriculo pensado para o Ensino Médio traz em seu amago uma

vertente mais pragmatica e utilitiria que tem como foco central os resultados. Para Freitas,

[...] ‘as elites historicamente sonegaram até mesmo a dimensdo do
conhecimento as camadas populares. Ao longo de décadas o empresariado
conviveu muito bem com o analfabetismo e com a baixa qualidade da
educacdo, até que a complexificacdo das redes produtivas e do proprio
consumo demandou mais conhecimento € a mido de obra barata ficou mais
dificil de ser encontrada, derrubando as taxas de acumulagdo de riqueza.
(FREITAS, 2014. p. 1089)

Assim, em fun¢do da crise econdmica internacional/nacional, o empresariado
encontrou como uma das saidas a Reforma do Ensino Médio, de forma que essa etapa do
ensino pudesse dar/conta de suprir as necessidades do mercado, desprezando enfaticamente a
funcdo social humanistica da educacao, tratando os jovens como depdsitos de mao de obra,

que ao invés de/superar acirra a dualidade no ensino médio.

Consideracoes finais

As reformas que estao sendo implementadas no Brasil estdo a servico da acumulagdo
de capital, tomando como saida e solugdo para a crise vivida por ele privatizagdes dos
servigos publicos, discurso falacioso respaldado na ineficiéncia do setor publico para
gerenciar e financiar as politicas sociais.

H4 um entendimento conviniente de que as politicas publicas de educacdo ndo tem
possibilitado aos cidadaos praticas pedagdgicas de exeléncia. Em consonancia com a
inesisténcia de qualidade dos servicos, recai sobre o Estado a n@o universalizagdo da

educacdo. Em razdo de tal situacdo tem se especificamente no Brasil uma democracia
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burguesa, essa que ja nasceu excludente e por consequéncia uma educacdo que trabalha em
funcdo da classe que “domina” e os “dominados” em fun¢do do desenvolvimento.
Compreende-se que a funcdo social e econdomica da educagdo € fundamental para o
fomento ao desenvolvimento econdmico, contribuindo para a transferéncia de conhecimentos,
saberes e informacdes que facilitam o desenvolvimento da eficiéncia do pensamento
melhorando assim o relacionamento interpessoal, condi¢cao fundamental da esfera produtiva.
Para Frigotto (2003) a educagao da classe trabalhadora para a classe dominante, deve
estar voltada para habilitd-los tecnicamente para o trabalho, uma espécie de educagdo

controlada a servigco das demandas do capital. Referenciando aos trabalhadores, 0 mesmo

autor destaca que

[...] a educacdo €, antes de mais nada, desenvolvimento de potencialidades e
a_apropriacdo do “‘saber social” (conjunto de conhecimentos e habilidades,
atitudes e valores que sdo produzidos pelas classes, em uma situacao histdria
dada de relacdes para dar conta de seus interesses e necessidades).
(GRYZYBOWSKI Apud FRIGOTTO, 2003, p. 26)

Desse modo, as/tensdes que estio em /torno dos sistemas educativos e da
capacidade/habilidade humana para “servir” as necessidades de reprodugao capitalista, estdo
envoltos por um processo heterogéneo e contraditério (FRIGOTTO, 2003, p. 26).

Partindo da perspectiva das caracteristicas técnicas dos processos produtivos, estes
requerem trabalhadores versateis, com uma formacao global, preparados para desenvolver as
mais variadas fungdes no ambito trabalhista.

Seguindo essa logica, as politicas de valorizacdo docente estdo voltadas para a
precarizacdo das condicoes de trabalho, essas tém funcionado como mecanismo de
legitimacdo da precariedade em curso. Tais mudangas tem interferido. na autonomia do
professor, na forma como organiza seu trabalho, o impedindo de considerar a realidade
escolar em que vive, assim como as condi¢des materiais e estruturais.

Impulsionada pelo neoliberalismo, a politica educacional impde ao campo educativo
privatiza¢des, mercantilizagdo da educacio e o enfraquecimento do ensino publico, resultando
assim na nao garantia da educag¢do como direito social.

Sabe-se que na atual conjuntura politica, vivendo pela 16gica neoliberal, os servi¢os
publicos sdo tidos como oportunidades de negécios, sendo a partir desses interesses que se
instrumentaliza a Reforma do Ensino Médio. A reforma pensada para essa etapa do ensino

leva nos a concepg¢do de educagdo tecnicista (SAVIANI, 2008), que se baseia nos principios
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da racionalidade, eficiéncia e produtividade; cabendo a escola preparar os individuos de
maneira competente para o avanco da produtividade associados a produtividade capitalista.

Nao ha como discordar das palavras de Frigotto (2016), de acordo com ele a reforma
determina um modelo dual de ensino, sendo uma escola para os ricos e outra para 0s pobres.
Tem-se um curriculo utilitarista, pragmatico, voltado a resultados e flexivel, podendo ampliar
as desigualdades sociais e culturais da sociedade brasileira.

Em razao dessa perspectiva curricular, ha fatores desafiadores que precisam ser
resistidos, dentre eles estdo a garantia de uma formacdo de qualidade aos estudantes do
Ensino Médio que tem a escola publica como l6cus formativo, em detrimento a um curriculo
fragmentado e de instituicoes de ensino com péssimas condi¢des estruturais.

Em sintese, as reformas educacionais tem alargado o trabalho docente como também
tornado o cada vez mais irrelevante, rotineiro, fragilizado, pois tais politicas t€ém fomentado
acoes relacionadas a competicdo, exceléncia, empreendedorismo, como também dificultando
e desmobilizando questdes voltadas para a justica social, tolerancia e igualdade.

Diante das discussoes expostas € percebivel que a escola atua de forma concomitante

como um espaco de reproducdo ideolégica, mas também de luta e resisténcia, assim

[...] enquanto prevalecer a politica educacional de cardter neoliberal, a
estratégia da resisténcia ativa serd nossa arma de luta. Com ela nos
empenharemos em reconstruir uma nova relacdo hegemonica que viabilize
as transformacdes indispensaveis para adequar a educagdo as necessidades e
aspiracoes da populacio brasileira (SAVIANI, 2003. p. 238).

Por fim, € fundamental que se’ encontre em meio. a tantos desmontes folego
estratégico de luta, que possa romper com oS movimentos reformistas da educacdo de modo

geral, uma vez que o

[...] direito a educacdo ndo € simplesmente o direito de ir a escola; mas o
direito & apropriagdo efetiva dos saberes, dos saberes que fazem sentido — e
nao de simples informacdes dadas pelo professor ou encontradas na Internet
-, de saberes que esclarecam o mundo- e ndo de simples competéncias
rentdveis a curto prazo; o direito a atividade intelectual, a expressdo, ao
imagindrio e a arte, ao dominio de seu corpo, a compreensdo de seu meio
natural e social; o direito as referéncias que permitem construir suas relagdes

com o mundo, com o outro e consigo mesmo (CHARLOT, 2004, p. 148).

Referéncias

Revista Panoramica — ISSN 2238-9210 - Edicao Especial 2020. 281



ALTHUSSER, Louis. Aparelhos ideologicos de Estado. Rio de Janeiro: Graal, 1985.

ANTUNES, Ricardo L. C. Os sentidos do trabalho: ensaios sobre a afirmacao e negac¢do do
trabalho. Sdao Paulo: Boitempo, 2009.

BANCO MUNDIAL. Prioridades y estratégias para educacion: estidio sectorial del Banco
Mundial. Versao Preliminar. Washington, DC, MAIO 1995.

BALL, Stephen John. Reformar escolas/reformar professores e os terrores da
performatividade. Revista Portuguesa de Educacio, Universidade do Minho, Portugal, ano
2002, v. 15, n. 002, p. 3-23, 2002.

. BALL, Stephen John. PERFORMATIVIDADE, PRIVATIZACAO E O POS-
ESTADO DO BEM-ESTAR. Deossié:'" Globalizacao e educacio: precarizacao do
trabalho docente — II'', Unicamp, set/dez 2004. Disponivel em:
http://www.cedes.unicamp.br. Acesso em: 30 maio 2019.

BRASIL, Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado. Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado. Brasilia, nov. 1995.

BRASIL. Plano Nacional de Educacao (PNE). Plano Nacional de Educacao 2014-2024: Lei
n.13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e da
outras providéncias. Brasilia: Camara dos Deputados, Edicdes Camara, 2014. 86p. (Série
legislacdo, n.125).

BRASIL. Senado Federal. Comissao Mista da MP 746/2016. Parecer 95/2016 do Senador
Pedro Chaves sobre Projeto de Conversao da MP 746 em Lei. Brasilia, nov. 2016a.

BRASIL. Emenda constitucional n.95. Didrio Oficial da Unido, 16.12.2016b, Secdo 1, p.2.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Lei n° 13.415/2017, de 13 de
fevereiro de 2017, Altera as Leis nos 9.394; de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o
Fundo de Manuten¢ao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizacio dos
Profissionais da Educacgdo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT; aprovada pelo
Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maio de 1943, e o Decreto-Lei no 236, de 28:de fevereiro de
1967; revogaa Lei no 11.161, de 5 de agosto de 20035; e institui a Politica de Fomento a
Implementacao de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. 2017. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/le1/L13415.htm. Acesso em: 20
fev. 2020.

BRESSER PEREIRA, L. C. A reforma do Estado nos anos 90: 16gica e mecanismos de
controle. In: Cadernos Mare da Reforma do Estado, n.1, Brasilia: Ministério da
Administracdo Federal e Reforma do Estado, 1997.

BRESSER PEREIRA, L. C. Reforma do Estado para a Cidadania. A Reforma Gerencial

Brasileira na Perspectiva Internacional. (Preficio de Fernando Henrique Cardoso). Sao
Paulo, editora 34, 1998.

Revista Panoramica — ISSN 2238-9210 - Edicao Especial 2020. 282



CARTA EDUCACADO. Se fosse brasileiro, estaria indignado com a situa¢io da educagio.
Entrevista ao prof. Anténio Névoa, 28/03/2017

CHARLOT, Bernard. Relacdo com o saber, formacao de professores e globalizacio:
questdes para a educagdo hoje. Porto Alegre: Artmed, 2005.

EVANGELISTA, Olinda; SHIROMA, Eneida Oto. Professor: protagonista e obstaculo da
reforma. Educ. Pesqui., Sao Paulo, v. 33, n. 3, p. 531-541, Dec. 2007. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S151797022007000300010&Ing=en
&nrm=iso. Acesso em: 23 jul. 2019.

FERRETTI. Reformulacées do Ensino Médio. Holos (Natal. Online), v.6, p.71-91, 2016.

FREITAS, L. C. Os reformadores empresariais da educacao: da desmoralizacdo do
magistério a destruicao do sistema publico de educacdo. Educagao e Sociedade, Campinas, v.
33,n. 119, p. 379-404, 2012.

FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M.; RAMOS, M. (Org.) Ensino Médio Integrado: concepgao
e contradicoes. Sao Paulo: Cortez, 2005.

FRIGOTTO, Gaudéncio. A Génese do Decreto n. 5.154/2004. In: FRIGOTTO, Gaudéncio;
CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise (Org.). Ensino médio integrado: concepgoes e
contradi¢gdes. Sdo Paulo: Cortez, 2005. p.21-56.

GROPPO, Luis Antonio; MARTINS, Marcos Francisco. Terceira via e politicas
educacionais: um novo mantra para a educacdo. RBPAE. Porto Alegre, v. 24, n. 2, p. 215-
233, maio/ago. 2008.

MARX, Karl Reorganizacao Gerencialista da Escola e Trabalho Docente. Educacio (Rio
Claro. Online), v. 21, p. 1-18, 2011.

MARX, Karl Reorganizacao Gerencialista da Escola e Trabalho Docente. Educacio (Rio
Claro. Online), v. 21, p. 1-18, 2011.

PREVITALLI Fabiane Santana ; FAGIANI, Cilson César; LUCENA, Carlos. Trabalho e
Precarizacao/Docente Sob o Estado Gestor no Brasil. In: . LIMA, Anténio Bosco de.
(Orgs.) Desafios do trabalho e educacio no século XXI 100 anos da Revolucao Russa,
Uberlandia / Minas Gerais, Navegando 2019. p.191.

SAVIANI, Demerval. " Pedagogia historico-critica: primeiras aproximagées, 10.ed.
Campinas: Autores Associados, 2008.

SCHULTZ, T. Capital Humano. Rio de Janeiro: Zahar, 1973.

SHIROMA, Eneida Oto; EVANGELISTA, Olinda. Avaliacao e responsabilizaciao pelos
resultados: atualizacdes nas formas de gestdao de professores. Perspectiva, Florianépolis, v.
29.n. 1, p. 127-160, out. 2011. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175795X.2011v29n1p127/1941
5. Acesso em: 20 jun. 2019.

Revista Panoramica — ISSN 2238-9210 - Edicao Especial 2020. 283



KRAWCZYK, N.; FERRETT]I, C. J. Flexibilizar para qué? Meias verdades da “reforma”.
Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 11, n. 20, p. 33-44, jan./jun., 2017. Disponivel em:
https://doi.org/10.22420/rde.v11i20.757. Acesso em: 20 jun. 2019

KRAWCZYK, N e VIEIRA, V. L. Uma perspectiva historico-sociolégica da Reforma
Educacional na América Latina. Argentina, Brasil, Chile e México nos anos 1990.

VOLPI, M. 10 desafios do ensino médio no Brasil: para garantir o direito de aprender de
adolescentes de 15 a 17 anos. Coordenacdo Mdrio Volpi, Maria de Salete Silva e Juilia
Ribeiro]. Brasilia: Unicef, 2014.

Revista Panoramica — ISSN 2238-9210 - Edigao Especial 2020. 284



