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DESEMPENHO DAS EXPORTA(;OES DO
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Resumo

O comércio internacional de frutas frescas apresentou um crescimento consideravel
nas ultimas décadas. O Brasil se destaca no comércio de algumas frutas, sendo o
meldo um dos principais players. No entanto, nos dltimos anos, observa-se uma
dindmica competitiva entre os dois principais estados produtores, estes revezaram
na lideranca como principal regido exportadora. Deste modo, este trabalho analisa
a competitividade e a inser¢do das exportacGes do meldo brasileiro, a partir da
analise dos dois principais estados produtores, Ceara e Rio Grande do Norte,
durante o periodo de 1993 a 2013. Para isto, utilizou-se 0 método Constant Market
Share, esta metodologia permite analisar a insercao de paises/regiées no comercio
internacional e as fontes de crescimento das exportacGes separando em trés
componentes: crescimento global, expansdo dos mercados de destino e
competitividade. Os resultados indicam que o crescimento efetivo das exportacdes
do meldo cearense foi determinado pela maior competitividade. J& no caso potiguar,
apesar do fator competitividade ter tido importdncia em alguns periodos, o
crescimento do comércio mundial foi uma das principais fontes de crescimento
efetivo.

Palavras-chave: Exportacdes de meldo; Competitividade; Constant Market Share.

! Professor do Departamento de Economia na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).
Doutor em Desenvolvimento Econdmico pelo Instituto de Economia da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp). Mestrado e graduagdo em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do

Norte.

2 Mestranda do Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo da UFRN. Bacharel em Ciéncias
Econdmicas pela UFRN.

Revista de Estudos Sociais | Faculdade de Economia - UFMT | Cuiaba - MT

233



[2018] V.20, n.41
RE S DOI 10.19093/res7634

THE PERFORMANCE OF MELON PRODUCED
IN RIO GRANDE DO NORTE AND CEARA
STATES: a constant market share analysis

Abstract

The International trade of the fresh fruits has grown considerably in the last few decades.
Brazil stands out in the trade of some fruits, among them the melon in which Brazil is one
of the main players. However, in recent years there has been a competitive dynamic
between the two main producing states, which took the lead as the main exporting region.
Thus, this work analyzes the competitiveness and insertion of Brazilian melon exports,
based on the analysis of the two main producing States, Ceara and Rio Grande do Norte,
during the period 1993 to 2013. For this, the method Constant Market Share was adopted,
this methodology allows analyzing the insertion of regions in international trade and the
sources of export growth, separating into three components: global growth, expansion of
destination markets and competitiveness. The results indicate that the effective growth of
the exports of the melon of Ceara was determined by the greater competitiveness. In the
Potiguar case, although the competitiveness factor was important in some periods, the
growth of world trade was one of the main sources of effective growth.

Keywords: International Trade of melons; Constant Market Share.

JEL: Q10; Q13; Q17.

1. Introducéo

Os produtos agricolas tradicionais da agricultura brasileira (actcar, café, cacau e
algodao), que durante muito tempo se destacaram na pauta de exportac¢des brasileira, vém
apresentando uma queda na participacdo no total comercializado desde o final da década
de 1980. Tais produtos eram responsaveis por 70% das exportacdes totais da
agroindustria no inicio da década de 1970 e passaram a contribuir com menos de 30% no
final da década de 1980 (JANK, 1990 apud JUNIOR et al., 2012). Em grande medida,
esta queda no percentual total do volume exportado se deu devido ao crescimento da
importancia da soja brasileira a partir dos anos 1980, todavia outros produtos
apresentaram crescimento importante, como os do grupo de Frutas, Legumes e Verduras
(FLV).
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A partir da década de 1990, ocorreu um crescimento nas exportacGes brasileiras
em decorréncia da maior abertura comercial e estabilizagdo monetéria do pais. Por sua
vez, nos anos 2000, o crescimento foi alavancado pelo aumento da demanda mundial
(MARANHAOQ; VIEIRA FILHO, 2016). Diante desses acontecimentos, os produtos
agricolas brasileiros tém se destacado no mercado externo, mas sua ascensao também esta
relacionada aos ganhos de produtividade e competitividade, tais como o aumento da
mecanizag¢do, a introducdo de novas tecnologias voltadas para a agricultura, novas
técnicas de producdo e investimento em conhecimentos agricolas (MARANHAO;
VIEIRA FILHO, 2016).

O consumo mundial de frutas frescas apresentou uma importante evolucdo nos
Gltimos anos, 0 que permitiu a insercdo das frutas brasileiras no mercado internacional.
Alguns autores apontam que esse crescimento decorreu de algumas modificagdes, tais
como mudanga de postura do consumidor, surgimento de novas tecnologias, redugdo dos
subsidios agricolas, alteracGes nos padrdes de producdo, mudancas institucionais, entre
outros fatores. Esses motivos impactaram na ascensdo da demanda mundial por frutas
frescas e possibilitou a introducéo das frutas brasileiras no mercado mundial (PENHA,
2018; FUNCKE et al., 2009; WILKINSON, 2008).

E diante deste cenario que o meldo brasileiro ganha destaque no comércio
internacional. O meldo apresentou o melhor desempenho na pauta comercial nacional
dentre todas as frutas no ano de 2013, tanto em volume como em receita. De acordo com
dados do Aliceweb foram exportados no ano de 2013 um total de 191,41 mil toneladas
de meldes, representando 27% das frutas brasileiras enviadas ao exterior. E neste mesmo
ano, o Ceara (CE) e o Rio Grande do Norte (RN) foram os estados brasileiros que mais
contribuiram para a sua produgdo e exportacao.

No entanto, apesar dos dois estados atualmente disputarem o primeiro lugar como
principais exportadores, durante os anos 1990 e inicio dos anos 2000. O Rio Grande do
Norte era responsavel por cerca de 80% das exporta¢fes nacionais. Todavia a partir dos
anos 2000 o estado do Ceara passou a crescer sua participacdo no volume exportador,
chegando a ultrapassar o Rio Grande do Norte no final da década de 2010. Diante deste
cendrio, indagam-se as seguintes questdes de pesquisa: quais foram os fatores que
impactaram na dindmica competitiva no mercado internacional do meldo? Quais foram
as principais diferencas na trajetéria da producdo de meldo no Rio Grande do Norte e
Ceard?
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Para responder tais perguntas, utilizou-se o método Constant Market Share (CMS)
que permite decompor os fatores que impactam na dindmica comercial de uma dada
regido. A partir dos resultados obtidos pelo procedimento, podem-se mensurar os efeitos
do crescimento global do comércio, crescimento dos mercados de destino da producédo da
regido e efeitos de competitividade. Atualmente este método vem sendo aplicado em
diversos trabalhos que buscam analisar a competitividade e parcela de mercado de
diversos produtos brasileiros (soja, camardo, meléo etc) no mercado mundial (PENHA,;
OLIVEIRA, 2015; DORNELES; CALDARELLI, 2014; OLIVEIRA, 2014; SILVA,;
MARTINS, 2012; FIGUEIREDO et al. 2004). Os resultados apresentados por Penha &
Oliveria (2015) apontam para os ganhos de competitividade do estado do Rio Grande do
Norte nas Ultimas duas décadas. No entanto, os autores destacam aspectos
macroecondmicos, como cambio e alteragdes geopoliticas que favoreceram a insercao
potiguar no comércio internacional. Assim, este trabalho analisando o crescimento do
Ceara no periodo recente a taxas superiores a do Rio Grande do Norte busca identificar
fatores internos que tem impactado em trajetdrias diferentes, bem como, relativizar o
cendrio externo em funcdo de demais aspectos que envolvem a competitividade. O
periodo analisado compreende os anos de 1993 a 2013, a restricdo a tal periodo se deve a
disponibilidade de dados, o FAOSTAT no periodo da coleta de dados s6 dispunha de
dados até o ano de 2013.

Este artigo tem como objetivo analisar a competitividade e a insercdo das
exportacdes do meldo brasileiro, a partir da analise dos dois principais estados produtores,
Cearé e Rio Grande do Norte, durante o periodo de 1993 a 2013. A cultura do mel&o.
Além desta, este trabalho esta estruturado em quatro partes: a primeira tem o objetivo de
analisar como ocorreu a trajetoria do meldo na regido nordestina, especificamente nos
principais estados; a segunda parte demonstra os procedimentos metodoldgicos adotados;
a terceira parte apresenta os resultados obtidos; e por fim, constam as consideragdes
finais.

2. A Trajetoria da Producéo do Melédo na Regido Nordeste

A introducéo do meldo na regido Nordeste sé foi possivel devido a implementacéo
de polos irrigados constituidos através de investimentos publicos e privados. As obras de
infraestrutura hidrica na regido permitiram a irrigacdo de vastas extensdes de terras que
foram utilizadas, principalmente, para a produgéo de frutas destinadas ao mercado
externo. Diante disso, a seguir serd abordada a trajetdria da cultura do meldo nos dois
maiores estados produtores da regido Nordeste e do Brasil, atualmente, Rio Grande do
Norte e Ceara que também se destacam como maiores exportadores e sao responsaveis
por inserir 0 Brasil entre 0s maiores exportadores de meldo no cenario internacional.
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2.1 A Cultura do Meldo no Rio Grande do Norte

O Rio Grande do Norte além de ser o maior produtor do meléo brasileiro, destaca-
se nas exportacdes de meldo, liderando o ranking, como pode ser observado no Grafico
1, até o ano de 2007, perdendo a lideranca para o Ceara no ano de 2008. A forte queda no
ano de 2008 foi consequéncia da crise internacional que atingiu diretamente 0s
produtores, em funcdo da queda na demanda por melGes dos paises europeus (PENHA,
2018). O RN, antes de 2008, contribuiu com mais de 60% das exportacbes nacionais,
ultrapassando os 80% de contribui¢do no periodo de 1994 a 2000.

Gréafico 1 — Exportacdes do meldo potiguar (Mil toneladas)
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Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados do ALICEWEB/MDIC.

Em 2008, ocorreu uma diminuicdo na quantidade exportada de 45,8 mil toneladas.
Essa queda esta relacionada a crise econdmica internacional iniciada no més de setembro
de 2008, que coincidiu com o periodo de safra brasileiro (agosto a setembro). Em
decorréncia desse cenario negativo, na tentativa de suavizar o impacto da crise, 0s
produtores de meldo buscaram um novo destino, aumentando suas vendas no mercado
interno (CELIN et al., 2014; PENHA, 2018).
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O estabelecimento do estado do Rio Grande do Norte como uma area importante
de producéo de frutas para 0 mercado internacional deve-se, segundo Nunes e Schneider
(2008), ao processo de modernizacdo® da agricultura do estado implementado entre as
décadas de 1970 e 1980 que permitiu alterar a dindmica produtiva do setor. Antes deste
processo, a producdo agropecuaria do estado era marcada pela baixa intensidade
tecnoldgica. No entanto, esse cenario se modifica a partir dos anos 1970 quando foram
desenvolvidos os projetos de irrigacdo para implementagdo de projetos agricolas
modernos.

Este processo obteve éxito a partir da combinacdo de tecnologias modernas,
acesso aos mercados e o esfor¢o do Estado de criar um ambiente atrativo para instalacdo
de empresas. O Estado foi o principal protagonista de efetuacdo deste movimento,
mediante investimentos em infraestrutura basica, principalmente em relacdo ao acesso a
recursos hidricos. No caso do Rio Grande do Norte, a principal obra é a construgdo da
Barragem Engenheiro Armando Ribeiro Gongalves, que permitia a irrigacdo da regido do
Vale do Rio AclU. Além da infraestrutura hidrica o Estado Nacional ofertava
abundantemente crédito subsidiado (fundos especiais obtidos através das politicas
regionais direcionadas). Tais politicas asseguravam o0s elementos essenciais para
implementacéo de projetos produtivos.

Esses incentivos de modernizacdo realizados pelo Estado foram direcionados,
principalmente, para o Vale do Acu e a regido de Mossord, o que permitiu o surgimento
do Polo A¢u-Mossoro. Estes investimentos tinham o objetivo de modernizar a producao
agropecuaria do Rio Grande do Norte, a partir da criagdo de um setor agroindustrial
constituido por empresas processadoras de produtos agricolas, além de ativar a industria
de insumos agricolas modernos. Portanto, tinha-se por tréas a ideia de um polo dindmico
com encadeamentos para tras e para frente da produgéo agricola (NUNES, 2009).

Com a mudanga conjuntural da economia brasileira em meados da década de
1980, devido a crise da divida externa e a deterioracdo da situacdo fiscal
(VASCONCELLOS et al., 1999; CARNEIRO, 2002), ocorre uma inflexdo na politica
agricola de apoio aso polos, como detalha Silva (2001). Neste novo contexto, os polos
agricolas da regido passaram a sofrer com o fim dos incentivos fiscais. Além do mais,
devido a necessidade de diminuir o déficit nas contas externas, hd um forte incentivo de
promocao a exportacdo dos produtos agricolas. Neste novo cenario, passou-se a promover
a exportacdo do setor agricola o que permitiu a insercdo de produtos brasileiros no

10 desenvolvimento da regido através de grandes projetos incentivados pelo Estado, o qual estimulou a
criacdo e o desenvolvimento de mercados (terras, tecnologias, trabalho etc.). A partir dos anos 1980
ocorreu um aumento na intensidade dos investimentos nas regies de Mossord e Acu, e 0s mercados se
desenvolveram mais fortemente, alterando a estrutura fundiéria e as relagdes de producdo e trabalho,
gerando desconexdes do capitalismo (PLOEG, 1995), as quais destroem localidades e seus mecanismos
de regulagdo (NUNES; SCHNEIDER, 2008).
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mercado internacional. Assim, ap0s esta serie de investimento e novo quadro
macroecondmico nacional, emerge a fruticultura irrigada voltada para a exportacdo no
Rio Grande do Norte. Esta se consolida baseada na producéo principalmente do meldo no
inicio dos anos 1990 na regido do Polo A¢u-Mossoro.

Todavia, como demonstram Nunes e Schneider (2008), o Polo AcU-Mossord
sofreu um grande desafio nos anos 2000, em decorréncia do Programa de Certificacdo
EUREPGAP, além de ter que enfrentar a abertura de comércio e a auséncia de incentivos
do Estado, bem como alteracdes estruturais do mercado de trabalho. O EUREPGAP foi
um instrumento internacional de controle de qualidade que tinha a finalidade de monitorar
e rastrear os produtos agricolas a distancia, criado pelos varejistas europeus. Em
decorréncia dessas exigéncias de qualidade proposto pelo programa, as grandes empresas
do polo, MAISA e FRUNORTE, foram incapazes de continuar a produgédo e anunciaram
faléncia em 2002 e 2003, respectivamente. Além dessas exigéncias de qualidade, a
mudanca estrutural da forma de trabalho também apresentou um impacto importante no
regime dessas empresas, em decorréncia da maior fiscalizacdo do Ministério do Trabalho
sobre a legislacdo trabalhista aliada ao movimento sindical da regido de producdo de
frutas, onde houve um processo de formalizagdo na mao de obra utilizada, ao passo que
grande parte delas se sustentava com regime de trabalho informal e sofreram para adaptar
suas escalas de producéo a essa nova exigéncia (Penha et al., 2018).

Neste novo cendrio do inicio dos anos 2000, caracteriza-se por uma intensificacao
da mecanizacdo, mudancas nas relacdes de trabalho, surgimento de novas técnicas de
irrigacdo e da introducdo de novas técnicas no processo de produgdo, como o0s mulchings,
destacado por Oliveira (2011), que consiste em cobrir o solo para proteger e preparé-lo.
Esses fatores vém proporcionando um grande avanco na produtividade de melbes por
hectare. Este quadro apesar de trazer profundas transformacdes no ambiente ndo
significou uma depressdao na producdo do Polo porque ao mesmo tempo em que
ocorreram as faléncias das duas mais proeminentes empresas da regido (MAISA e
FRUNORTE) surgiram outras empresas que aproveitaram a heranga tecnoldgica e o
know-how dos negocios®. Segundo Penha (2016), esses novos agentes aproveitaram o
conhecimento existente e agregaram novos padrdes técnicos que permitiram maiores
ganhos de produtividade, mesmo com a redugdo da &rea plantada.

4 Essa incorporagio do Know-how dos negécios e a heranca tecnoldgica foram absorvidas por estas novas
empresas, pois elas foram fundadas por técnicos agricolas que trabalhavam dentro das empresas pioneiras
do meldo, especialmente na MAISA. Assim, estes técnicos, apds a faléncia, adquirem terras e passam a
produzir sob este novo ambiente, e assim, de forma global a produ¢éo do meldo néo é afetada.
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Oliveira (2011) explica que a &rea geografica onde se localizava a producédo de
meldo se deslocou no sentido Oeste do estado, passando de Aglu para Mossord, e mais
recentemente, abrangendo o municipio de Baralna. Esse deslocamento ocorreu em
decorréncia da faléncia das grandes empresas, da auséncia de investimento na producéo
e da rotatividade de cultura e aparecimento de pragas dentro do solo. Desta maneira, a
producdo do meldo ndo tem se concentrado no perimetro irrigado do Baixo Acu, a
producdo nessa regido praticamente nao existe mais e a &gua vem sendo obtida através de
pocos, muitas vezes profundos, ocasionando um alto custo de energia para bombear a
agua, ndo sendo mais abastecida pela barragem Armando Ribeiro.

2.2 A Cultura do Melao no Cearé

O Ceara, assim como o Rio Grande do Norte, destaca-se no Brasil na producéo e
exportacdo do meldo. No entanto, foi somente a partir dos anos 2000 que o Ceara
comecou a figurar como um importante produtor nacional. Diante deste desempenho, o
estado consolidou-se como segundo maior produtor de meldo do pais e, assim, passa a
“rivalizar” com o estado do Rio Grande do Norte.

Observa-se no Grafico 2, as exportagdes do meldo cearense, entre 1993 e 2000,
ndo passavam das 8 mil toneladas, de modo que sua participacdo nas exportagdes
brasileiras ndo chegava a 10%. No entanto, esse cenario mudou apds os anos 2000, no
qual obteve uma exportacdo de 28,7 mil toneladas em 2001 e alcangcou uma participacdo
de 55% nos melGes brasileiros exportados no ano de 2008, ultrapassando o RN, até entdo
lider nas exportacdes brasileiras. Ap6s 2008 a participacdo cearense nas exportacées
brasileiras foram superiores a 55%, demonstrando cada vez mais sua importancia no
cenario nacional.

Grafico 2 — Exportagdes do meldo cearense (Mil toneladas)
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados do ALICEWEB/MDIC.
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Para entender esta ascensdo da fruticultura do Ceara, € necessario recuperar 0s
investimentos feitos a partir da década de 1960, nos mesmos moldes que permitiu a
promocdo do Rio Grande do Norte, como destacado na se¢do anterior. No caso do estado
do Ceard, a producdo de fruticultura foi possibilitada pelo desenvolvimento dos
perimetros irrigados na regido Baixo Jaguaribe, a partir da parceria entre o Grupo de
Estudos do Vale do Jaguaribe (GEVJ), ligado a Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE) e com o governo francés através do Instituto Francés de Pesquisa
Cientifica para o Desenvolvimento em Cooperacdo (ORSTOM) (FERRAO et al., 2014).

Na intencdo de obter um mercado mais competitivo, com ganhos de produtividade
melhoria nos produtos, os agentes cearenses (privados ou publicos) através de programas
que incentivam a fruticultura irrigada, vém promovendo investimentos em capacitagéo,
gestdo tecnoldgica, promocdo comercial, infraestrutura e financiamento (SOARES,
2009).

No final da década de 1990, com a intencdo de aumentar as exportagdes do meldo
brasileiro, foi implantado um sistema de Producéo Integrada de Frutas (PIF), devido as
exigéncias de qualidade imposta pelo mercado europeu. Ja em 1999, a Secretaria de
Agricultura Irrigada (SEAGRI) foi criada pelo governo do Ceara com o objetivo de
colocar o Estado como referéncia internacional em agronegdcios da agricultura irrigada
competitiva e sustentavel, lider na producédo de produtos in natura e processados, gerando
emprego e renda, além de fortalecer a Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR)
(CEARA, 2000).

A partir de entdo, o estado cearense forneceu varios incentivos e criou diversas
politicas publicas que foram direcionadas a cultura do mel&o cearense, com o objetivo de
promover a producdo e exportagdes do meldo, tendo em vistas o desenvolvimento do
estado. Além das a¢des ja mencionadas, destacam-se: a ampliacao do horério de energia
subsidiada para os produtores rurais (passando de 23 horas as 6 horas do dia seguinte para
22 horas as 8 horas); a isencdo de Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢cos
(ICMS)5 para a comercializagdo de produtos agricolas internamente e externamente, e a
eliminacdo do imposto de importacdo para equipamentos agricolas; as linhas de créditos
oferecidas pelo Banco do Brasil e Banco do Nordeste, uma das politicas mais importantes;
treinamento para novos produtores, abordando técnicas modernas de producdo (CENTEC
- Centro de Treinamento Tecnoldgico, Programa de Qualidade Total Rural em
Fruticultura); a formacdo de Grupos Integrados de Produtores, uma nova forma de
organizac¢do da producao; sistemas “satélites” de produgao, através das grandes empresas,
ao fornecerem mercado final para os pequenos produtores; investimento em pesquisa €
desenvolvimento na agricultura irrigada, uma participacdo de todos os agentes da cadeia
produtiva (SOARES, 2009).

5 Decorrente da Lei Kandir, aplicado em ambos estados, a qual isenta o exportador do ICMS, desta
maneira, o estado devolve o ICMS pago pelo produtor no ato da exportagéo.
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Deste modo, 0o meldo cearense vem se destacando ao longo dos anos em
decorréncia de sua relevante expansdo, passando de uma participacdo de 1,13% para
57,4% na quantidade exportada do meldo nacional, durante o periodo analisado neste
trabalho. Para Viana et al. (2008), esse desempenho positivo pode ser decorrente das
condi¢cBes internas favordveis, como 0s incentivos governamentais para o0
desenvolvimento da agricultura irrigada, que estimulou investimentos na atividade com
melhorias tecnologicas, capacitacdo de produtores, sendo relevante ressaltar ainda o
efeito positivo proporcionado pela diminuigdo na carga tributaria imposta ao produto a
partir de 2001.

2.3 Alguns tracos gerais dos estados analisados

De acordo com a literatura, o estado do Ceara forneceu mais estimulos para o
desenvolvimento do meldo, como a isen¢do no pagamento da &gua, a participacdo de
todos os agentes na cadeia produtiva, a construcdo de vérias estradas e a criacdo de
secretarias para a fruticultura irrigada. Esses fatores podem ter influenciado na diferenca
de competitividade, analisado no item 4, existente nos dois estados.

Em ambos os estados, foi adotado a isen¢do do ICMS para a comercializagédo de
produtos agricolas internamente e externamente. Contudo, segundo o fundador da
Agricola Famosa, Luiz Roberto Barcelos, o estado do RN demora anos para devolver o
valor do ICMS pago pelo produtor, diferentemente do estado cearense, que devolve
imediatamente. Em tempos de crise tal agilidade atrai os produtores.

O fornecimento de agua para a agricultura irrigada entre os estados € bem distinto.
Enguanto no Ceara os produtores utilizam agua do rio Jaguaribe, com diques e tubulacdes,
no Rio Grande do Norte, a &gua provém de pogos. Consequentemente, a obtencdo de agua
no estado potiguar torna-se mais dispendiosa, pois necessita de maiores investimentos
para obté-las, porém, devido aos fatores naturais, como a seca, acaba transformando a
agua cearense em uma fonte sujeita a maiores incertezas. Acontecimento dessa natureza
tem sido observado atualmente, pois algumas empresas cearenses vém investindo em
terras potiguares em decorréncia da auséncia de agua no estado do Ceara para a produgédo
do mel&o.
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3. Metodologia

3.1 Delineamento e tipo de pesquisa

O trabalho tem natureza explicativa sobre as fontes que atuaram nos ultimos 20
anos na expansdo do comércio internacional do meldo, nos dois principais estados
produtores do Brasil. Para isto, foram utilizados os tipos de pesquisas bibliograficas e
documental na aquisicdo de dados secundarios. A pesquisa bibliografica foi realizada com
0 intuito de reunir elementos tedricos que fundamentaram a analise econdmica do
problema de pesquisa apresentado, bem como o desenvolvimento do modelo de anélise
utilizado. Para tal procedimento, foram consultados autores que abordam os aspectos
centrais sobre o mercado agricola internacional, mais especificamente sobre a fruticultura
brasileira, destacando a cultura do meldo nos estados do Rio Grande do Norte e Ceara.
Por sua vez, a pesquisa documental foi utilizada para reunido de uma base de dados sobre
a evolucdo do comércio internacional da fruticultura, com maior detalhamento da
trajetéria do meldo produzido nos estados analisados neste trabalho. Tanto a coleta de
dados como as revisdes da literatura foram realizadas entre os meses de marco e maio de
2017.

3.2 Modelo de analise dos dados

Para alcancar o objetivo deste trabalho, foi adotado o modelo Constant Market
Share (CMS), modelo que permite identificar quais foram as causas que proporcionaram

o crescimento (ou decrescimento) da participacao das exportacdes do pais/regido “x” em
um referido periodo de tempo.

O modelo tem como premissa basica que a participacdo das exportacdes de
determinado pais no mercado mundial tende a permanecer constante entre dois periodos
de tempo. Caso haja alteragédo, esta mudanca pode ser explicada pelos seguintes fatores:
a) crescimento do comércio mundial, efeito que indica qual seria o crescimento observado
se as exportacdes evoluissem na mesma taxa de crescimento das exportacdes mundiais,
b) crescimento do destino, é representado pelos ganhos (ou perdas), em termo de
percentagem de crescimento, pelo fato do pais exportar para mercados que crescem a
taxas superiores (ou inferiores) & média observada para todos os paises, e )
competitividade, também conhecido como efeito residual, efeito que indica a
porcentagem de crescimento dos ganhos (ou perdas) de participacdo das exportacdes do
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produto analisado nos diferentes mercados devido aos ganhos (ou perdas) de
competitividade (SILVA; MARTINS, 2012).

Segundo Dorneles e Caldarelli (2014), o método Constant Market Share foi
utilizado pela primeira vez por Tysynski (1951), um estudo sobre as mudancgas no market
share dos paises nas exportacdes de bens manufaturados entre 1899 e 1950. O modelo
Constant Market Share foi aprimorado em outros estudos, os principais foram 0s
trabalhos de Leamer e Stern (1970) e Richardson (1971). Atualmente este método vem
sendo aplicado em diversos trabalhos que buscam analisar a competitividade e parcela de
mercado de diversos produtos brasileiros (soja, camardo, meldo etc) no mercado mundial
(PENHA; OLIVEIRA, 2015; DORNELES; CALDARELLI, 2014; OLIVEIRA, 2014,
SILVA; MARTINS, 2012; FIGUEIREDO et al. 2004).

A analise matematica do modelo Constant Market Share foi demonstrada por
Silva e Martins (2012) onde citam Carvalho e Leite (2008). A formulacdo do modelo
parte dos seguintes elementos:

Seja Vit 0 valor total das exportacGes do pais i em determinado periodo t:

n
Vie = 2 Piji . Qije
=

(1)

Onde:

Py, = preco do produto j exportado pelo pais i no periodo final t; e,

Qij: = quantidade do produto j exportada pelo pais i no periodo final t.

O valor total das exporta¢des no periodo inicial (0) é:

n
Vio = ZpijO-QijO
j=1

)

Desta maneira, o crescimento ocorrido no valor exportado entre o periodo inicial

efinal AV ?) é:
n n
AV?Y = Zpijt-Qijt - ZpijO-QijO
j=1 j=1

3)
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Segundo Carvalho e Leite (2008), para analisar a competitividade do pais i, foi
necessario decompor a diferenca entre o crescimento ocorrido nas exportacdes do pais i
e 0 crescimento potencial, ou seja, como o crescimento teria ocorrido se as exportacdes
do pais i tivessem 0 mesmo crescimento das importagdes mundiais.

Admite-se que M,,, € M, sejam as importagdes mundiais no periodo inicial e
final, respectivamente. Onde:
n
M,,o = Z My, jo
j=1

(4)

n
My = Z My jr
=1

(5)

A taxa de crescimento mundial das importagdes entre o periodo inicial e final pode
ser representada pela seguinte equacao:

_ Mwf
"TT Mwo

(6)

Da mesma maneira, obtém-se a taxa de crescimento das importacées, por paises,
entre o periodo inicial e final:

Yo Mwjo

(7)

Desta forma, se o crescimento potencial das exportaces de i (A V ) foi dado por:

n
AV =r Evg
j=1

(8)
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Portanto, se AV? = AV { significa que o pais manteve seu Market Share no
mercado internacional. No entanto, se AV Y # AV ?, a diferenca pode ser decomposta
na seguinte equacéo:

SV =V =InV + X (nd —r) Vi§ + SV = Vi§ = iV

©)
Onde:

Z(VJ - Vi‘}) -> representa o crescimento efetivo das exporta¢Ges do produto j;

ZriVi‘} -> efeito do crescimento do comércio mundial;
Y(r;j —1;) Vi) > efeito destino;
Z(VJ — V= 1jV{}) > efeito competitividade.

Como analise do Constant Market Share foi feita a partir da diferenca entre
periodos discretos foi prudente a agregacdo para evitar flutuacGes ciclicas que ocorre
devido aos choques, e assim ter uma analise mais robusta e consistente com a evolugdo
do comércio. Deste modo, deve-se analisar todo o periodo estudado e subdividi-lo em
pequenas fracdes comuns que permitam ter uma melhor andlise das trajetdrias
desenvolvidas pelo pais ou regido ao longo do tempo no comércio internacional
(LEAMER; STERN, 2008).

Neste trabalhou analisou-se 0 comportamento das exportacbes de meldo dos
estados do Rio Grande do Norte e Ceara durante o periodo de 1993 a 2013. Este periodo
justifica-se pelo fato do ano de 1993 ter marcado a ascensdo do meldo produzido no
Nordeste no comércio internacional, e também, pela limitacdo da base de dados que até
0 momento da elaboracdo da analise empirica s6 possuia dados até o ano de 2013.

Deste modo, para aplicacdo do modelo Constant Market Share, observou-se nos
estados do Rio Grande do Norte e Ceara sete subperiodos discretos no tempo com
trajetorias que permitiam comparacao dos desempenhos das quantidades exportadas dos
dois estados minimizando os efeitos sazonais. Sendo assim, tem-se:

a) 1993-1995: abertura comercial dos paises em relacdo ao comércio dos
mercados agricolas. E no ano de 1995 ocorreu o acordo da rodada do Uruguai.
Portanto, este periodo compreende o0s anos que o mercado agricola
internacional ainda estava passando por um processo de destravamento via
negociacOes multilaterais.
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b) 1996-1998: periodo pds-Rodada do Uruguai em que os mercados agricolas,
especialmente os de FLV apresentam importantes taxas de crescimento e
integracdo (PENHA, 2016). Além disso, este periodo caracteriza-se pela taxa
de cambio apreciada em que variou entre 1,00 R$ e 1,15R$, ja no ano de 1999
0 cambio salta para 1,81 em média.

c) 1999-2001: crescimento na produtividade da producdo do meldo, onde ambos
os estados ultrapassaram as 20 toneladas por hectares. Periodo de mudancas
internas importantes, em que antigas empresas pioneiras na producéo de meléo
entram em decadéncia e abandonam o mercado (caso da Frunorte e Maisa no
Rio Grande do Norte).

d) 2002-2004: valorizacdo da taxa de cAmbio em 2002, no qual alcancou 3,08 R$
em média no ano de 2003 reais.

e) 2005-2007: periodo de apreciacdo cambial associado a alta dos precos dos
alimentos, devido & forte dindmica da economia chinesa (MARANHAO &
VIERA FILHO, 2016)

f) 2008-2010: periodo marcado pela crise internacional de 2008 que resultou em
quedas nas exportacdes, como também nos precos dos alimentos
(MARANHAO; VIEIRA FILHO, 2016)

g) 2011-2013: periodo de retomada pds-crise, com 0s pre¢os dos alimentos no
comércio mundial voltando a crescer.

Os mercados de destino foram sistematizados de modo a separar 0s principais
paises importadores dos estados, e os demais foram agregados por continentes. Deste
modo os mercados destinos ficaram os seguintes: Espanha, Holanda, Reino Unido,
Estados Unidos da América, Demais Europeus, Outros da América, Africa e Asia (este
continente s6 para o estado do Ceara). Esses paises e continentes foram selecionados
devido a relevancia que eles apresentam nas exportagdes do meldo para o Rio Grande do
Norte e Ceara.

3.3 Coleta de Dados

Na coleta de dados foram utilizadas bases de dados publicas e disponiveis em sites
na internet. As instituicbes pesquisadas foram as seguintes: Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (SIDRA/IBGE), Ministério de Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (ALICEWEB/MDIC), Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) e
Organizacdo das NacOes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAOSTAT/FAO).
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4. Andlise dos Resultados

4.1 Decomposicdo das Fontes de Crescimento das Exportacdes de Meldo no Rio
Grande do Norte

Tabela 1 — Sintese dos resultados da CMS do RN

. Crescimento . Crescimento do ) .
Periodo Efetivo Competitividade Comércio Mundial Efeito Destino

1993/95-
1996/98 (1) 7,00% -275,25% 675,26% -300,00%
1996/98-
1999/01(11) 17,00% 81,24% 69,60% -50,85%
1999/01-
2002/04 (111) 54,00% 70,41% 23,16% 6,44%
2002/04-
2005/07(IV) 40,00% 27,19% 38,78% 34,04%
2005/07-
2008/10(V) -36,00% 98,69% -5,90% 7,20%
382322 -1,00% 554,76% 4,25% -459,00%

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados do ALICEWEB/MDIC e FAOSTAT/FAO.

No primeiro subperiodo, o crescimento efetivo das exportacbes de meldo foi da
ordem de 7%, tal resultado se deu pelo aumento significativo do comércio global do
produto que ampliou em mais de 600% comparando o periodo 1996/98 ante 1993/95.
Este significativo desempenho positivo do comércio mundial pode ser explicado pela
consolidacao do processo de abertura comercial firmado em 1995 na Rodada do Uruguai
da Organizacdo Mundial do Comércio. Nesse acordo, os produtos agricolas eram o centro
do debate que se arrastava desde meados dos anos 1980 (THORSTENSEN, 2003). Apds
a celebracdo do acordo, os paises passaram a diminuir os subsidios agricolas e relaxaram
as medidas protecionistas para tais desencadeando um afrouxamento no comércio
mundial, o que impulsionou o comeércio de FLV (Frutas, Legumes e Verduras),
principalmente as frutas tropicais (PENHA, 2018).
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E importante, também destacar que os demais fatores (competitividade e efeito
destino) captados pelo método apresentaram sinais negativos, o que indica que tais
reduziram o impacto deste crescimento global sobre o crescimento efetivo do market-
share potiguar no mercado internacional. O efeito destino apresentou uma queda de
300%, o que significou que as exportacfes dos melGes do RN perderam participacdo
relativa nos seus principais parceiros no periodo. Como por exemplo, o caso da Holanda
que, no periodo inicial, as exportagdes do RN representavam 33% das importagoes de
mel&o deste pais, e, no periodo seguinte, esta participacdo reduziu para 30%, mesmo com
as importacbes da Holanda crescendo 13%. Caso semelhante ocorre nas exportacdes
destinadas ao Reino Unido que apresentou uma reducédo de participacdo de 1%, mesmo
com este pais tendo expandido as importacGes em cerca de 30%. Isto demonstra perda
relativa de importancia nos destinos, mesmo com o crescimento da demanda total. Por
sua vez, o fator competitividade representou uma retracéo relativa de 275%.

No segundo subperiodo, as exportacdes do meldo do Rio Grande do Norte tiveram
um crescimento de 17%, neste periodo destaca-se o impacto do fator competitividade que
apresentou uma expansdo de 81,24%. Segundo demonstram Belik et al. (2018), entre
1997 e 2001 houve um crescimento da produtividade do meldo, passando de 16 toneladas
por hectares para 25 toneladas por hectares. Segundo os autores, este ganho de
produtividade se deu em decorréncia do avan¢o na mecanizacgdo, da utilizacdo de novas
técnicas de producéo, a instalacdo de empresas mais eficientes na regido, alem do mais a
alteracdo do regime cambial de fixo para flutuante desvalorizou a moeda brasileira
aumentando sua competitividade ante aos concorrentes internacionais. Destacam-se
também no periodo o prosseguimento da expansdo do comércio mundial que também
contribuiu positivamente, com 69,60%. No entanto, o efeito destino, comparando com o
periodo anterior, permaneceu negativo, alertando para a perda de share nos mercados
tradicionais do mel&o potiguar.

No terceiro subperiodo, foi observado o maior crescimento efetivo (54%) dentre
todos os periodos analisados. Este desempenho estd relacionado as contribuicdes
positivas em todos os efeitos, com destaque significativo para o efeito da competitividade,
com 70,41%. Esse efeito pode estar relacionado a forte desvalorizacdo cambial que
ocorreu no ano de 2002, variacédo de cerca de 50% em relacdo a cotacdo anual de 2001.
Apesar da queda de 18% em 2003, a taxa de cAmbio so retorna aos patamares de 2001 no
ano de 2005. Neste subperiodo, o efeito destino passou a colaborar positivamente para o
crescimento efetivo, devido ao crescimento da participacdo do mel&o potiguar em alguns
dos seus principais parceiros, como por exemplo, o crescimento da participacdo no
mercado holandés de cerca de 8% no total das importacdes de meldo daquele pais.
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No quarto subperiodo, todos os efeitos permaneceram positivos, 0 que representou
um crescimento efetivo de 40%. Todavia houve uma reducdo da participagéo do efeito
competitividade como fonte de crescimento efetivo, o fator passou a representar apenas
27,19%. Nos demais efeitos, 0 comportamento foi inverso, ou seja, ocorreu aumento na
participacdo de ambos, com destaque para o efeito destino, o qual passou de 6,44% para
34,04%.

No quinto subperiodo, apresenta-se uma forte retracéo da participacdo dos meldes
potiguares no mercado global, um decrescimento efetivo de 36%. Tal resultado é
decorréncia das retragdes dos efeitos de competitividade e mercados de destino, os quais
contribuiram em montantes de 98,69% e 7,20%, respectivamente®. O desempenho
negativo do efeito destino pode estar associado aos sinais de crise econdmica global que
se alastrou na Europa e atingiu o Reino Unido, um dos principais parceiros do RN, que
diminuiram em 13% sua importacdo de meldo, e também a reducdo drastica na
participacdo nas importacGes holandesa, caindo metade do que era em 2005/2007.
Entretanto, percebe-se que o comércio mundial agiu de forma contraria a esse cenario,
mesmo assim o crescimento do comércio mundial de meldo ndo conseguiu contribuir
significativamente para evitar este desastroso desempenho.

Por sua vez, o péssimo desempenho da competitividade da producéo do estado se
deve em grande parte ao fechamento de uma das principais empresas produtoras de melédo
no estado, ao passo que a maior incerteza na economia mundial coincidiu com o periodo
da safra 2008/2009 (agosto a mar¢o) (OLIVEIRA, 2011). Além da crise internacional, o
ano de 2008 também foi marcado pela queda da produgdo em consequéncia de eventos
climaticos, pois o Vale do Acu sofreu fortes inundagdes, prejudicando a produgédo
agropecuaria (ANUARIO, 2009).

No sexto subperiodo, o desempenho desfavoravel permanece, porém com um
decrescimento efetivo nas exportacbes do meldo potiguar inferior ao observado no
periodo anterior, queda de 1%. O efeito competitividade foi o aquele que mais colaborou
para esta reducao, representando uma retracao de 554,76%. O comércio mundial também
contribuiu positivamente para esse cenario, queda de 4,25%. No entanto, o efeito destino
atuou de forma contréria, com -459%, o que significa que os principais parceiros
comerciais do RN apresentaram taxa média de crescimento das importacdes superior ao
crescimento do comércio mundial.

50 fato de os valores apresentarem sinal positivo na tabela significa que eles contribuiram positivamente
para o resultado, que foi uma retracdo.
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4.2 Decomposicao das Fontes de Crescimento das Exportacdes de Meldo no Ceara

Tabela 2 — Sintese dos resultados da CMS do CE

Periodo Crtlazsf(;i:ir:/ eonto Competitividade Cgr:eé.\srcciinc:el\r/llfn?j?al Efeito Destino
igggggu) 99,00% 76,85% 44,42% 21,27%
ggg;g?(l ) 616,00% 99,15% 1,9% 1,06
;ggggi-an) 190,00% 90,06% 6,59% 3,36%
ggggg%v) 52,00% 48,52% 29,48% 22,00%
ggggﬁg(v) 79,00% 101,68% 2,65% -4,33%
zg(ﬁﬁg -7,00% 190,65% 0,82% -91,46%

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados do ALICEWEB/MDIC e FAOSTAT/FAO.

Observa-se de maneira geral analisando a tabela 2 que o Ceara manteve um
crescimento expressivo e consistente ao longo de quase todo o periodo analisado, com
excecdo dos ultimos 3 anos da série (2011-13). Percebe-se que, no primeiro subperiodo
exportacbes do meldo cearense praticamente dobrou, registrando uma expansdo de
mercado de 99%. Tal movimento foi possivel devido ao impacto da expansdo do
comércio global de alimentos a partir de meados da década de 1990, como referido
anteriormente, que representou um avanco de mais de 40%. Porém, foi o fator
competitividade o principal responsavel por tamanha expansdo, apresentando um
resultado de 76,85%. Por outro lado, observou-se que o efeito destino (-21,27%) se
comportou contrariamente a esse incremento, ou seja, 0 estado ndo concentrou suas
exportacdes de meldo para mercados com crescimento dinamicos. A implementacdo do
sistema de Producdo Integrada de Frutas (PIF) e da Secretaria de Agricultura Irrigada
(SEAGRI) no final dos anos 1990 e a instalacdo de uma grande empresa, a Agricola
Famosa, no municipio de Icapui/CE podem ter influenciado significativamente para esse
cenario positivo.
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No segundo subperiodo, apresentou-se uma ainda maior ampliacdo da
participagdo do Ceard no mercado internacional, um crescimento de 616%. Outra vez o
principal fator responsavel por tal expansdo sdo os ganhos de competitividade que
contribuiu com 99,15% para esse comportamento, o que significa ganhos de participacédo
das exportacbes de meldo nos diferentes mercados, uma vez que o0 crescimento do
comeércio mundial durante este perido apesar de positivo foi bastante timido, apenas 1,9%.
Esse ganho de competitividade pode ser decorrente da isencdo de ICMS dada pelo
Governo Estadual que de acordo com Viana et al. (2008) passou a vigorar a partir de 2001
e teve impactos importantes no setor. O efeito destino permaneceu negativo (-1,06),
porém com uma taxa bem menor que o observado anteriormente.

O movimento de expanséo da parcela de mercado do meldo cearense continuou a
todo vapor no terceiro subperiodo, sendo que desta vez todos os efeitos contribuiram
positivamente para o desempenho do crescimento efetivo de 190%. Contudo, o efeito
competitividade continuou sendo o propulsor do desempenho positivo sendo responsavel
por 90,06%. O efeito destino das exportacdes foi responsavel por apenas 3,36% do
crescimento efetivo.

No quarto subperiodo, o crescimento efetivo permaneceu positivo (52%), porém
com uma taxa bem inferior ao observado anteriormente. Todos os efeitos contribuiram
para esse aumento, com destaque para o efeito competitividade que colaborou com
48,52%. No quinto subperiodo, o efeito competitividade continuou sendo a mais
importante fonte para o desempenho positivo das exportacdes de meldo, com 101,68%.
O efeito destino agiu de forma contraria ao crescimento efetivo, uma das causas para esta
contribuicdo negativa, foi a consequéncia da crise internacional no Reino Unido (um dos
maiores importadores do produto) que reduziu quase 13% de sua importacdo. No entanto,
mesmo com esse cenario, 0 Ceard conquistou espagcos nos mercados, destacando sua
competitividade mesmo com as quedas nas quantidades importadas.

No sexto subperiodo, que compreende os anos de 2011 a 2013 a trajetoria de
expansdo da parcela de mercado das exportacdes cearenses € interrompida. Observa-se
uma perda de mercado 7%, tal fato é resultado do mau desempenho da competitividade
responsavel por uma forte redugdo e também pelo efeito do crescimento do comércio
mundial, com 0,82%. O efeito destino procedeu de forma contraria a esse cenario, que
pode ser explicado pelo crescimento de 14% das importacGes da Holanda, seu principal
destino.
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4.3 Comparacgéo das Fontes de Crescimento das Exportagdes de Meldo do Rio
Grande Do Norte e do Ceara

Um dos pontos mais evidentes na comparacao dos estados foi que durante quase
todo o periodo analisado, exceto o sexto subperiodo, o crescimento efetivo das
exportacdes do meldo cearense foi impulsionado pelo aumento da competitividade do
estado no mercado internacional. No caso das exportaces do meldo potiguar, o
crescimento efetivo apesar de ganhos de competividade terem sido responsaveis por
expansao de fatias de mercados em alguns subperiodos, observa-se que o crescimento
mundial do comércio do meldo foi o principal fator que permitiu ganhos de share pelo
Rio Grande do Norte ao longo do periodo analisado.

No ano de 2008, o mundo vivenciou uma crise econdmica internacional que afetou
todos os setores da economia. O efeito desta crise pode ser observado no quinto
subperiodo das exportacdes do meldo potiguar. No entanto, neste mesmo periodo, 0
mel&o cearense apresentou crescimento efetivo, o que significa que o estado ndo sofreu
os impactos profundos da crise internacional de 2008. Esse crescimento cearense pode
ser decorrente dos incentivos fiscais fornecidos pelo governo estadual, o que ndo ocorreu
no estado potiguar (ANUARIO, 2009). Tal fato inclusive impacta na migracdo de
algumas empresas para territorio cearense.

5. Considerac0es Finais

Este trabalhou buscou explicar o comportamento do crescimento efetivo das
exportacdes de meldo cearense e potiguar durante o periodo de 1993 a 2013, fase em que
se observou um crescimento expressivo de 558% na receita. Para obter essa analise foram
utilizados dados (em toneladas) referentes as importac6es de melédo, tanto mundiais como
dos principais parceiros, e também das exportacdes de ambos os estados, aplicando-se o
método Constant Market Share (CMS), que responsabiliza as mudancgas que ocorrem no
crescimento efetivo das exportacGes aos efeitos de crescimento (ou decrescimento) do
comércio mundial, destino das exportacdes e competitividade.

Em termos de resultados, 0 método CMS permitiu inferir que o crescimento
efetivo das exportacdes do meldo cearense, e também o decrescimento no sexto
subperiodo, foi ocasionado pelo efeito competitividade. O ganho de competitividade esta
relacionado as condi¢Oes internas favoraveis, o que de fato aconteceu no estado do CE,
cujo estado adotou e criou incentivos para o desenvolvimento da agricultura irrigada e
para a expansao das exportac@es, principalmente para a fruticultura, com a criacdo da
Secretaria de Agricultura Irrigada (SEAGRI), a implementacéo da Producéo Integrada de
Frutas (PIF), a introducdo de novas técnicas de producdo, e a reducdo da carga tributéria
imposta ao produto no ano de 2001. No caso potiguar, o crescimento efetivo das
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exportacdes do meldo também foi influenciado pelo efeito competitividade, porém, o
crescimento do comércio mundial também determinou o crescimento efetivo, no primeiro
e gquarto subperiodo. No entanto, esse resultado indica que exportacdes que dependem do
crescimento da demanda externa estdo mais propicias as flutuagdes, pois 0s nimeros de
parceiros comerciais podem diminuir.

O crescimento do meldo brasileiro foi bastante animador no periodo considerado,
mesmo sofrendo grandes perdas na crise econémica mundial de 2008. A quantidade
exportada ainda ndo recuperou o valor alcangado antes da grande crise, mas voltou a
crescer ap6s o ano de 2011.

O aumento da producdo do mel&o cearense e potiguar nos Gltimos anos pode estar
relacionado ao aumento da produtividade, ultrapassando 20 toneladas por hectare no final
da dos anos 1990, superando a produtividade do mel&o brasileiro em quase todo o periodo
estudado, exceto o0 ano de 1996 que o meldo cearense ficou um pouco abaixo. O uso
intensivo de tecnologias na agricultura, as novas técnicas de producéo e a disseminacéo
de novos conhecimentos agricolas foram fundamentais nesse aumento de produtividade.

Os resultados foram positivos em quase todo o periodo observado, excetos 0s
Gltimos subperiodos, em virtude da crise mundial. Entretanto, o setor fruticola ainda
carece de muitos investimentos que proporcione uma melhor producdo e que evite o
desperdicio, através da questdo do transporte, ao passo que boa parte dos transportes
utilizados para escoar as frutas ndo € apropriada para transportarem alimentos pereciveis.

Outro fator determinante para a producdo do meldo seria a disponibilidade de
agua, pois o Nordeste, devido ao seu clima seco, esta sujeito a sofrer fendmenos naturais,
como a seca, por exemplo, em decorréncia do aquecimento global, resultando numa
diminuicdo da oferta de 4&gua. Em suma, a producdo do meldo pode ser diretamente
prejudicada pelos fatores naturais presentes na regiao.

Com base nos dados levantados e na literatura estudada, fica evidente que nao
existe diferenca entre os estados cearense e potiguar, a medida que a producao do melédo
ocorre numa regido localizada na divisa de ambos os estados. Deste modo, 0 que acaba
atraindo a instalacdo das empresas sdo os incentivos e isen¢6es fornecidas pelo estado e
também a questao hidrica.
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