PANORAMA DA CADEIA PRODUTIVA DA SUINOCULTURA NO ESTADO
DE MATO GROSSO

PANORAMA OF THE PRDUCTION CHAIN FROM SWINE FARM IN STATE OF
MATO GROSSO

Karine Medeiros Anunciato®
Nelson Leitdo Paes?

RESUMO

O presente estudo tem como objetivo geral descrever a cadeia produtiva da
suinocultura no estado de Mato Grosso. A metodologia utilizada buscou detalhar a
cadeia produtiva da suinocultura através de dados fornecidos da pesquisa de campo da
ACRISMAT realizada em 2010, aplicada diretamente com 81 produtores e 09
frigorificos. Em complemento foram entrevistados representantes de cooperativas
deste segmento, no ano de 2014. A ACRISMAT considerou como amostra as
microrregifes com maior representatividade no Estado, utilizando a metodologia rapid
appraisal para a escolha dos entrevistados nestas microrregides. Durante a andlise da
cadeia produtiva, observou-se que o Sistema Intensivo de Suinos Confinados
(SISCON), é encontrado em 95% das granjas do estado, no ano de 2010. Com relacéo
aos tipos de granja dados apontam que 32% das granjas sdo do tipo CC, 17% do tipo
UPL e 48% do tipo UT nas principais regides produtoras, de suinos do estado de Mato
Grosso.
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ABSTRACT

This study has the general objective to describe the productive chain of swine in the
state of Mato Grosso. The methodology sought to detail the production chain from pig
farming through provided data ACRISMAT of field research conducted in 2010,
applied directly to 81 producers and 09 refrigerators. In addition we interviewed
representatives of cooperatives in this segment in the year 2014. The ACRISMAT
considered as a sample of the micro-regions with the largest representation in the state,
using rapid appraisal methodology for the selection of respondents in these micro-
regions. During the analysis of the production chain, it was observed that the Intensive
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System Confined Pigs (SISCON), is found in 95% of state farms, in 2010. regarding
the types of farm data show that 32% of farms are CC type, 17% of the UPL type and
48% of UT type in the main producing regions of Mato Grosso state pigs.

Keywords: Agribusiness, types of farms, production systems

JEL: O012; L11

Introducéo

Segundo a Associacdo Brasileira de Producdo Animal (ABPA), a producédo
mundial de carne suina em 2013 foi da ordem de 107.514 mil toneladas, ficando a
frente da carne de frango (84.610 mil toneladas) e da carne bovina (57.527 mil
toneladas). Os maiores produtores sdo a China (53.8 mil toneladas), o bloco da Unido
Europeia, considerando 27 paises® (22.450 mil toneladas), e os Estados Unidos
(10.508 mil toneladas). Juntos sdo responsaveis por aproximadamente 82% da
producdo mundial, sendo que s6 a China produz 50% do total mundial (ABPA, 2014).

No Brasil, para que a suinocultura se desenvolvesse, produtores e especialistas
investiram na evolucdo genética na suinocultura nos ultimos 20 anos, reduzindo em
31% a gordura da carne, 10% do colesterol e 14% de calorias, tornando a carne suina
brasileira mais magra e nutritiva (FRIGG, 2012). Como consequéncia deste
investimento, a producdo vem registrando crescimento de 13,15% no periodo de 2007
a 2013 (ABPA, 2014).

O rebanho suino brasileiro que aumentou 13,69% do ano de 2007 para 2013. O
mercado interno foi responsavel pelo consumo de 2.700 mil toneladas em 2013,
enquanto 600 mil toneladas foram exportadas representando aumento de 10,6% em
relagdo ao ano anterior (ABIPECS, 2014).

No estado de Mato Grosso a implantacdo do programa “Granja de Qualidade”,
aliado ao clima favoravel e disponibilidade de matéria prima para fabricacédo de racéo
gerou cenario promissor para a suinocultura, e estimulou a producdo de MT, chegando

a um plantel de 1,5 milhdes de cabecas em 2013, o que corresponde ao 5° maior

%0s paises da Unido Europeia: Alemanha, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Dinamarca, Eslovéaquia,
Eslovénia, Espanha, Estdnia, Finlandia, Franca, Grécia, Hungria, Irlanda, Itlia, Letbnia, Litunia,
Luxemburgo, Malta, Paises Baixos (Holanda), Pol6nia, Portugal, Reino Unido, Republica Tcheca,
Roménia e Suécia
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rebanho brasileiro e o maior da regido Centro Oeste, gerando 8000 empregos diretos e
outros 25 mil indiretos dentro do Estado (ABCS, 2012).

A cadeia produtiva da suinocultura no Brasil ja foi descrita e analisada sob
diversos aspectos. Dartora, Mores e Woloszyn (1997) descreveram todo sistema
produtivo brasileiro de suinos de maneira detalhada, enquanto que a cadeia produtiva
do Parana foi descrita pelo IPARDES (2002). Miele e Waquil (2007a) analisaram as
estruturas de contratos entre os elos da cadeia produtiva em Santa Catarina e Santini e
Souza Filho (2004a) estudaram as mudancas tecnoldgicas que estdo em curso na
cadeia agroindustrial da carne suina no Brasil.

No estado de Mato Grosso, Franco et al (2010) analisaram as estruturas de
governanca e as transacdes entre produtores integrados e cooperados, e agroindustria
de abate e processamento, da suinocultura e Saraiva (2012) estudou o desempenho
competitivo dessa cadeia produtiva. Apesar de existirem muitas pesquisas sobre a
cadeia produtiva da suinocultura, ainda faltam analises mais aprofundadas referentes
aos custos de producdo e tributacdo no processo produtivo.

Contudo, ndo foram encontrados estudos referentes ao funcionamento e anélise
da cadeia produtiva da suinocultura no estado de Mato Grosso. Essas informacgoes
podem ajudar a definir acBes no sistema agroindustrial da suinocultura, em especial
aos agentes formuladores de politicas publicas, considerando que esta € atividade com
grande potencial de crescimento. Dessa forma, o estudo é dirigido a pesquisadores,
executivos de empresas de agronegocio, diversas esferas governamentais, consultores
e interessados em geral em economia do agronegacio.

O estudo tem como objetivo geral analisar e descrever a cadeia produtiva da
suinocultura do estado de MT; na cadeia produtiva da suinocultura no estado de Mato
Grosso. E como objetivos especificos tem-se:

- Analisar os segmentos da cadeia produtiva da suinocultura;

- Descrever os sistemas de producéo do estado de Mato Grosso;

- Caracterizar as granjas produtoras do estado;

- Analisar o perfil dos produtores;

Em termos metodologicos, utilizou-se dados de pesquisa de campo, realizada
em 2010, pela Associagdo dos Criadores de Suinos de Mato Grosso (ACRISMAT). A
pesquisa foi aplicada diretamente aos produtores, cooperativas, frigorificos e

associacOes pertencentes ao segmento da suinocultura, com o objetivo de conhecer

Revista de Estudos Sociais Ano 2016 N.36 V.18 Pagina 109



melhor a suinocultura de MT, identificando os fatores positivos e negativos
enfrentados pelos produtores e empresas.

Os questionarios desta pesquisa foram analisados e tabulados de forma a criar
um banco de dados pelos autores, observando informaces como regifes de estudo,
dados das propriedades, custos de producdo, tipo de granja, sistema de producéo,
quantidade de animais por etapa de cria¢do, genética, fase de criagdo. etc. Este banco
de dados produzido foi utilizado nesta tese para identificar a cadeia produtiva da
suinocultura. Dada a necessidade de complementar estas informacdes em 2014, foram
realizadas visitas técnicas e novas entrevistas com cooperativas, frigorificos e
especialistas em producao de suinos.

A motivacdo para este trabalho de pesquisa é informacdes sobre a cadeia
produtiva do estado de Mato Grosso pode fornecer instrumentos para formacéo de
politicas publicas e tomada de decisdo dos agentes desta cadeia possibilitando
desenvolvimento da atividade.

Na visdo de Roche (2013) a maioria dos levantamentos, realizados sobre
suinocultura, relacionam fatores como legislacdo, estrutura de governanca, atores
sociais envolvidos, entre outros elementos. Contudo, ndo elucidam com profundidade
suas consequéncias para os produtores e o sistema como um todo. Batalha e Scarpelli
(2005) apontam que pesquisas que identifiquem os atributos e caracteristicas de uma
cadeia produtiva sdo importantes porque evidenciam aos agentes, fatores para tomada
de decisdo e intervencdo nos processos de producdo que, interativamente, podem
melhorar o desempenho conjunto. Segundo os autores, pesquisas que analisem cadeias
produtivas de forma detalhada ainda sdo raras no Brasil e, quando existentes, sdo

limitadas.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A literatura sobre cadeia produtiva da suinocultura é bastante escassa. Sao
poucos 0s trabalhos nacionais, e até mesmo estrangeiros que se ocuparam de estudar
este tema. Nesta secdo serdo destacadas as principais pesquisas relacionadas e dados
deste setor no Brasil e no mundo. Em particular, serd apresentada a literatura sobre a
cadeia produtiva caracterizando sua composicdo e o0s elos de producdo desta

agroindustria.
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2.1.Cadeia produtiva

As especializagbes das unidades fabris em uma gama mais estreita de produtos,
a internacionalizacdo e padronizacdo dos produtos e desenvolvimento da informatica
permitiram que a producdo de uma empresa ndo mais dependesse da comercializacéo
no mercado na qual se localiza (SCHUTZER; PEREIRA, 1999). Segundo o Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES) e o Grupo de
Estudos e Pesquisas Agroindustriais (GEPAI, 2009), devido a essa descentralizacéo
dos processos produtivos, € que se considera a importancia de analise sistémica da
producdo de bens finais, considerando todas as variaveis internas e externas que
influenciam as empresas.

Do distanciamento de centro de consumo e necessidade de uma analise que
considere a0 mesmo tempo 0s aspectos especificos dos agentes e suas inter-relaces
em niveis organizacionais e tecnolégicos, surge o conceito de cadeia produtiva. Nesta

concepgdo, segundo Castro, Lima e Cristo (2002, p.8):

[...] uma cadeia produtiva agropecuaria seria composta por elos
que englobariam as organizagdes supridoras de insumos
bésicos para a producdo agricola ou agroindustrial, as fazendas
e agroindustrias com seus processos produtivos, as unidades de
comercializagdo atacadista e varejista e os consumidores finais,
todo conectados por fluxos de capital, materiais e de
informacao.

Miele (2007) em seu estudo da cadeia produtiva da suinocultura no Brasil,
afirma que no processo de consolidagdo das organizagcOes desta cadeia nos mercados
domésticos a intensificacdo tecnoldgica contribuiu no processo de concentragdo e
especializacdo na producdo de animais. O autor concluiu que os agentes buscaram a
reducdo de custos através dos ganhos de escala na suinocultura e na agroindustria, bem
como reducdo dos riscos e aumento da qualidade através da maior coordenacdo no
suprimento de matéria-prima.

Assim em funcdo de novos processos produtivos, do desenvolvimento de
novos produtos, busca pela a maximizagéo dos lucros e vantagens competitivas, surge
a necessidade da reducdo dos custos operacionais e melhor gerenciamento dos custos
totais da cadeia produtiva. Essas cadeias sdo dinamicas e englobam fluxo constante de
informacdes, produtos e recursos financeiros entre diferentes elos (CORREA;

SACOMANO NETO; PADOVESE, 2006).
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Segundo Melz et al (2012) a composic¢do de uma cadeia produtiva ndo limita a
apenas uma matéria-prima, tampouco a um produto final. De acordo com Staatz
(1997), para se entender esta composicdo, e as relagdes entre os elos de uma cadeia
produtiva devem ser considerados cinco conceitos chaves, que sdo: a verticalidade, a
orientacdo por demanda, a coordenagéo dentro dos canais, a concorréncia entre elos da
cadeia e a alavancagem.

Conforme definido por Staatz (1997) verticalidade, significa admitir que as
condicdes de um elo da cadeia sdo susceptiveis de ser influenciada pelas condi¢es em
outros elos, muitas vezes de forma inesperada e indireta. A orientagcdo por demanda,
significa compreender a dindmica de possiveis mudancas na demanda pelo produto,
tanto no mercado interno quanto internacional, e a implicacdo dessa mudanca para 0s
gestores, elos e desempenho da cadeia produtiva (STAATZ, 1997; BATALHA,;
SCARPELLI, 2005).

Na orientacdo por demanda, Pires (2009) ressalta que, existem fluxos continuos
de produtos seguem em direcdo aos consumidores, e outros fluxos de informacdes que
partem dos consumidores até chegar ao alcance dos fornecedores, para que estes
fluxos acontecam de maneira eficiente, cada membro da cadeia deve desempenhar
suas tarefas da melhor maneira possivel, evitando desperdicios e funcbes duplicadas,
facilitando o gerenciamento holistico que permite aproveitar as sinergias produzidas.

Com relacdo aos conceitos da coordenacdo dentro canais e da concorréncia
entre os elos da cadeia, Staatz (1997) e Batalha e Scarpelli (2005) afirmam que, o
primeiro significa analisar o mercado atual, os contratos, a harmonizagéo dos arranjos
produtivos e as atividades dos agentes de uma cadeia produtiva; e o segundo ao fato
gue um determinado subsetor pode muitas vezes se utilizar de diversos canais de
comercializa¢cdo. Como em cadeias produtivas podem existir empresas de médio e
pequeno porte, o conceito de alavancagem destacado por Staatz (1997), significa
estudar e executar acOes publicas que tenham por objetivo contribuir o
desenvolvimento do maior nimero de empresas possiveis.

O entendimento da composicdo e as relagcdes entre os elos de uma cadeia
produtiva sdo importantes identificar os problemas dessa cadeia produtiva e sugerir
mudangas para aumentar a competitividade. Para tanto sdo importantes profissionais e
instrumentos que fornecam auxilio na avaliagdo das informagdes, visando dar
condicGes as propriedades rurais de acompanhar a evolugcdo do setor de agronegdcio
(AMARAL, 2011).
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Na concepcdo de Buainain e Batalha (2007) “com o crescimento do porte, da
competitividade e, por consequéncia, da complexidade da agricultura brasileira nos
ultimos anos, o conhecimento virou uma ferramenta ainda mais essencial.” Em
especial para as empresas rurais, que sdo aquelas que exploram a capacidade produtiva
do solo, da criacdo de animais e da transformacao dos produtos agricolas (MARION,
2010). Os gestores das empresas rurais que atuam na pecudria brasileira, sdo carentes
de ferramentas mais adequadas as suas especificidades, em funcdo heterogeneidade
das proprias propriedades e das formas de gestdo adotadas (BUAINAIN; BATALHA,
2007).

A pecuaria brasileira caracteriza-se pelo contraste existente
entre propriedades altamente eficientes, que contam com
gestdo profissional e outras, menos eficientes, sem capacidade
de investimento em melhoria de processos. Essa diversidade
dos sistemas de producdo na pecuaria dificulta o
desenvolvimento e reduz a amplitude de aplicagdo de
ferramentas de gestdo suficientemente genéricas para serem
aplicadas em todos os tipos de sistemas existentes
(BUAINAIN; BATALHA, 2007, p. 57).

O conjunto de agentes que a compde a pecudria nacional apresenta grande
heterogeneidade, de pecuaristas altamente capitalizados a pequenos produtores
empobrecidos, de frigorificos com alto padrdo tecnoldgico, capazes de atender a uma
exigente demanda externa, a abatedouros que dificilmente preenchem requisitos
minimos da legislagdo sanitaria. Contudo, atualmente existe a convicgdo que a
construcdo de sistemas e redes com inclusdo de pequenos produtores, inovacao e
marketing pode trazer ao agroneg6cio a possibilidade de reduzir o desemprego e a
pobreza nos paises em desenvolvimento (CAMPOS; FAVA, 2007)

A implementacdo de politicas publicas, estratégias privadas e acGes coletivas
desenvolvidas por organizacdes do agronegocio contribuiram para o aumento da
competitividade em sistemas agroindustriais. Entre essas a¢des, destacam-se as trocas
de informacGes entre os agentes participantes, melhoramento da capacitacdo técnica,
investimentos em inovagéo e investimentos em acdo de marketing. Empresas estdo se
unindo para aumentar sua produtividade e sua forga, estimulando o crescimento do
consumo per capita e conquistando novos mercados (NEVES, 2005).

Essa postura foi observada na cadeia produtiva da carne suina, quando em
1994 a Associacao Brasileira Criadores de Suinos (ABCS) implantou nova estratégia

de marketing para reduzir os principais gargalos da comercializa¢do da carne suina no
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Brasil. Tal estratégia ficou conhecida como Politica Nacional de Marketing para a
Carne Suina, com o lema “Um novo olhar sobre a carne suina” (ABCS , 2012).

North (1990) comparou a atitude das empresas em cadeias produtivas em
ambiente institucional, com as regras de um jogo, onde as organizacfes sdo 0S
“jogadores” desta partida. O autor considera que a interagdo da empresa com a
sociedade ndo depende somente das regras do ambiente, mas também das acbes que
realizam, como por exemplo estratégias de marketing ou planejamento tributario.
Assim, em uma cadeia produtiva para que as empresas atingirem objetivos comuns,
precisam coordenar suas acOes, e a entidade coletiva formada pela unido dessas
organizacOes ofereca maior competitividade a cadeia produtiva (NORTH, 1990).

Mance (2012), ao estudar as ligacdes e fluxos de materiais envolvidos nas
cadeias produtivas, identificou que a reorganizacdo das cadeias produtivas baseadas na
solidariedade, substitui os fornecedores de insumos que operam de acordo com a
I6gica do capital, com fornecedores que operam de acordo com a légica da economia
solidaria, trocando insumos produzidos de uma forma ndo-ecolégica com outros
desenvolvidos de forma ecologicamente sustentavel. Isso torna possivel corrigir o
fluxo de valor, cada vez que habilita a economia solidaria e promovendo um

desenvolvimento socialmente justo e ecologicamente sustentavel.

3. METODOLOGIA

No ano de 2010 a ACRISMAT em parceria com o Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecuaria (IMEA), pesquisadores da Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT) e do Nucleo de Extensdo e Pesquisas Econémicas e Contébeis
(NEPEC), realizaram pesquisa de campo com o objetivo de conhecer melhor a
suinocultura de MT, identificando os fatores positivos e negativos enfrentados pelos
produtores e empresas.

A ACRISMAT utilizou a metodologia rapid appraisal (RA). O método RA é
recomendado para a avaliagdo do desempenho de sistemas e se mostra apropriado nos
casos em que € necessaria a compreensdo das relagdes de causa e efeito que afetam o
comportamento do sistema. As informagdes podem ser obtidas por meio formal ou
informal, ou pela combinacdo dos dois. Valorizam-se as informagbes de fontes
secundarias, que devem ser levantadas em etapa inicial da pesquisa (SILVA; SOUZA

FILHO, 2007). O método RA pode ser obtido com maior nivel de detalhamento em
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bibliografias como: Kumar (1993), Pattanayak (2004), Silva e Souza Filho (2007),
Melz (2010), USAID (2010), Freudenberger (2011).

A pesquisa da ACRISMAT, foi aplicada diretamente aos produtores,
cooperativas, frigorificos e associacdes pertencentes ao segmento da suinocultura, ou
seja, agentes-chaves da cadeia produtiva. Todos 0s questionarios desta pesquisa foram
analisados e tabulados de forma a criar um banco de dados, observando informacgoes
como regides de estudo, dados das propriedades, custos de producéo, tipo de granja,
sistema de producdo, quantidade de animais por etapa de criacdo, genética, fase de
criagéo, etc.

Este banco de dados produzido foi utilizado para caracterizar a cadeia
produtiva da suinocultura no estado de Mato Grosso. Porém, houve necessidade de se
complementar estas informacgdes. Assim, durante a realizacdo da pesquisa, foram
realizadas visitas técnicas, entrevistas com cooperativas, entrevistas com frigorificos e

especialistas sobre producao de suinos.

Quadro 01 — Regibes e municipios pesquisados pela ACRISMAT, no estado de
Mato Grosso, em 2010.

REGIAO MUNICIPIO  |REGIAO MUNICIPIO

1-Tangara da

Serra Brasnorte 3-Sinop Alta Floresta
Campo Novo Santa Carmem
Diamantino Sinop

4-Lucas do Rio

Juina Verde Lucas de Rio Verde
Tangara da Serra Tapurah

2-Rondonopolis | Pedra Preta 5-Sorriso Sorriso
Poxoréu Vera
Primavera 6- Nova Mutum Nova Mutum

Santa Rita de

Rondondpolis Trivelato

Fonte: adaptado de ACRISMAT, 2010

Foram consideradas como amostra as microrregides com maior
representatividade na producgdo de suinos em MT, que foram: Alto Teles Pires, Sinop,
Primavera do Leste, Parecis, Rondondpolis e Tangara da Serra. Nessas microrregides
foram selecionados 0s municipios nos quais existem granjas de suinos. Os dados
tabulados de forma a permitir analisar o tipo de granja, sistema de producédo, e
proximidade geografica. O Quadro 01 apresenta as regides e municipios, amostrados
pela ACRISMAT.
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Com relacdo a amostragem dos produtores, a base de dados analisada foi
composta por 81 produtores de diferentes tipos de sistemas de criagdo e tipos de
granjas nas diferentes regides, conforme Tabela 01, e nove frigorificos que processam

a carne suina no estado de Mato Grosso.

Tabela 01- Nimero de granjas de suinos, por sistema de criacao utilizado e por
tipo de granja, no estado de Mato Grosso, 2010.

Tipos de Granja

Sgﬁ;“aage CC  CCe GRSC* UPL** UPLe UPLe UT** 100
¢ * GRSC * * GRSC uT *
Integrado 1 3 1 1 16 22
Cooperado 1 1 1 10 13
'”depgnde”t 5 2 1 10 1 7 46
Total 27 3 1 14 2 1 33 81

*Ciclo Completo, **Granjas de Reprodutores Suideos Certificada, ***Unidades de
Producéo de Leitdes, ****Unidades de Terminacéo
Fonte: adaptado de ACRISMAT, 2010

Com base nos dados da ACRISMAT foi possivel trabalhar com o conceito de
cadeia produtiva constitui aplicacdo do entendimento de sistemas e processos
produtivos que vao desde as matérias-primas, pelo uso de equipamentos, pela
incorporacdo de produtos intermediarios e chega até o produto final, distribuido por
rede de comercializacdo. Dessa forma, conceitua-se a cadeia de produtiva como um
conjunto de atividades estreitamente interligadas (producdo, processamento,
distribuicdo, consumo) e relacionadas verticalmente por pertencerem a um mesmo
produto ou a um produto semelhante (MONTIGAUD, 1991).

Com relagdo a estrutura da cadeia produtiva, esta pesquisa utilizou como base a
representacdo dos segmentos da cadeia produtiva da suinocultura no Brasil

desenvolvida pelos autores Miele e Waquil (2007a), conforme Figura 1.

Figura 1 - Representacdo sintética da cadeia produtiva da carne suina, no Estado
do Mato Grosso.

(-Segmento de Insumos ) (Segmenlo de A fSegmento de Abate , A (Consumo )
* Soja Produgdo/Pecuaria processamento ¢ * Variedade de produtos
= Milho * Sistemas de criagdo distribuicio . Novos cortes
+ Nicleo/Premix * Sistemas de * Empresas * Qualidade
* Genética produgdo Abatedouras
» Medicamentos * Tipos de granjas * SIF | 8IE e SIM
* Outros * Mercado Interno e
Externo
L J . J L J L J

Fonte: adaptado de Miele e Waquil (2007a)
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Visualizar a cadeia da suinocultura como um grande sistema de producao,
vocacionado para a producdo de produtos de qualidade, é importante para tracar
estratégias mais realistas para sua gestdo. Da mesma forma, conhecer 0s segmentos e
estabelecer as interacdes de seus subsistemas componentes é fundamental para
melhorar o desenvolvimento e o desempenho dos setores. Pode-se dividir a cadeia da
suinocultura em cinco subsistemas ou segmentos: insumos, abate e processamento,
distribuicdo e consumo. O segmento de consumo ndo serd abordado, por uma questao

de limitacdo de estudo.

4 RESULTADOS
4.1. Segmento de insumos

A propriedade suinicola é uma unidade de producgdo, que precisa operar de
forma organizada para gerar um resultado econémico que remunere 0s investimentos e
obtenha lucro (EMBRAPA, 2011). Dessa forma, o cuidado com 0s insumos em
especial de alimentacdo e medicagdo podem garantir o sucesso da atividade, desde que
adotados métodos eficientes de gerenciamento, e controle de custo de producgdo
(MIELE; WAQUIL, 2007b).

Em especial durante o processo de compra dos insumos é que os produtores
realmente se preocupam com o custo de producdo. Os principais insumos agricolas
usados na suinocultura sdo: milho, farelo de soja e farelo de trigo. Além destes
insumos sdo utilizados também em algumas granjas: farelo de carne, minerais,
medicamentos e vitaminas, premix, ndcleo e racao pronta (ACRISMAT, 2010).

O milho e o farelo de soja séo os principais componentes da racdo e como a
alimentacdo é responsavel por 70 a 80% do custo total de produgdo do suino vivo, a
ragdo ¢ um componente que influencia significativamente na competitividade da
producdo. O milho, em especial, pode representar até 40% do custo de produgdo do
suino vivo (SARAIVA, 2012).

A disponibilidade de gréos, reflete a vantagem competitiva da atividade em
Mato Grosso. Na safra de 2009/2010, o estado registrou producéo recorde de milho,
8,1 milhdes de toneladas, correspondente a 14,5% da producéo nacional. O estado do
Mato Grosso é responsavel por 35% da producdo nacional de milho na safra de
inverno, contudo apresenta baixa participacdo na producdo da safra de verdo. 1sso

decorre do fato de que a cultura do milho é rotacionada com a soja. Assim, a soja é
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plantada na safra de verdo e o milho é plantado na safra de inverno (DUARTE;
GARCIA; MIRANDA, 2011).

De maneira geral os Estados da regido Centro-Oeste merecem destaque, pois
obtiveram produtividades médias altas, mesmo com a predominancia da safra de
inverno na producgdo. Consequéncia da producdo do milho em éareas grandes, e do uso
de tecnologias modernas, sementes de alta qualidade e potencialidade, o que favorece
ao crescimento da produtividade desses estados. A suinocultura permite a ampliacao
do parque industrial ao utilizar o milho como insumo (DUARTE; GARCIA;
MIRANDA, 2011).

Na alimentacdo de suinos, a soja participa como fonte protéica, na forma de
farelo, subproduto da extracdo do 6leo. O farelo de soja € o segundo maior ingrediente
na fabricacdo de racbes. O uso da soja em sua forma integral encontra restri¢oes,
especialmente pela presenca de fatores antinutricionais. Os produtores de soja
normalmente vendem a producdo para as industrias, e estas vendem o farelo de soja
para as propriedades suinicolas. Para produzir uma tonelada de farelo de soja séo
necessarios 1.267 kg de soja, pois foi considerado um rendimento de 79% de farelo e
21% 6leo (ZARDO; LIMA, 1999; DUARTE; GARCIA; MIRANDA, 2011).

Em relacdo a participacdo do estado de MT na producéo de soja, tem-se que
em 2012/2013 o volume produzido em MT correspondeu a 9% da producdo mundial
(CONAB, 2013). O estado é responsavel por 28% da area plantada do Brasil e por
37% da producédo nacional (91,1 milhGes de toneladas). A grande extenséo territorial,
solo fértil, técnicas produtivas e seu clima tropical favorecem efetivamente no
desenvolvimento dessa cultura no estado de MT (LOPES, 2013).

Dados da Associacdo dos Produtores de Sojae Milho de Mato Grosso
(APROSOJA), revelam que as regides com maiores participagdes de producdo do
estado sdo as do Médio-Norte (39%), do Sudeste (20%), do Nordeste (15%) e do
Oeste (13%). Na safra de 2013/14 o volume produzido no estado de MT foi de 26,29
milhGes de toneladas, com area plantada de 8,5 milhdes de hectares e produtividade de
51,9 sacas por hectares (CONAB, 2013).

Como o milho e a soja ndo oferecem todos os nutrientes que um suino precisa,
€ necessario o uso de aminoacidos sintéticos na alimentagéo. Para tanto € utilizado o
Nucleo, que é definicdo genérica para uma mistura que contém minerais, vitaminas e

promotores de crescimento, e geralmente é misturado aos ingredientes, com alimento
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energeético associado, ao concentrado protéico. O uso do nucleo dispensa a incluséo de
outras fontes minerais de célcio, fosforo e sédio. (LUDKE et al, 1997)
Outra observacédo de Favero (2003, p.1) é que:

A obtencdo de lucros também exige a combinacdo adequada
dos ingredientes para compor dietas
balanceadas nutricionalmente, para cada fase de producéo,
visando atender as exigéncias nutricionais especificas. Em
termos médios, em uma granja estabilizada de ciclo completo,
para cada porca do plantel produzindo 20 leitdes ao ano,
terminados até os 105 kg de peso de abate, é necessario dispor
de 7.000 kg de racdo com um gasto médio de 240 kg de
nucleo, 5.260 kg de milho e 1.500 kg de farelo de soja. Ainda,
considerando uma relacdo média de 2,8 litros de agua potavel
ingerida para cada kg de racdo consumida, estima-se um gasto
anual de 19,6 mil litros de agua potavel para cada porca e sua
producdo.

Tabela 2- Market share das empresas de genéticas, nas granjas de suinos no
estado de Mato Grosso, 2010.

Empresas de genética %
Agroceres PIC 29%
Sadia 14%
Genetic Pork 21%
DB Genética Suina 19%
Topiges 4%
Daulant 3%
Embrapa 7%
Porco Light 1%
Penalam 1%
Total 100%

Fonte: adaptado de ACRISMAT, 2010

A base tecnoldgica da producdo dos suinos é a qualidade genética dos
reprodutores, disso depende o desempenho de uma raca ou linhagem. A forma mais
viavel de promover o aumento da produtividade é ndo s6 a melhor nutricdo, mas
principalmente a adequada capacidade genética, ou potencial genético como é
normalmente chamado. No Brasil encontram-se instaladas empresas de multiplicacéo
que importam as avos e desenvolvem essa genética, com objetivo de obter
reprodutores comerciais adaptados as caracteristicas locais (FAVERO, 2003;
SARAIVA, 2012).

No Mato Grosso as principais empresas de genéticas sdo: Agroceres PIC,

Genetiporc (Canada), multiplicacdo desenvolvida pela Ideal Porc, DB-DanBred
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(Dinamarca), Sadia, Embrapa, Topigs (Inglaterra e Holanda), Dalland (Austrélia). A
Tabela 2 apresenta a participacdo destas empresas no estado de Mato Grosso
(ACRISMAT, 2010). No ano de 2013, MT comegou a exportar suinos reprodutores

para Argentina.

4.2. Segmento de producao

Um sistema de producdo de suinos, chamado de “granja de suinos”, ¢
constituido por conjunto inter-relacionado de componentes ou variaveis organizadas
que tem como objetivo basico a producdo de suinos. O desempenho de uma granja
depende da harmonia entre as variaveis de “entrada” que determinam a capacidade de
producdo do sistema (NICOLAIEWSKY et al, 1998).

O produtor é responsavel pela conducdo do sistema formado por animais,
edificacOes, equipamentos, alimentacdo e meio-ambiente, e deve levar em conta todos
estes fatores ao administrar a producdo em uma granja. Além disso, deve considerar o
tamanho da granja, e quais os métodos e tipos de criacdo a serem utilizados
(CARVALHO; VIANA, 2011).

Com relacdo aos modelos de sistema de criagéo, estes podem ser extensivos ou
intensivos. Na forma extensiva 0s animais sao criados a solta, sem a preocupagdo com
a produtividade ou controles técnicos sobre a producéo, e suinos de diferentes idades
disputam, entre eles, o alimento. Muito observado em pequenas criacdes de suinos
caracterizadas como de subsisténcia e voltada para o autoconsumo com baixo nivel
tecnolégico (NICOLAIEWSKY et al, 1998; CARVALHO; VIANA, 2011).

Segundo Dietze (2011) esse sistema de criacdo € viavel e pode ser facilmente
adotado e adaptado por pequenos agricultores. Os porcos requerem pouco
investimento inicial; s&o bons conversores de alimentos em carne em comparagdo com
outros animais, como gado. Além disso, fornecem dieta mais variada para a familia
rural, e quase todas as partes do suino podem ser consumidas pelas familias ou
vendidas.

Na criagdo intensiva tem-se a preocupacdo com a produtividade, acumulando
trabalho e capital em espaco pequeno. O produtor apresenta maior conhecimento e as
instalagBes funcionam como abrigos contra fatores climaticos e piquetes de contencao.
Os animais séo separados por idade e sexo e 0 manejo reprodutivo é feito atraves da
selecdo dos animais no plantel (SILVA FILHA et al, 2005)
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Uma das modalidades do sistema intensivo é o Sistema intensivo de suinos
criados ao ar livre (SISCAL), que apresenta baixo custo de implantagdo e manutengéo,
numero reduzido de edificacOes, facilidade na implantacdo e na ampliacdo da
producdo, mobilidade das instalagdes e reducdo do uso de medicamentos. Pode ser
considerado como alternativa para quem quer ingressar na producdo de suinos ou
aumentar a sua producéo e nédo dispde de recursos financeiros (NICOLAIEWSKY et
al, 1998; CARVALHO; VIANA, 2011). Segundo ACRISMAT (2010) apenas 4% das
empresas no estado de Mato Grosso utilizam o SISCAL.

De acordo com dados da ACRISMAT (2010), o sistema mais utilizado pelas
empresas de MT € o Sistema Intensivo de Suinos Confinados (SISCON), encontrado
em 95% das granjas do estado, no ano de 2010. Todas as categorias estdo sobre piso e
cobertura. E as fases da criacdo geralmente podem ser desenvolvidas em diferentes
prédios. Permite a mecanizagdo do fornecimento de racdo e limpeza, com maior
economia de mao de obra. Além disso, € possivel nesse sistema ter criacdes
confinadas de alta, média e baixa tecnologia.

Das principais regides produtoras de suinos cerca de 76% sdo tecnificadas.
Estas granjas estdo concentradas nas regides de Lucas do Rio Verde com 25,90% e
Nova Mutum (composta pelos municipios de Santa Rita do Trivelato e Nova Mutum)
com 14,80%. As granjas que ndo possuem tecnificacdo ou sdo semitecnificadas
geralmente possuem ligacGes com empresa integradora ou granja cooperada que
desempenha a maioria das funcOes produtivas (ACRISMAT, 2010). A Tabela 3
apresenta a distribuicdo das granjas quanto a tecnificacdo no estado de MT, no ano de
2010.

Dados da ACRISMAT (2010) apontam que 32% das granjas sdo do tipo CC, e
17% do tipo UPL, nas principais regides produtoras, de suinos do estado de Mato

Grosso.

Tabela 3- Percentual de granjas por tecnificacdo, nas principais regides
produtoras em Mato Grosso em 2010.

Regido
Tecnificagdo  Lucas Tangara
da Granja do Rio Nova Rondondpolis Sinop  Sorriso da Total
Mutum
Verde Serra
Tecnificada 2590% 14,80% 12,30% 490% 16,00% 2,90% 76,80%
Nao tecnificada 1,20% 2,50% 8,60% 1,20% 4,90% 18,40%
Semi 1,20% 1,20% 1,20% 3,60%
tecnificada
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N&o respondeu  1,20% 1,20%

Total 28,30% 16,00% 16,00% 13,50% 18,40% 7,80% 100,00%

Fonte: Adaptado de ACRISMAT (2010)

Outro fator a ser considerado sé&o os tipos de producdo definidos pelo tipo de
produto a ser comercializado ou pelas fases de criacdo existentes na propriedade. O
processo produtivo pode ocorrer em quatro tipos diferentes de estabelecimento de
criagdo: Ciclo Completo (CC), Unidades de Producdo de Leitdes (UPLs), Unidades de
Terminagdo (UTs) e Granjas de Reprodutores Suideos Certificada (GRSC).

Nas granjas de CC sédo desenvolvidas no mesmo estabelecimento todas as fases
de produco do animal. E um tipo de criagdo que abrange todas as fases (reproducéo,
maternidade, creche e terminacdo) e que tem como produto o suino terminado
(NICOLAIEWSKY et al, 1998).

Todos os outros tipos de criagdo séo especializagcbes quando comparadas ao
CC. De acordo com Amaral et al (2006), nas UPLs sdo desenvolvidas basicamente as
fases de reproducdo (inseminacdo, maternidade, desmame e creche) produzindo
leitBes. Podem produzir leitdes desmamados que tem em média 6 Kg (21 dias) ou 10
Kg (42 dias), ou produzir leitdes para terminagdo com 22 a 28 Kg ou 50 a 70 dias de
idade. No peso ou tempo adequado os suinos sdo transferidos para as UTs, onde sdo
engordados até atingir o peso de abate, entre 100 kg e 130 kg, sendo destinados aos
abatedouros ou frigorificos (SARAIVA, 2012). Em MT as UTs ocupam 48% das
granjas, das principais regides produtoras (ACRISMAT, 2010). Esta fase é
extremamente importante mais de 60% do custo de producao ocorre apds esse periodo,
ou seja, os cuidados entre investimentos e eficiéncia precisam ser redobrados, isso
devido ao fato de tratar-se do periodo de maior consumo de ra¢ao, onde ocorre a maior
deposicdo de gordura nas carcagas dos animais. Na etapa do processo produtivo é onde
as mortes causam prejuizos maiores, e onde as doengas se manifestam com maior
intensidade, exigindo maior vigilancia ao controle da Seguranga Alimentar
(MEINCKE, 2010).

Nessa etapa define-se o retorno financeiro das carcagas, uma vez que o Ultimo
més de terminacdo representa 16% do tempo de vida e 29% do consumo de racao,
considerando-se um suino de 120 kg de peso com 170 dias de idade (MEINCKE,
2010). Contudo, as variagbes nas taxas de crescimento dos suinos na fase de
terminacdo causam frequentes perdas em quantidade e qualidade. Deve-se evitar que

animais mais leves disputem o alimento com animais mais pesados, entdo a eficiéncia
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na utilizacdo das instalacdes a chamada “capacidade de utilizagdo” pode definir a
lucratividade dos produtores, tornando o manejo, a qualidade das instalagcdes e a
especializacdo da médo de obra fundamentais para o sucesso da atividade nesta fase
(ALMEIDA, 2008).

As granjas GRSC s&o estabelecimentos oficialmente certificados e
monitorados, onde s&o criados ou mantidos suinos para comercializagdo ou
distribuicdo, com a finalidade de reproducdo. Para garantir a certificacdo, as granjas
devem ser livres da peste suina classica, da doenca de Aujeszky, brucelose,
tuberculose, sarna e livre ou controlada para leptospirose (MENEGUETTI, 2000;
ROCHA, 2006; MIELE; WAQUIL, 2007a).

Segundo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2012) a
distribuicdo geogréafica do rebanho de suinos em MT encontra-se pulverizada pelo
territério, com regides que apresentam alto indice de adensamento, como a
mesorregido Norte, com 72,8% do rebanho e a Sudeste, com 12,5% do rebanho
estadual.

Os principais municipios produtores em MT segundo o IBGE (2012) sdo eles:
Tapurah (304.000 cabecas), Lucas do Rio Verde (151.350 cabegas), Vera (147.084
cabecas), Ipiranga do Norte (133.837), Nova Mutum (118.216 cabecas) e Sorriso
(115.500). Juntos estes municipios foram responsaveis por 54% do rebanho de MT em
2012. Outra aglomeracdo de suinocultores encontra-se localizada na regido sudeste de
MT, ao longo da BR-070, tendo como principais produtores os municipios de Campo
Verde (94.301 cabecas), Rondondpolis (22.000 cabecas), Poxoréo (31.279 cabecas) e
Primavera do Leste (17.446 cabecas).

Existem trés formas de sistemas de producdo: o integrado, o independente e o
cooperativo. O sistema independente é utilizado por 57% das empresas localizadas nas
principais areas produtoras de MT, em especial nos municipios de Sinop, Sorriso e
Tapurah (ACRISMAT, 2010). O produtor independente executa todas as fases, nao
possuindo vinculo com agroindustrias. A compra de animais reprodutores e insumos
(alimentos e produtos veterinarios) no mercado ocorrem sem fornecedor fixo. Dessa
forma, as empresas produtoras, no caso 0s proprios suinocultores, compram todos 0s
insumos necessarios a producdo, desenvolvem o produto e o vendem no mercado,
assumindo mais riscos e utilizando capital de giro proprio (FAVERO, 2003; ROCHA
et al, 2007).
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Na regido Sudeste de MT tem-se o predominio do sistema de producdo
independente (ACRISMAT, 2010). Nestes casos a producdo é comercializada no
mercado spot, sem vinculo com empresa integradora ou cooperativa. A producdo
dessa regido destina-se principalmente para o0s abatedouros instalados em
Rondondpolis, Primavera do Leste, Cuiabd e Goias. Esse sistema também pode ser
observado no municipio de Diamantino, com o Grupo Carroll’s Food do Brasil, este
grupo é associado aos frigorificos Marfrig e Mabella (SARAIVA, 2012).

O sistema integrado caracteriza-se pela presenca de empresa abatedora ou
processadora que tem a funcdo de integrar verticalmente varias fases do processo
produtivo, nutricdo, como melhoramento genético, abate dos animais e processamento
da carne, além de fornecer o aparato necessario a criacdo dos animais pelos
suinocultores, geralmente sob a forma de contrato (ROCHA et al, 2007). Esse sistema
é identificado em especial na regido da BR-163, nos municipios de Lucas do Rio
Verde, Tapurah, Sorriso e Nova Mutum com as granjas integradas pelas empresas
Sadia e Perdigao (ACRISMAT, 2010).

No sistema de cooperativas, destaca-se no estado de MT a regido Médio Norte.
Existem quatro cooperativas com representatividade de producdo no estado de Mato
Grosso, que sdo a ldeal Porc Suinocultura, a Cooperativa Agropecuaria Mista de Nova
Mutum (Coopermutum), a Cooperativa dos Produtores de Suinos de Sorriso
(Suinocoop) e a Cooperativa Agroindustrial de Lucas do Rio Verde (Coagril). Estas
cooperativas estdo situadas nos municipios de Nova Mutum, Sorriso, Lucas do Rio
Verde (ACRISMAT, 2010).

A Ideal Porc Suinocultura, fornecedora de genética, € a empresa que compde a
cooperativa de suinocultores Intercoop. A Coagril é formada por 21 produtores, e
possui relagdes com as empresas Vitagri (especialista em nutricdo) e a Genetiporc,
empresa Canadense de genética de suinos. Os leitdes permanecem na cooperativa até
serem transferidos para as propriedades dos associados, encarregados do processo de
engorda para o abate. A produgdo destina-se ao frigorifico da Sadia (SARAIVA,
2012).

4.2.1. Caracterizagdo dos produtores
Os produtores do estado de Mato Grosso efetivaram profundas transformagdes
na atividade principalmente nos Gltimos dez anos. A diversidade de origem destes

produtores enriquece a troca de conhecimento referente a forma de producdo e
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evidencia a forte tendéncia de mudanca das areas de producdo para regifes ndo
tradicionais na atividade (ABCS, 2012). Segundo dados da ACRISMAT (2010) a
maioria dos entrevistados migrou da regido sul do Brasil, sendo que 24,7% se
originam do estado de Santa Catarina, 21% do Rio Grande do Sul e 12,3% do Parana,
estados com ampla participacdo na producdo nacional de carne suina.

Esses produtores estdo distribuidos nas principais regides produtoras de MT, e
contribuem com conhecimentos referentes a fatores como nutri¢do, sanidade animal,
manejo e aprimoramento gerencial da granja. Essa migracéo da atividade tem ocorrido
principalmente por causa da grande producdo de gréos, e reducdo das criagdes
extensivas devido a disponibilidade de novas tecnologias de produgdo (CARVALHO
etal, 2012).

Com base nos dados da ACRISMAT (2001), observa-se que cerca de 53% dos
produtores estdo na atividade h4 mais de 10 anos e 44% ndo residem na propriedade.
Com relacdo a escolaridade e aprimoramento para exercer a atividade, 23% possuem
ensino médio completo, 25% o ensino superior completo e 64,2% afirmam buscar
novos conhecimentos constantemente.

Em resumo os responsaveis pela maior parcela da producdo mato-grossense
deste segmento sdo na maioria produtores de pequeno e médio porte (ACRISMAT,
2010). Lopes, Reis e Yamaguchi (2007) afirmam que pequenos produtores possuem
capacidade limitada de beneficiamento e negociacdo direta da producdo com o0s
frigorificos, enfrentando dificuldades de manterem-se competitivos no mercado, sendo
intermediados na maioria das vezes pela empresa integradora ou cooperativa. Os
grandes produtores, ao contrario, possuem capacidade de producdo e negociam

diretamente sua producao no mercado interno e externo.

Tabela 4- Percentual por pontos fortes da cadeia produtiva, na visdo dos
produtores de suinos, no estado de Mato Grosso, 2010.

Pontos Fortes % Pontos Fortes %
Matéria Prima (Barata) 32,62% Méo de obra (Barata) 2,14%
Bom Clima 13,37% Muitos Animais 2,14%
Localizacéo 8,56% Instalacdo Adequada 1,60%
Genetica do animal 6,95% Alimentacdo Barata 0,53%
Sanidade 6,95% Atividade Principal 0,53%
Areas para dejetos 6,42% Bom Prego 0,53%
Bons Lucros 4,28%  Concorréncia entre Frigorificos  0,53%
Equipamentos 4,28% Estrutura 0,53%
Assisténcia Técnica 3,74% Logistica 0,53%
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Diversificacao 3,21% Parcerias 0,53%
Total 100%
Fonte: Adaptado de ACRISMAT (2010)

Na tabela 4, tem-se a visdo dos produtores com relacdo aos pontos fortes da
cadeia produtiva. Dentre os que mais se destacam foram o baixo preco da matéria
prima (32,62%), clima favoravel a producdo (13,37%) e a localizacdo do estado de
MT (8,56%). Outro ponto importante destas informacfes é que a logistica e as
parcerias, ndo foram apontadas por muitos produtores como pontos fortes, e resultados
similares foi encontrado em Couto et al (2006) que analisando os pontos fortes e
fracos e as inter-relagdes entre os elos da cadeia produtiva de frutas orgénicas do
Estado de S&o Paulo, identificaram que logistica como um dos elos mais fraco da
cadeia, constatando ainda a falta de integracdo entre alguns elos e a falta de
informacao por parte dos consumidores.

Esse perfil é importante para caracterizar os principais agentes da cadeia
produtiva responséveis pela geragcdo de emprego e renda garantindo a subsisténcia de
varias familias (produtoras ou ndo), assegurando a alta demanda de matéria prima do

mercado interno.

4.3. Segmento de abate e processamento

O abate e processamento de suinos envolvem um complexo sistema, com
participacdo de instituicdes publicas e privadas, de diferentes segmentos, inclusive
conhecimento das fundamentacGes legais relativo a procedimentos sanitarios.
Gerenciar esse sistema dentro e fora das granjas representa um grande desafio para a
cadeia produtiva da suinocultura. As diferentes funcBes e atividades, de genética,
recursos materiais e financeiros, nutricdo e terminacdo com procedimentos
padronizados, resultam em um processo de abate mais seguro do ponto de vista
alimentar e no desenvolvimento de instrumentos eficazes para posterior distribuicao
do produto (PACHECO, 2006).

As instituicdes da cadeia visam a harmonizagdo de procedimentos, com o
objetivo de melhoria da qualidade e da transparéncia das informagfes para maior
seguranca alimentar, especialmente aquelas relacionadas ao atendimento as
ocorréncias zoossanitarias. Esses cuidados possibilitam a manutencéo e a melhoria da

condicdo sanitaria dos rebanhos brasileiros, fornecendo credibilidade perante
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importantes paises consumidores de produtos pecuédrios (AMARAL et al, 2006;
MAPA, 2013).

Como descrito por Saraiva (2012), os segmentos de abate e processamento sao
constituidos por empresas e cooperativas de suinos. As empresas atuantes nestes
segmentos s&o registradas em trés diferentes subsistemas de inspegéo, que certificam a
qualidade do produto: sistema de inspecdo federal (SIF), estadual (SISE) e municipal
(SIM). De acordo com dados da Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de
Carnes (ABIEC, 2015), no estado de Mato Grosso existem 18 frigorificos registrados
no SIF, 6 trabalham abate de suinos e estdo localizados nos municipios de Lucas do
Rio Verde (Sadia S/A), Nova Mutum (INTERCOOP), Nova Xavantina (IFC
Internacional), Rondonopolis (Agra Agroindustrial), e dois em Cuiaba (JBS S/A).

Empresas registradas no SIF operam sob regras sanitarias mais rigidas,
permitindo a comercializagdo do produto no mercado nacional e, se habilitada, pode
comercializar no mercado internacional (MAPA, 2011). J& as empresas registradas no
SISE e SIM podem comercializar seus produtos nos mercados estadual e municipal,
respectivamente.

Dos 13 frigorificos instalados em MT, os de maior capacidade de abate estdo
localizados nas regides Norte, Sudeste e Nordeste. Estas regides apresentam grande
concentracdo do rebanho de suinos, o que favorece a comercializacdo e reduz os
custos de transporte até o frigorifico (ACRISMAT, 2010). E até 2014, somente trés
frigorificos de abate de suinos estavam registrados no Servigo de Inspecdo Sanitéria
Estadual (SISE), devido ao maior rigor na fiscalizacdo no periodo de 2010 a 2012, trés
frigorificos tiveram seus registros no SISE suspensos e dois registros foram
cancelados em MT (INDEA, 2014).

4.4. Segmento de distribuicéo

Em resumo, além de saber como e quanto produzir, 0s empresarios precisam
definir com eficiéncia para quem vender a producdo. Nas decisbes de médio e longo
prazos, o gerenciamento da distribuicdo do produto desempenha papel preponderante
em funcdo das constantes mudancas relativas a tecnologia, nos precos dos insumos e
produtos e nas politicas agricolas, que levam ao produtor a riscos e incertezas
(FAVERO, 2003).
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Quanto maior o desenvolvimento e a tecnologia envolvidos no processo
produtivo, maior o valor econdmico das terras no entorno dos centros urbanos, e mais
distantes dos centros de consumo os alimentos sdo produzidos. Considerando a
natureza perecivel dos alimentos e as novas exigéncias do consumo, impde-se a
necessidade da producdo em maior escala utilizando tecnologias que agreguem as
caracteristicas almejadas de valor e capazes de contrapor-se a perecibilidade natural
que permita a comercializacdo e o consumo em condicdes seguras (BOOMEN, 2008).

A escolha e a capacidade de producdo determinam as estratégias das operacoes
logisticas de distribuicdo. Dessa maneira existe um trade-off entre os objetivos, a
quantidade produzida, e os mercados a serem acessados, considerando a satisfagdo das
prioridades competitivas definidas pela empresa. A questdo estd em decidir quais
capacidades ou recursos estratégicos na distribuicdo serdo mais Gteis para a empresa
(COSTA; ASSUMPCAO, 2008).

Outro ponto importante na distribuicdo da cadeia produtiva da suinocultura é a
instabilidade dos precos devido a variacdo do custo dos insumos, dessa forma o
mercado da carne suina apresenta ciclos de producdo e comercializacdo. No periodo
de precos favoraveis, 0s suinocultores retém matrizes, provocando aumento da
producdo por um periodo de 3 a 4 anos, incorrendo em precos que se reduzem
gradualmente. No periodo de precos desfavoraveis 0s suinocultores descartam
matrizes a fim de reduzir os custos de producdo, em consequéncia, em periodo
posterior reduz-se a oferta de suinos, fazendo com que os precos se elevem,
reiniciando ciclo de expansdao (WEYDMANN et al, 2005; SARAIVA, 2012).

A distribuicdo das carnes e embutidos produzidos no estado de MT
compreende ndo s6 o mercado interno, mas o externo também. Com relacdo a
exportacdo, Pereira e Corassa (2014) ressaltam que as industrias frigorificas sdo cada
vez mais exigentes em relacdo a garantia do bem-estar animal, com o propdsito de
proporcionar menor perda qualitativa e quantitativa da carne suina e principalmente
atender os requisitos de qualidade internacional.

As transacOes para exportacdo da carne suina, em especial, envolvem 0s
seguintes processos i) a granja produtora com insumos e tecnologias; ii) as instituicoes
de fiscalizacdo da sanidade animal; iii) os frigorificos de abate; iv) operadores de
servicos logisticos (como alguns portudrios); v) despachantes aduaneiros vi) e o
consumidor. Os trés ultimos sdo os atores que participam diretamente do escoamento
do produto (SEBRAE, 2008).
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A etapa de distribuicdo ou transporte do suino das propriedades para o
frigorifico é estressante para os animais, segundo Pereira (2014, p. 7) é devido ao fato
de:

Expor os animais a ruidos, cheiros desconhecidos, alteracfes
de velocidade brusca do caminhdo, diferentes temperaturas
ambientais, vibragfes, menor espaco social, individual e a
interacdo com o homem, tais fatores levam a respostas
comportamentais e fisiologicas que podem contribuir para
reducdo do rendimento de carcaca e qualidade da carne, bem
como do bem-estar animal.

Averos et al (2007), observaram que suinos submetidos a viagens curtas podem
ficar mais estressados no momento do desembarque do que os transportados por
longas disténcias, isso devido ao fato de que longas jornadas permitem a recuperacao
de parametros fisiologicos do estresse. Pereira (2014) analisa, portanto, que as
frequéncias de abate de suinos nos mesmos municipios onde foram produzidos
explicitam que o fator distancia entre granja e abatedouro ndo é determinante para o
destino dos animais, e que possivelmente o regime de producdo (integracdo e
cooperativas) ou a melhor valorizacdo comercial pontualmente em determinado

frigorifico sdo razbes que poderiam explicar a escolha de determinado trajeto.

Quadro 02 — Locais de abate dos suinos, nas principais regiées produtoras, por
municipio no Mato Grosso em 2010.

REGIAO

MUNICIPIO

Local de abate

1-Tangard da Serra

Brasnorte

Tangara da Serra, Nova Mutum, Belo Horizonte, Juina

Campo Novo

Diamantino

Rondondpolis, Nova Mutum e Dourados

Juina

Juina, Nova Mutum, Tangard e Sinop

Tangara da Serra

Tangaré da Serra, S8o Paulo, Nova Mutum

2-Rondondpolis

Pedra Preta

Diamantino, Rondondpolis

Poxorel

Rondondpolis

Primavera

Rondondpolis, Brasilia, S8o Paulo e Goids

Rondonopolis

Rondonopolis, Tangara da Serra, Mato Grosso do Sul e Goias

3-Sinop

Alta Floresta

Sinop

Santa Carmem

Rondondpolis e Sinop

Sinop

Sinop, Rondondpolis, Sorriso

4-Lucas do Rio Verde

Lucas do Rio Verde

Tapura

Sinop, Rondondpolis, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum

5-Sorriso

sorriso

Rondondpolis, Sinop, Tapurah, Lucas do Rio Verde, Sorriso, Nova Mutum, Goias

Vera

Rondonopolis, Sinop, Vera, Nova Mutum, Goias

6- Nova Mutum

MNova Motum

Nova Mutum

Santa Rita de Trivelato

Nova Mutum

Fonte: adaptado de ACRISMAT, 2010

O Quadro 2, apresenta os locais de destino de abate do suino, dos principais
municipios produtores do estado de MT. Segundo dados da ACRISMAT (2010) cerca

de 92% dos suinos produzidos em MT foram vendidos dentro do préprio Estado,
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sendo que 0 municipio que os produtores mais apontaram como destino para abate foi
0 de Nova Mutum (22%). Este percentual justifica-se pela forca da Cooperativa
Coopermutum que junto com a Coagril e produtores independentes formaram o
Sistema Intercoop, destinando sua producdo para destinos como Russia e Hong Kong.
A segunda cidade mais apontada foi Rondonopolis (21%). Nestas cidades encontram-
se instalada as bases do frigorifico Exceléncia que exporta para paises das Américas
do Sul e Central, Europa e paises orientais (ACRISMAT, 2010).

Tabela 5- Dez principais trajetos de suinos destinados ao abate produzidos no
estado de Mato Grosso de 2008 a 2012.

ORIGEM DESTINO TOTAL % KM
Tapurah Lucas do Rio Verde 1.507.685 15,99  99.18
Diamantino Rondondpolis 822.414 8,72 4223
Lucas do Rio Verde Lucas do Rio Verde 813.443 8,63 0
Nova Mutum Nova Mutum 776.894 8,24 0
Sorriso Lucas do Rio Verde 764.255 8,11 63.16
Diamantino Nova Mutum 378.247 4,01 123.14
Tapurah Nova Mutum 289.461 3,07 152,01
Vera Sorriso 255.944 2,72 62,24
Nova Mutum Lucas do Rio Verde 239.471 2,54 97,16
Vera Nova Mutum 227314 2,41 219,49
Outros - 3.351.601 35,55 -
TOTAL 9.426.729 100

Fonte: PEREIRA (2014)

Pereira (2014) utilizando os dados de transporte de suinos para abate de janeiro
de 2008 a dezembro de 2012 fornecidos pelo Instituto de Defesa Agropecuéaria do
Estado de Mato Grosso (INDEA-MT), identificou que o nimero de vendas para abate
dentro de MT, nesse periodo, apresentou crescimento médio anual de 19,83%, ja o
namero de suinos transportados para o abate de 2012 em relacdo a 2008, observou-se
aumento de 100,62%. Os percursos foram realizados com distancias médias
ponderadas de 205,74 km. Da mesma forma que na pesquisa da ACRIMAT (2010),
0S municipios mais apontados como destino, no estado de MT, foram Nova Nutum e
Rondondpolis (Tabela 5). E os trajetos realizados com maior representatividade nesse
periodo foram entre Campo Verde (MT) a S8o Gabriel do Oeste (MS) e Tangara da

Serra a Rondondpolis (MT) no periodo avaliado.
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Tabela 6- Numero e percentual de suinos para abate produzidos no estado de
Mato Grosso e transportados por estado de destino de 2008 a 2012.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012  MEDIA
ESTADO N° N° N° N° N° %
DF 5.696 12.382 16.139 22.574 19.266 0,77
GO 23.310 29.551 56.473  47.294 36.605 2,05
MG 178 18.487 980 828 4.770 0,29
MS 25.800 6.199 500 22.216 52.052 1,15
MT 1.099.689 1.540.713 1.890.064 2.155.978 2.237.555 94,54
PR 6.883 943 1.731 3.228 4.863 0,22
RO 584 79 0 896 10.372 0,11
SC 0 0 875 0 0 0,01
SP 19.531 17.587 16.908 6.877 552 0,78
TO 0 0 679 2.309 1.210 0,04
Outros 0 0 0 1.914 3.409 0,05
TOTAL 1.181.671 1.625.941 1.984.349 2.264.114 2.370.654 100

Fonte: PEREIRA (2014)

As exportacbes do estado de MT vém sendo realizadas por frigorificos
instalados nos municipios de Cuiaba, Nova Mutum, Rondondpolis e Varzea Grande.
Outro municipio que se destaca é o de Sinop (19%), que possui os frigorificos
Frigoweber, e o grupo Alibem que exporta para paises da Africa, Asia, América
Central, América do Sul e Oriente Médio. Este grupo também participou da
distribuicdo da producéo da regido de Nova Mutum. (ACRISMAT, 2010)

Por oportuno, é importante considerar que muito da producdo estadual segue
para abate e distribuicdo em outros estados, conforme Tabela 6. No periodo de 2008 a
2012, segundo Pereira (2014), os suinos produzidos em MT também foram enviados
para estados como Goias (2,05%), Mato Grosso do Sul (1,15%), Minas Gerais
(0,29%), Distrito Federal (0,77%) e S&o Paulo (0,78%). Estes mesmos estados foram
encontrados na pesquisa de campo da ACRISMAT (2010) e aparecem no Quadro 1,
apresentado anteriormente.

No ano de 2014 quase 100 plantas industriais brasileiras receberam aval da
Rassia para exportar diferentes produtos de origem animal ao pais da Eurasia. Destas,
07 séo de Mato Grosso, quatro para carne suina e duas possuem o chamado Servigo de
Inspecdo Federal (SIF) habilitadas para mais de um item. A decisdo russa é importante
para expandir a exportacdo da carne suina no ano de 2015, contudo deve ser tratada
com cautela, uma vez que 0 servi¢co sanitario russo nao detalha as razbes que
motivaram a abertura ao mercado brasileiro (NASCIMENTO, 2014).
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CONCLUSOES

Este trabalho analisou a cadeia produtiva da suinocultura no estado de Mato
Grosso, caracterizando os principais elos da cadeia produtiva, fornecendo dados
referente aos sistemas de producgéo e tipos de granjas. Para tanto, foram utilizados
dados fornecidos pela ACRISMAT (2010), visitas técnicas e entrevistas com
especialistas em suinocultura. A literatura apresenta trabalhos referentes a cadeia
produtiva da suinocultura nacional e do estado de Mato Grosso. Foram identificados
trabalhos relacionados estruturas de contratos, mudangas tecnoldgicas e desempenho
competitivo da cadeia. No entanto, o trabalho proposto pode ser considerado pioneiro
por descrever com detalhes a cadeia produtiva em seus diversos segmentos.

Com relacdo a problematica abordada, foi possivel rastrear a utilizacdo final de
todas as entradas para o processo de produgdo na suinocultura. Identificando a
capacidade de producdo de insumos e principais empresas de genéticas. Assim, 0
estudo verificou que a grande extensao territorial, solo fértil, técnicas produtivas e seu
clima tropical favorecem efetivamente no desenvolvimento dos principais insumos da
racao suina como soja e milho, responsaveis por 70 a 80% do custo total de producéao
do suino vivo.

Durante a analise da cadeia produtiva, baseada nos dados da ACRISMAT
(2010) e do IBGE (2012), observou-se que o Sistema Intensivo de Suinos Confinados
(SISCON), é encontrado em 95% das granjas do estado, no ano de 2010. Com relagdo
aos tipos de granja dados apontam que 32% das granjas séo do tipo CC, 17% do tipo
UPL e 48% do tipo UT nas principais regides produtoras, de suinos do estado de Mato
Grosso. Outro ponto importante é que a distribuicdo geografica do rebanho de suinos
em MT apresentam alto indice de adensamento na regido mesorregidao Norte, com
72,8% do rebanho e a Sudeste, com 12,5% do rebanho estadual.

Os dados da ACRISMAT (2010) permitiram detalhar melhor o perfil dos
produtores, das granjas e dos tipos de produgcdo do estado de Mato Grosso,
evidenciando que sdo na maioria produtores de pequeno e médio porte sendo que 58%
se originam da regido sul do pais (Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana) e cerca
de 53% dos produtores estdo na atividade ha mais de 10 anos. O estudo considerou
também, no segmento de abate e distribuicdo, os locais de destino de abate do suino,

dos principais municipios produtores do estado de MT. Cerca de 92% dos suinos
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produzidos em MT foram vendidos dentro do prdprio Estado, e 0 municipio que os
produtores mais apontaram como destino para abate foi o de Nova Mutum (22%).

Mediante as informacOes expostas, € possivel afirmar que o estudo cumpre
todos seus objetivos e contribui para fornecer as instituicdes ligadas a cadeia produtiva
da suinocultura de maneira direta ou indireta importante instrumento na tomada de
decisdo para possivel planejamento, uma vez que detalha os insumos e etapas da
producdo dessa cadeia. As principais recomendagdes para 0s agentes da cadeia
produtiva da suinocultura, baseadas nas observacdes da pesquisa sao:

-Realizar pesquisas referentes ao controle dos custos do sistema produtivo,
para melhor geréncia dos recursos;

-Analisar detalhadamente os elos de ligacdo antes e depois da porteira para
maior informac&o do recebimento e destino de insumos;

- Buscar maior poder de negociagdo junto a cooperativas e empresas
integradoras;

Mato Grosso é mundialmente conhecido pela sua producédo de graos e pecuaria,
contudo a caréncia de informacbes referente ao funcionamento de suas cadeias
produtivas ainda deixam a desejar. Enquanto estudos existentes na agropecuaria
concentram-se nos trabalhos desenvolvidos dentro da propriedade, esta pesquisa
buscou incluir também os servicos gerados antes e depois da porteira, ou seja, abordar
toda a cadeia produtiva da suinocultura. Portanto a originalidade deste trabalho, e as
informacdes destinadas aos agentes da cadeia produtiva séo de significativa relevancia
para o agronegocio do estado.

Como sugestdo para estudos futuros prop8e-se que seja realizada pesquisa nas
cadeias produtivas de aves e bovinos, para comparagdes. Sugere-se ainda que esta
pesquisa aborde também os custos de implantacdo das granjas, bem como suas

instalagbes e maquinarios.
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