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RESUMO

As incubadoras de base tecnoldgica sdo importantes para o processo de criagdo de novos
empreendimentos baseados em tecnologia e inovagéo e, consequentemente, para o surgimento de novas
empresas de base tecnoldgica no mercado. Principalmente, as incubadoras universitarias que contribuem com
o compartilhamento e a transferéncia de conhecimento do meio académico para o setor industrial e/ou de
servicos. Mas, que ligados a essas incubadoras existem fatores importantes que contribuem para o sucesso
desses novos empreendimentos nascidos a partir delas, como: o perfil de um empreendedor, o planejamento de
negocio e o financiamento do empreendimento. O que se pretende discutir € a partir do referencial teérico,
bibliografico e dos dados apresentados de instituigdes financeiras e agéncia de fomento :a inovagéo
tecnoldgica. Incursionamos no fato da existéncia de melhores politicas publicas elaboradas para o
financiamento e investimentos nesses setores estratégicos de C&T e Inovagéo nos Ultimos anos.
Palavras-Chave: Incubadora de Base Tecnoldgica. Incubadora Universitaria. Perfil de um Empreendedor.

Planejamento de Negacio. Financiamento do Empreendimento.

ABSTRACT

The technology-based incubators are important to the process of creating new ventures based on
technology and innovation and thus for the emergence of new technology-based companies in the market.
Mostly, university incubators that contribute to the sharing and transfer of knowledge from academia to industry
and / or services. But they connected these incubators are important factors that contribute to the success of
these new ventures born from them, as the profile of an entrepreneur, business planning and financing of the
project. The aim is to discuss from the theoretical, literature and data presented in financial institutions and
funding agency: technological innovation. Included the fact of the existence of better public policies designed to
finance and investment in these strategic sectors of S & T and innovation in recent years.
Keywords: Technology-Based Incubator. University Incubator. Profile of an Entrepreneur. Business Planning.

Financing for Development.

1. INTRODUGAO.

O presente artigo tem como objetivo principal estudar as incubadoras de empresas
de base tecnoldgicas e seus processos de execugdo na criagdo de novos
empreendimentos, da gestdo empreendedora desempenhadas nesse processo e suas
principais fontes de financiamento. Analisando, a importadncia das incubadoras de
empresas de base tecnologica na formagao de novos empreendimentos e no progresso
técnico/inovador, que contribui para uma dindmica no crescimento econdémico, no
desenvolvimento regional e no bem-estar da sociedade.

Destaca-se a origem das incubadoras, tragando o aspecto historico de sua
formacao e iniciacdo dos primeiros protdtipos, do nascimento das novas empresas de base
tecnolégica no pais, bem como a contribuicdo e a importancia das incubadoras
universitarias para a disseminacdo desses novos empreendimentos. A posigdo do

! Professor associado da Universidade Federal de Sergipe.

Revista de Estudos Sociais - Ano 2011, No. 25, Vol. 13 Pag. 71




empreendedor através do seu perfil técnico. E do planejamento dos negécios para o
sucesso desses novos empreendimentos. E as principais fontes de financiamentos
requeridos para o sucesso das ac¢Oes dos negdcios e a importéncia do investidor de risco
na gestao e desenvolvimento do empreendimento.

A segunda secéo trata do aspecto histérico que contribuiu para o surgimento das
incubadoras. Diante a necessidade de inovagdo de produtos e/ou processos por parte das
empresas e atribuida a uma crescente globalizagdo, com maior competitividade entre as
empresas emergentes no mundo e no Brasil. Apresentando o panorama evolutivo das
incubadoras de base tecnoldgicas no pais, através dos dados da Anprotec. Desde a fase
de implantag@o das primeiras incubadoras registradas em 1988 até o ano de 2006.

Na terceira secdo observa-se, no ambito da fonte de novas empresas de base
tecnoldgica, a importancia das grandes empresas e instituicdes académicas na criagéo e
permanéncia desses novos empreendimentos no mercado, a partir de uma idéia nascida
dentro de um laboratério até sua comercializagdo. E 0 apoio encontrado por esses novos
empreendimentos de base tecnoldgica na forma empreendedora, profissional ou financeira,
pelas empresas ja estabelecidas e as instituicbes académicas.

Quanto ao planejamento de negécio, detalhamos a importancia que o plano de
negécio possibilita para o sucesso do novo empreendimento e para captagdo de recursos
externos, junto & agéncia de fomento do governo, bancos, capitalistas e investidores de
risco. Visto que o plano de negdcio torna-se a “esséncia” do empreendimento, pois através
dele empreendedor conhecera a historia da empresa e, consequentemente, ter uma melhor
visdo mercadoldgica.

E a quarta segdo, trata exatamente sobre o financiamento desses novos
empreendimentos, como é realizada a captagéo de recursos financeiros para iniciar e da
continuidade aos projetos, qual a dificuldade encontrada para autofinanciar o
empreendimento. Conhecer as agéncias com seus principais fundos, programas e agoes,
de incentivo a ciéncia e tecnologia. Instituidas pelo governo como politica publica voltada
para financiamento cientifico, tecnoldgico e inovador do pais. Agéncias como: a FINEP,
CNPq e o0 que tém importancia significativa para a expansao do conhecimento cientifico e
inovador no pais. E bancos como o BNDES e BNB, com seus programas de inovagédo que
financia produtos e processos nas empresas de base tecnoldgica e contribuem para que
haja melhores relagdes entre a universidade e o mercado.

2. EMBASAMENTO TEORICO.

O processo de globalizagdo que vem ocorrendo no mundo, seja na esfera
produtiva ou financeira, contribui para o fortalecimento local das empresas que tém de
enfrentar uma competicdo global no mercado. Entéo, a implantagéo e o desenvolvimento
de novos empreendimentos sdo de extrema importancia para o crescimento econdmico e
incentivo a tecnologia (DORION; CHALELA, 2007).
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Schumpeter (1993)2 citado por Maletz e Siedenberg (2007), j& afirmava que,
desde o século XX, 0 empreendedorismo e 0s novos negocios eram responsaveis pelo o
progresso econdmico, tendo como base a inovagao. E, que o empreendedorismo favorece
ainovacgdo e a transferéncia de tecnologia, criando novos postos de trabalho e aumentando
a riqueza da sociedade.

Por essa razéo é fundamental a capacidade de inovagdo das empresas para
aquisicdo de vantagem competitiva e eficiéncia, pois a dindmica tecnoldgica cria novas
formas de organizagdo e interagdo entre as empresas, garantindo dessa forma, sua
sobrevivéncia num mercado que é cada vez mais competitivo (BENICIO, 2007).

Essa competicdo, enfrentada pelas empresas diante emergente globalizacéo,
enquadra-se na corrida por novos conceitos de produtos e processos, ha modernizagao da
industria, a busca por novos insumos e novos padrdes de organizagdo da produgao
(FIATES; CHIERIGHINI; UENO, 2007).

As incubadoras de empresas entram como um ambiente flexivel, ligada a uma
instituicho de grande porte, fornecendo facilidades para o aparecimento e o
desenvolvimento de novos empreendimentos. Essas facilidades implicam em ferramentas
de gestdo e tecnologia, informagbes e servicos, assessoria na gestdo técnica e
empresarial, infra-estrutura e servigos compartilhados de infra-estrutura e logistica,
contribuindo para o sucesso do novo empreendimento (TACHIZAWA; POZO, 2007).

Silva et al. (2007), ja enfatizam que as incubadoras concedem aos novos
empreendimentos servigos como plano de negdcios, marketing, contratagdo de executivos,
obtengdo de capitais, espago e servicos administrativos. Além de outros servigos
profissionais como questdes legais, propriedade intelectual, contabilidade, recrutamento,
educagao e treinamento, servigos de informéatica e acesso a financiamento publico ou
privado.

Essas incubadoras ddo aos novos empreendimentos competitividade para se
lancarem no mercado e promoverem o empreendedorismo sustentével, evitando as altas
taxas de mortalidades das empresas nascentes (DORION; CHALELA, 2007).

E necessario que haja uma relago entre Universidades — Governo - Empresa
compondo assim, a chamada “Hélice Tripla”. Aonde as universidades desempenham a
funcdo de criar as chamadas start-up® o governo de fazer mudancgas no meio institucional,

2 SCHUMPETER, Joseph A. Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung. Eine Untersuchung tber
Unternehmergewinn, Kapital, Kredit, Zins und den Konjunkturzyklus. Berlin: Ducker und Humblot,
1993.

® Star-up sdo empresas que ainda estdo na fase embrionaria e em processo de execucdo de suas
operacOes. Nessa fase a empresa mesmo ndo ter iniciado no meio de comercializago, ja apresenta um
modelo inicial desenvolvido e testado. Geralmente, nessa fase inicial essas empresas encontram
dificuldades em obter caixa ou lucros, mas ja representam boas oportunidades de investimentos
devido ao seu potencial. As informaces sdo do site http://www.venturecapital.gov.br/VCN/s_CR.asp
. Acesso em 22 de novembro de 2009.
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favorecendo a inovagéo e o financiamento dos empreendimentos; e a empresa, que tem
como sujeito importante a figura do empreendedor e suas experiéncias anterior. Isso &
fundamental para o crescimento do desenvolvimento regional. Contribuindo para que esse
fluxo de conhecimento entre Universidades e Empresas, torne esses novos
empreendimentos mais competitivos e que tenham um papel fundamental para o sistema
regional de inovagéo (DEUTSCHER; RENAULT; ZIVIANI, 2007).

Vedovello (2001), ainda destaca que as incubadoras tornam-se um meio de
politicas publicas de suporte ao progresso e fortalecimento de micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs) de base tecnoldgica, gerando empregos e promovendo o
desenvolvimento econdémico e social, a niveis regionais e nacionais. Além de criar relacdes
entre empresas e universidades no objetivo de tornar dindmico, competitivo e participativo
no mercado o setor produtivo, através da inovagéo tecnologica.

Esse processo de incubagdo de empresas inicia-se nos EUA em 1959,
precisamente no estado de Nova lorque, no momento em que uma das maiores indUstrias
da Massey Fergunson fecha, deixando muitos desempregados. Entdo, é quando Josep
Mancuso influente e dotado de recursos compra essas instalagdes da fabrica. E dai reserva
€Sse espaco para varias pequenas empresas nascentes, as quais compartilhavam
equipamentos, servicos e a estrutura fisica das instalagdes, permitindo a redugdo dos
custos e melhor competitividade dessas empresas (BARUFI et al., 2007).

Outro fato importante que ocorreu na década de 1950 e contribuiu para o
surgimento de incubadoras de empresas, foi 0 sucesso da Regido do Vale do Silicio na
Califérnia. O qual foi possivel por iniciativa da Universidade de Stanford, a qual promovia a
transferéncia de tecnologia desenvolvida na universidade para as empresas e criagao de
novas empresas de base tecnolégica nos Parques Industriais € Tecnoldgicos na regido
(MACEDO; BOAVA, 2007).

Tal processo de incubagdo de empresas nos Estados Unidos, j& mais
precisamente na década de 70, teve o intuito de ceder espago para que essas empresas
pudessem se instalar e desenvolver-se em uma determinada regido, contribuindo para que
diversos tipos de incubadoras surgissem e diversificassem com metas e caracteristicas
particulares (SILVA et al., 2007).

Segundo Barufi et al. (2007), enfatizam que as primeiras instalagbes de
incubadoras de empresas no Brasil, surgiram em 1984, apds a implantagéo da Paquec4.
Essas instalagdes eram compostas por quatro incubadoras, sendo as pioneiras da América

* O ParqTec tem como objetivo a transferéncia de tecnologia do meio académico para o setor
produtivo e surgiu a partir de politica publica. Foi criada em 1984, pelo o0 CNPq como entidade
privada e sem fins lucrativos, com missdo de promover o desenvolvimento regional reduzindo os
custos e incentivando o  empreendedorismo. As informacbes sdo do  site
http://www.pargtec.com.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1&Itemid=2. Acesso
em 19 de outubro de 2009.
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Latina e eram localizadas nos estados de S&o Paulo, Paraiba, Santa Catarina e Rio de
Janeiro. Que foram consolidadas para a produgéo de tecnologia depois da realizagéo do
Seminério Internacional de Parques Tecnoldgicos, em 1987 no Rio de Janeiro, no mesmo
momento surgia a ANPROTEC® que representa as incubadoras e empreendimentos que
atribuissem o processo de incubagao para criar inovagao no pais.

No Brasil séo encontrados trés tipos de incubadoras de empresas, as de base
tecnolégica, que fomentam o empreendedorismo tecnoldgico; as incubadoras de base
tradicionais, que ddo suporte aos setores tradicionais da economia, ou seja, as industrias; e
as mistas, que englobam os dois tipos. Sendo que as de bases tecnoldgicas tém
apresentando maior destaque por todo o pais (FIATES et al., 2007).

Segundo dados da Anprotec (2006), sdo registradas incubadoras em operagéo
desde 1988, aonde contava com apenas duas unidades.

Grafico 1: Numero de incubadoras em atividades no Brasil.
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Fonte: Anprotec, 2006.

Em 2006 encontram-se 359 incubadoras em operagéo por todo o pais, revelando
um quadro evolutivo de incubadoras implantadas por todo esse periodo numa taxa de
635% de crescimento ao longo desse tempo. Sendo que entre 1994 a 1997 é aonde

% Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Inovadores (Anprotec)
representa os interesses das incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos e empreendimentos
inovadores no Brasil. Atuando por meio da promocdo de atividades de capacitagdo, articulacdo de
politicas publicas e geracéo e disseminacéo de conhecimentos. Além de representar e defender os
interesses dessas Entidades, ela trabalha no objetivo de criar e fortalecer essas empresas baseadas em
conhecimentos. As informacdes sdo do site
http://www.anprotec.org.br/publicacaoconheca.php?idpublicacao=1. Acesso em 19 de outubro de
20009.
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apresenta as melhores taxas de crescimento das incubadoras no pais, com média de 47%.
Ja a taxa média de crescimento entre 1988 a 2006, foi na ordem de 35%. J& sinalizando
em 2006 tendéncia de queda devido ao pequeno crescimento registrado na ordem de 6%,
se comparado ao ano anterior (Grafico 1).

Grafico 2: Numero de incubadoras em atividades por regido no Brasil.
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Grafico 3: Numero de incubadoras por municipios, conforme faixa de populagéo.
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Fonte: Anprotec, 2006.

Observando o crescimento entre 2005-2006, o Nordeste apresenta o mesmo
desempenho que o Sudeste no numero de novas incubadoras em operagdes, com a
instalag&o de 7 unidades cada. Enquanto que as demais regides do pais juntas totalizam 6
novas unidades em operagdes nesse periodo. Esses dados revelam que o Nordeste vem
se destacando acentuadamente dentro desse quadro de incubadoras de empresas para
projecéo de novos empreendimentos (ANPROTEC, 2006).
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Ainda nas projecbes da Anprotec (2006), outros dados notérios € a maior
porcentagem de incubadoras em municipios com menos de 100 mil habitantes (Gréfico 3).
E das 359 incubadoras em operagdo no pais, 209 tem menos de 5 anos de operagéo.
Mostrando que as incubadoras nascentes se projetam cada vez mais em regiées menores
ao invés de grandes centros regionais (conforme Grafico 4).

Gréfico 4: Incubadoras por tempo de operagao.
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3. GESTAO EMPREENDEDORA.

Nesta segéo é abordada a origem das empresas baseadas em novas tecnologias
e os fatores correspondentes no meio inovador. O papel das incubadoras para o sucesso
dessas empresas, principalmente, as incubadoras universitarias, mostrando as fungdes
desempenhadas e trazendo alguns casos de sucessos, através do compartilhamento de
conhecimentos e transferéncia de tecnologia. O perfil exposto de um empreendedor técnico
e suas habilidades, diante desses novos empreendimentos. E, a realizagdo de um plano de
negocio, ideal para que os empreendimentos se desenvolvam e consolidem no mercado.

3.1 Origem das Empresas de Base Tecnolégica

As empresas de base tecnoldgica sao originadas a partir de uma empresa-mée ou
de uma incubadora. Essas empresas mantém relagbes com instituicdes académicas,
formando as chamadas “spin-offs". Esses novos empreendimentos baseado em tecnologia
é constituido de um quadro de pessoal altamente qualificado. E para o inicio das atividades
dessas empresas, exige-se um grande volume de capital, além de apresentarem maiores
probabilidade de risco técnico e de mercado. Além disso, tende a se aglomerar proximas as
incubadoras, devido ao apoio técnico e financeiro encontrado, o que contribui para uma
reducéo na taxa de mortalidade dessas novas empresas (TIDD, 2008).

6 Spin-offs sdo empresas que surgem em laboratdrios académicos ou industriais, resultante de
pesquisas tecnoldgicas ou advindas de outras empresas ja bem estabelecidas no mercado. As
informagdes sdo do site http://www.venturecapital.gov.br/\VCN/s_CR.asp . Acesso em 22 de
novembro de 2009.
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Para Filho e Filion (2007), essas empresas baseadas em tecnologias, s&o criadas
e desenvolvidas por uma organiza¢do, que pode ser uma universidade, um instituto de
pesquisa ou uma empresa do setor privado. E estdo voltadas para pesquisas e
desenvolvimento (P&D), possuindo um quadro de recursos humanos qualificados e
significante concentragao tecnoldgica. E ainda destaca que a origem dos fundos para a
iniciacdo das atividades, geralmente, sdo poupangas pessoais e de familiares.

Figura 1: Etapas de uma Spin-offs.
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Fonte: Pereira e Muniz, 2006.

Além disso, essas empresas que estdo ligadas aos setores de alta tecnologia e
criadas a partir de incubadoras, as quais contribuem com um ambiente fisico adequado
para as instalagdes. Conta ainda, com uma infra-estrutura administrativa e operacional
prépria para criar um ambiente pro-ativo ndo s6 no inicio, desenvolvimento e consolida¢ao
dos novos negécios, mas também para o fortalecimento de relagdes com provedores de
conhecimento, informagao e tecnologia, como € o caso das universidades e centros de
pesquisa (VEDOVELLO, 2001).

Ndonzuau et al. (2002)” como destaca Pereira e Muniz (2006), todos esses novos
empreendimentos (spin-offs), passam por quatro etapas de constituigdo: formacdo de
ideias a partir das pesquisas aplicadas, verificando a existéncia de comercializagdo das
mesmas; conclusdo dos projetos do novo empreendimento, transformando-os em
planejamento de negécios; langamento do spin-offs dos efetivos planejamentos e
fortalecimento do novo empreendimento, firmando o valor econémico atribuido através da
empresa. Mas, que nenhuma destas etapas tem carater eliminatrio, visto que, nem toda
ideia representa oportunidades de negécios.

As nascentes empresas de base tecnolégica, geralmente sdo compostas por
grupo de pesquisadores de mesma formagéo tecnoldgica e uma equipe empresarial
formada por 5 so6cios que na maioria ndo tem nenhuma formagdo sobre gestdo de
negocios. Sendo que para o desenvolvimento dos novos negdcios com vantagens
competitivas e inovadoras em processos e produtos, € preciso possuir algumas

" NDONZUAU, F.N., PIRNAY, F, SURLEMONT, B. A stage model of Academic spin-off Creation.
Technvation, 22, p281-289. 2002.
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competéncias importantes, como: relacionamento e formagéo de aliangas, conceituais e
organizacionais, estratégicas e de comprometimento. Ou seja, é fundamental que se tenha
uma gestdo qualificada e ndo somente habilidades de criar idéias como necessaria para o
sucesso do novo empreendimento (FILHO; FILION, 2007).

Sabendo que esses spin-offs nascem através de tentativas de um processo de
comercializagao de tecnologia universitaria, existem algumas variaveis que contribuem para
que isso ocorra, como: a descoberta da tecnologia; apds a descoberta a divulgagdo por
parte do escritério académico; a busca por patentear a idéia e meios de transferir e licenciar
para a industria (PEREIRA; MUNIZ, 2006).

Nesse sentido, o governo brasileiro tem langado véarias agdes objetivando
aumentar o fluxo de conhecimento entre as universidades e as empresas. Criando dessa
forma fundagdes nas universidades para proporcionar gestdo de contratos com empresas.
Criando incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos e escritorios de transferéncia de
tecnologia (DEUTSCHER; RENAULT; ZIVIANI, 2007).

3.2 Importancia das Incubadoras Universitarias

As universidades como producdo de conhecimento, véem passando por
modificagbes que as fazem evoluir no tempo. Logo, no século XIX, acontece a primeira
revolugdo académica, aonde a universidade ndo cabe apenas conservar e transmitir
conhecimento, é necesséario agora promover pesquisa. Uma segunda revolugdo ocorre no
século XX, onde passam a divulgar o desenvolvimento econdmico e social. E dentro da
terceira revolugdo passam a praticar o empreendedorismo ou “universidades
empreendedoras” (PEREIRA; MUNIZ, 2006).

Outro fato importante € que as universidades desempenham um papel importante
na criacdo e no compartilhamento do conhecimento, mas néo estao aptas a gerenciar essa
propriedade intelectual para ganhos comerciais. Ou seja, boa parte das universidades tem
a tecnologia e a propriedade intelectual como importantes, mas fracassam quando se trata
de gestdo de negocios. Por isso, tanto os cientistas quanto as universidades estdo
dispostos a criar spin-outs® para comercializagdo de tecnologias, envolvendo a criagdo de
um novo empreendimento (TIDD, 2008).

Pois, o maior objetivo das incubadoras universitérias estd no apoio técnico e
gerencial dado aos empreendedores permitindo-lhes o ingresso ao conhecimento existente
por meio de consultorias e treinamentos especializados. E de estabelecer uma ligagao
entre empresas e 6rgdos publicos e privados, facilitando a obtengao de apoio, parcerias e

® Spin-outs sdo empresas criadas por um grupo ou unidade de uma grande empresa no objetivo de
buscar novas formas de desenvolvimentos ou oportunidades de mercado recentes. Sendo que a
equipe de gestdo e o capitalista envolvido nesse novo empreendimento, tem participacdo na quota do
capital. As informag0es sdo do site http://www.venturecapital.gov.br/VCN/s_CR.asp . Acesso em 22
de novembro de 2009.
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financiamentos e acesso ao mercado. Bem como espaco fisico e infra-estrutura ideal para
desenvolver o novo empreendimento na incubadora®.

Esse novo empreendimento, geralmente, surge de uma idéia ou resultado de
pesquisa criada dentro de um laboratorio universitario. Aonde essa idéia é transformada em
um modelo de tecnologia, a qual depois podera, definitivamente, torna-se tecnologia.
Geralmente, essa tecnologia passa por caracteristicas semelhantes, como: desenho,
implementagdo e validagdo de codigo de forma estruturada; testes de robustez e
estabilidade; escalabilidade; documentacdo; geréncia profissional; manutencdo e suporte
técnicos e evolugéo continuada (DEUTSCHER; RENAULT; ZIVIANI, 2007).

Diante desses fatos, as universidades na sociedade desempenham fungdes de
coletoras de talentos, tornando-as produtoras de sistema de inovagéo, capital social e
incubadora de novos empreendimentos. Além disso, esse empreendedorismo nascido nas
universidades, além de tornar-se uma extensdo de atividades de ensino e pesquisa,
promove a ftransferéncia tecnolégica, a criagdo de novas empresas, emprego,
desenvolvimento e sustentabilidade (PEREIRA; MUNIZ, 2006).

Vedovello (2001) salienta que universidades desempenham fungbes como
composi¢do e treinamento de pessoal qualificado e criagdo e aumento do estoque de
conhecimento através das atividades de pesquisa, pois as universidades conseguem
empreender, principalmente, a partir de determinadas &reas académicas voltadas para
aplicagao, tais como as de engenharia, ciéncias dos materiais e da computagao.

Esses empreendimentos ligados a essas areas académicas, contribuem para a
ocorréncia de transferéncia de conhecimentos gerados por meio de pesquisas académicas
para as empresas, as quais procuram inovar e melhorar seus produtos e processos a partir
dessa transferéncia tecnoldgica. Visto que as empresas procuram expandir seus lucros e
alcangar posicoes de destaque no mercado e bons desempenhos econdmicos.

Visto que, a instalagdo de um novo empreendimento, requer de inicio de suas
atividades certa quantidade de capital externo, plano de negécio, analise da concorréncia,
estratégias de marketing, planos de geréncia, cronograma fisico financeiro, apropriagéo de
custos, estratégias de negdcios, contratagdo e geréncia de pessoal, servicos de advocacia.
Ou seja, montar um novo empreendimento, requer que seja feita uma cooperagdo com
grupos ja estabelecidos no mercado de forma profissional, para assim poder alcangar o
sucesso empreendedor (DEUTSCHER; RENAULT; ZIVIANI, 2007).

3.2.1 Alguns casos de sucesso

Algumas incubadoras universitarias de base tecnoldgica que contribuem para
abertura de novos empreendimentos, geragdo de renda e criacdo de novos postos de

® As informagdes sao do site http://www.incubadora.uff.br/index.htm. Acesso em 12 de novembro de
2009.
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trabalho, estéo aqui relacionadas, a exemplo:

A incubadora da UFF™°, criada em 1997, a qual apresenta um dilogo entre seus
diversos laboratorios de pesquisa e sociedade brasileira, comportando projetos e
empreendimentos de todas as areas das ciéncias, além de manter um escritério de registro
e patentes no intuito de proteger a propriedade intelectual dos seus integrantes. Possibilita
0 acesso, por parte dos empreendedores, ao conhecimento vindo na forma de livros,
artigos cientificos, congressos e relatérios de pesquisa e gestdo. No seu quadro
operacional, a incubadora da UFF, conta com 02 empresas associadas, 06 empresas
incubadas e 07 em fase de pré-incubacéo.

Outra em destaque, a Incubadora de Empresas de Base Tecnologica da
UNICAMP (INCAMP)', criada em 2001, trés como meta a implantagdo de uma estrutura
adequada ao surgimento de novas empresas de base tecnoldgica. E suas agdes
beneficiam o desenvolvimento de tecnologias adequadas, bem como o fluxo continuo de
inovagdes, a geracao de riqueza e novos postos de empregos, além de contribuir para uma
melhor diversificagdo e desconcentragao industrial e, também, para a valorizagdo da cultura
empreendedora.

A Cietec® (Centro de Inovacdo, Empreendedorismo e Tecnologia) da
Universidade de S&o Paulo (USP), instalada em abril de 1998 e filiada ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT), no ano de 2008. Tem como planos incentivar o
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Brasil, contribuindo para a
transformacdo do conhecimento em produtos e servicos inovadores mais competitivos.
Projetando melhores indices de sobrevivéncia das micros e pequenas empresas no
mercado e visando resultados melhores no aumento da taxa de sucesso das empresas
inovadoras. Redugdo do volume de capital inicial, adogdo de novas tecnologias nos
processos inovadores, geracdo de renda e postos de trabalho qualificados e melhores
resultados na busca por recursos financeiros alocados por seus parceiros estratégicos,
publico e privados.

Organizada em nucleos e redes de empresas, a Cietec terminar o exercicio de
2008 com 121 empresas incubadas e 13 em estado de graduagéo. Desde, o inicio de suas
atividades, a Cietec ja conferiu a graduacdo a 81 empreendimentos inovadores, gerando
uma receita de R$ 41,1 milhdes e contribuindo com a formagdo de 733 postos de
trabalhados. Também, chegou a exportar tecnologia apresentando ponto positivo nesse
quadro, exportando US$ 96,1 mil em tecnologia.

10 As informagdes sao do site http://www.incubadora.uff.br/incubadora_tecnologia.html. Acesso em
12 de novembro de 2009.

1 As informagdes sdo do site http://www.incamp.unicamp.br/. Acesso em 13 de novembro de 2009.
12 As informagdes sao do site http://www.estadao.com.br/arquivoweb/economia,incubadora-lanca-
tres-empresas-no-mercado,2002-08-14,35754,0.htm. Acesso em 12 de novembro de 2009.
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Gréfico 5: Desempenho da Cietec no periodo 2006 a 2008.
Niamero de empresas em 31/12/2008 Postos de trabalho gerados
127 780

2006 2007 2008

2006 2007 2008
Faturamento em R$ (milhoes) Exportagdes em US$ (mil)
2006 IR 9.1 2006 [N 54,4
2007 IS 33,4 2007 IS ss,0
I
2005 IS 42,1 2008 86,1

Fonte: Relatorio Anual da Cietec, 2008.

Mesmo que as incubadoras do setor publico se compdem em maior nimero,
existem caso de sucesso de incubadoras do setor privado, como é o caso da C.E.S.AR™ -
Centro de Estudos e Sistemas Avangados do Recife, um instituto privado de inovagao que
gera produtos, processos e empresas, aplicando tecnologia da informacdo e comunicagao
(TIC), a qual transfere tecnologia da informagdo entre a sociedade e a universidade.
Operando desde 1996, é digna de uma série de realizagbes e reconhecimentos, em 13
anos ja gerou 900 empregos diretos, mais de 30 empreendimentos e um aumento no
faturamento de R$ 12 mil em 1996 para R$ 51 milhdes em 2007, com 01 empresa
incubada e mais de 15 em fase de graduagao.

3.4 Planejamento de Negécio.

Um planejamento de negdcio tem por objetivo atrair recursos externos para iniciar
0 novo empreendimento e estabelecer um acordo formal entre os empreendedores e o
futuro desenvolvimento do empreendimento. Ajuda a reduzir a auto-ilusdo dos
empreendedores, evita discussdes sobre responsabilidades e recompensas, além de
traduzir metas ambiguas e abstratas e de fornecer apoio sobre tomada de decisdo. Nesse
caso, para que o plano de negocio tenha efeito positivo sobre o novo empreendimento,
deve-se comegar com um sumario executivo, contendo se¢des sobre o produto, mercado,
tecnologia, desenvolvimento, produgdo, marketing, recursos humanos, previsdes
financeiras com planos de contingéncias e exigéncia de cronograma e de recursos (TIDD,
2008).

18 As informagdes sao do site http://www.cesar.org.br/ . Acesso em 13 de novembro de 2009
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Dornelas (2005)** citado por Ferraz Janior et al. (2007) afirma que o plano de
negocio retne toda a necessidade da empresa, a estratégia de negdcio, o mercado e
competidores, como vai gerar receita e progredir. Ou seja, o plano de negécio torna-se uma
ferramenta de gestao, essencial para o desenvolvimento inicial da empresa, por se tratar de
um documento centrado no planejamento das atividades de uma empresa nascente.

Maletz e Siedenberg (2007) afirmam que o empreendedor traga seu plano de
negocio para identificar seus objetivos, suas atividades, suas estratégias e seu plano
financeiro, importantes para ter exata nog¢do do negdcio a iniciar. Contudo, esse plano de
negocio acaba por terminar em plano estratégico e financeiro do empreendedor.

Ou seja, 0 plano de negdcio esta caracterizado em entender e criar diretrizes para
0 negdcio; criar formas eficazes e tomadas de decisdes corretas; monitorar a empresa dia-
a-dia e agir corretamente quando necessario; poder obter financiamento e recursos junto a
bancos, governo, Sebrae, investidores e capitalistas de risco; apontar oportunidade,
transformando-a em diferencial competitivo para a empresa € a criar uma comunicagao
interna na empresa, além de poder convencer o publico externo, como: fornecedores,
parceiros, clientes, bancos e investidores (FERRAZ JUNIOR et al., 2007).

4. O FINANCIAMENTO DO EMPREENDIMENTO.

No panorama brasileiro 0 governo vem conscientizando o setor produtivo nacional,
quanto a importancia em expandir suas atividades de P&D, fortalecendo assim, as bases
de empresas nacionais deixando-as mais dindmicas e competitivas para o mercado
mundial. Essa contribui¢do, por parte do governo, se d& por meio de criagdo de Fundos
Setoriais de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT). Que além da criagdo desses fundos, o MCT procura através de suas
iniciativas melhorar as relagbes entre universidades e empresas, criando estruturas de
redes e projetos; da suporte a incubadoras de empresas e aos investidores de risco e
fortificar os sistemas locais de inovagéo (VEDOVELLO, 2001).

4.1 Agéncias de Fomento a Ciéncia e Tecnologia (C&T)

Nesse contexto, as agéncias de fomento atuam como politica publica voltada para
o financiamento cientifico, tecnolégico e inovador no Brasil. Um dos passos importante que
contribuiu para o crescimento do nimero de empreendimentos tecnolégicos e inovadores
no Brasil foi a criagdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT). Esse fundo é uma das agées elaboradas pela FINEP™, a qual funciona como

1“ DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

15 A financiadora de estudos e projetos (FINEP) é uma empresa publica de direito privado, criada em
1967, que tem como objetivo impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do Brasil por meio
de incentivo a ciéncia, tecnologia e inovacdo em empresas, universidades, institutos tecnoldgicos e
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secretaria executiva. Instituido pelo Decreto Lei n° 719, de 31 de julho de 1969, tendo como
objetivo financiar a expanséo e consolidagdo do sistema de ciéncia e tecnologia do pais,
por meio de diversos recursos financeiros: proprios, de terceiros e ligados a inovagdo. O
FNDCT abrange no total 15 fundos setoriais, os quais fazem parte: o fundo de
Desenvolvimento de Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Setorial de
Biotecnologia (CT-Biotec), Setorial de Tecnologia da Informagao (CT-Info), o de Integragao
Universidade-Empresa (Fundo Verde-Amarelo - FVA), Infra-Estrutura (CT-Infra, destinado a
melhoria das instalagdes em instituicbes de pesquisa cientifica e tecnoldgica). Além de
algumas agbes voltadas ao desenvolvimento e & inovagdo tecnoldgica nas areas de
materiais, dispositivos avangados e microeletronica. (FINEP, 2008).

Grafico 6: FNDCT: Evolugdo da Execugdo Financeira (valores em R$ Milhdes Constantes
— Média Anual IPCA-precos-Dez/2005.
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Fonte: Relatorio de Gestdo da FINEP, 2003-2006.

Com destaque para o Fundo Verde-Amarelo ou Fundo Universidade/Empresa, o
qual tem como foco o0 desenvolvimento tecnoldgico do pais por meio da implementagéo de
projetos cientificos e tecnoldgicos entre as universidades, centros de pesquisa e setor
produtivo. Além de contribuir para os incentivos de relagdes entre universidades e
empresas, estimula a inovagao nos dois setores, melhora os investimentos privados em
P&D, contribui para a diminui¢do dos custos na producdo e ampliagdo da atualizagéo
tecnoldgica na industria brasileira. E o fundo ainda coopera na atragéo de investimentos
internacionais para o setor, aumentando a base produtiva implantada e capacitacdo de
recursos humanos (VEDOVELLO, 2001).

Como mostra o Grafico 6, a execug&o financeira do FNDCT, com a institui¢do dos

demais instituicBes publicas e privadas. Atuando, juntamente com o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), mantém relagdes com o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).
Fonte: http://www.finep.gov.br/.
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Fundos Setoriais, vem crescendo ao longo do tempo. Observa-se que em 2005 atinge o
patamar da década de 1970, em torno de R$ 800 milhdes atualizados (FINEP, 2003-2006).

Diante desse panorama, a FINEP, conduzida por politicas publicas, concede apoio
a inovagdo nas empresas, através dos aperfeigoados instrumentos € mecanismo existentes
nos diversos programas relacionados a inovagao na empresa, 0s quais véem sendo cada
vez mais intensificados. A FINEP procura observar, também, a importancia das pequenas
empresas, sobretudo, quanto ao seu potencial inovador e dinamizador na economia.
Contudo, chega a financiar cerca de 600 projetos de pesquisa para desenvolvimento e
inovagdo de produtos ou processos, perfazendo um total de R$ 600 milhdes, expandido,
dessa forma, sua linha de cooperagdo entre empresa e Instituicbes Cientificas e

Tecnolégicas - ICTs (FINEP, 2003-2006).

A seguir sdo destacados alguns planos de agao tragados pelo fundo FNDCT, pelo
qual a FINEP atua como politica de execugdo em harmonia com as estratégias do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), seus objetivos e base legal.

Tabela 1: Planos de agdes efetivados pelo fundo FNDCT/ FINEP.

Plano de a¢ao

Objetivos e base legal

Equalizagdo de Taxa de Juros em
Financiamentos a Inovagao
Tecnoldgica (Fundo Verde Amarelo -
FVA

Diminuir o custo financeiro das operagdes de financiamento para o
desenvolvimento de projetos de inovagdo tecnolégica.

Base legal: Art. 218, CF; Decreto-lei n® 719/69; Leis n° 8.172/91 e n° 10.332/01;
Decreto n° 4.195/02 e Lei n° 11.540, de 12/11/2007.

Estimulo as Empresas de Base
Tecnoldgica mediante Participagao no
Capital (Fundo Verde Amarelo - FVA)

Incentivar os investimentos das Empresas de Base Tecnologica mediante
participagdo de capital de risco conduzido diretamente pela FINEP ou
indiretamente através de parceria com Fundos de Investimentos Privados.

Base Legal: art. 218, CF; Decreto-lei n® 719/69; Leis n° 8.172/91 e n° 10.332/01;
Decreto n® 4.195/02 e Lei n° 11.540, de 12/11/2007.

Incentivo ao Investimento em Ciéncia
e Tecnologia pela Implementagdo de
Instrumentos de Garantia de Liquidez
(Fundo Verde Amarelo - FVA

Reduzir o Risco Financeiro da FINEP ligados ao investimento nas atividades de
inovagéo, realizado direto ou indiretamente, mediante parceria com Fundos de
Investimentos Privados, na area de capital de risco.

Base legal: Lei n° 10.332/01; Decreto n° 4.195/02 e Lei n° 11.540, de
12/11/2007

Financiamento
Desenvolvimento
Empresas

de Projetos de
Tecnolégico de

Corresponder para o aumento dos custos empresariais com pesquisa e
desenvolvimento, através de concesséo de crédito de longo prazo com recursos
do FNDCT, através da FINEP, para a execug&o de projetos de desenvolvimento
tecnoldgico por empresas. A base legal esta na Constituigdo Federal, art. 218.

Subvengdo Econdmica a Projetos de
Desenvolvimento Tecnoldgico

Favorecer o desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas
nacionais e nas entidades nacionais de direito privado, sem fins lucrativos,
ligadas para atividades de pesquisa, consideradas as prioridades da politica
industrial e tecnolégica nacional. Base na Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de
2004, regulamentada pelo Decreto n® 5.563, de 11 de outubro de 2005.

Fomento a Pesquisa e a Inovagao
Tecnoldgica (Fundo Verde Amarelo -
FVA)

Despertar o desenvolvimento tecnoldgico brasileiro, mediante programas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica cooperativa entre universidades, centros de
pesquisa e setor privado, objetivando fortalecer o Sistema Nacional de Inovagéo
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Plano de agao

Objetivos e base legal

e solucionar ou atenuar impactos sociais gerados pelas atividades produtivas.
Base legal: Lei n® 10.168, de 29/12/2001; Lei n° 10.332, de 19/12/2001; Decreto
n°4.195, de 11/04/2002. e Lei n° 11.540, de 12/11/2007.

Fomento a Projetos Institucionais para
Pesquisa no Setor de Biotecnologia
(CTBIOTEC)

Da suporte a projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, que
contemplem a cadeia do processo da inovagdo em biotecnologia, envolvendo
desde a caracterizagdo e avaliagdo dos recursos genéticos nacionais, a
pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a criagéo e consolidagéo
de bio-industrias. Base legal: art. 218, CF; Decreto-lei n® 719/69. Lei 10.332/01.
Decreto 4.154/02

Fomento a Projetos Institucionais para
Pesquisa no setor de Tecnologia da
Informagao (CT-INFO)

Contribuir para a realizagdo de pesquisa cientifica e o desenvolvimento
tecnolégico da area de tecnologia da informagdo; ampliar e fortalecer a
qualificagéo de recursos humanos visando a capacitagdo e a competitividade da
érea de tecnologia da informagao e da cadeia de conhecimentos associada.

Fomento a Pesquisa, ao
Desenvolvimento e a Inovagao
Tecnoldgica nas Areas de Materiais,
Dispositivos Avancgados e
Microeletronica

Financiar Instituicbes de Pesquisa publicas ou privadas sem fins lucrativos,
associadas ou ndo a empresas, para 0 desenvolvimento de pesquisas
tecnoldgicas nas areas de farmacos, materiais e dispositivos avangados e
microeletronica.

Subvengdo a Remuneragdo de
Pesquisadores = Empregados em
Atividades de Inovagdo Tecnoldgica
em Empresas

Despertar a contratagdo de novos pesquisadores, titulados como mestres ou
doutores, empregados em atividades de inovagéo tecnolégica em empresas
localizadas no territério brasileiro, conforme o disposto. Base legal: Art. 21 da Lei
n° 11.196 de 21/11/2005. e lei n° 11.540, de 12/2007.

Projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Basicas e
Areas Estratégicas da Ciéncia e
Tecnologia - Nacional

Contribuir para a expansdo e consolidagdo do Sistema Nacional de C,T&l -
fortalecendo a parceria com os Estados, a promog&o da inovagéo tecnolégica
nas empresas — ampliando a razdo entre gastos em P,D&l nas é&reas
estratégicas e o PIB Nacional.

Base legal: Resolugdo n° 001/2007-CD/FNDCT, amparada pela Lei n® 11.540,
art. 14.

Fomento a Incubadoras de Empresas
e Parques Tecnolégicos - No Estado
do Rio Grande do Sul

Fortalecer e consolidar parques tecnologicos e incubadoras de empresas ligadas
aos setores tradicionais da economia, incubadoras de empresas de base
tecnoldgica - que abrigam empresas cujos produtos, processos ou servigos séo
gerados a partir de resultados de pesquisas aplicadas, e nos quais a tecnologia
representa alto valor agregado - e incubadoras mistas, que abrigam empresas
dos dois tipos acima descritos.

Fomento a Projetos Institucionais de
Ciéncia e Tecnologia

Apoiar a geragdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, que possam
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do Pais.
Base legal: Decreto Lei 719/69.

Fomento a Projetos de Implantagao e
Recuperagdo da Infraestrutura de
Pesquisa das Instituicdes Publicas
(CT-INFRA)

Promover a melhoria da infraestrutura de pesquisa nas instituigdes publicas de
ensino superior e de pesquisa.

Fonte: Relatério de Gestéo da FINEP, 2008.

Continuando, ainda, com a linha de financiamento executada pela FINEP/FNDCT,
os graficos abaixo (Gréfico 7 e 8) expdem que a FINEP/FNDCT vem alocando recursos de
forma progressiva, atingindo em 2008 um pouco mais de R$ 2,0 bilhdes (crescimento de
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38% em relagdo a 2007) em comprometimento orcamentario e em sua execucao financeira,
a marca de R$ 1,8 bilhdes (44% superior, comparado a 2007). Esses recursos, na maioria,
foram aplicados em agdes da FNDCT, contribuindo para uma execugdo orcamentaria na
ordem de 99,6% em relacdo ao limite deferido.

Grafico 7: FNDCT: Evolugdo do Comprometimento Orgamentario 2002-2008.
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Fonte: Relatério de Gestao da FINEP, 2008.

Outro fator, ainda importante, pelo qual o governo repassa recursos para dar
suporte ao desenvolvimento de produtos, servicos e processos inovadores
empreendimentos brasileiros, é o programa de Subvengdo Econémica a Inovagéo, criado
em 2008 pela selegéo publica MCT/FINEP/FNDCT. Nesse mesmo ano, houve um apoio de
245 projetos em seis areas estratégicas (ver Tabela 2), sendo que 73% desse valor
aprovado foram conduzidos para micro e pequenas empresas. E na chamada publica de
2009, ¢ projetado R$ 450 milhdes para o desenvolvimento de seis setores estratégicos:
tecnologia da informagdo e comunicacdo, biotecnologia, salde, defesa nacional e
seguranca publica, energia e desenvolvimento social.

De acordo com a Tabela 2, fica explicito que os setores de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo e Biotecnologia, recebem maior apoio do governo por esse
programa de Subvengdo Econdmica a Inovagéo, revelando o esfor¢o que vem sendo feito
para apoiar empreendimentos baseados em tecnologia.

Dentre os programas de agdes realizados pela FINEP/FNDCT, o de Subvengéo
Econdmica tem papel de destaque dentro do quadro de inovagdo de produtos e processos
no pais, pois 0 mesmo concede recursos financeiros para projetos de empresas nacionais
e para o desenvolvimento de processos e produtos, principalmente, os que sao ligados a
Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE). Recursos financeiros a
micro e pequenas empresas e recursos para contratagdo de pesquisadores, mestres ou
doutores, em atividade de inovagao nas empresas (FINEP, 2003-2006).
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Grafico 8: FNDCT: Evolug&o da Execugéo Financeira 2002-2008.
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Fonte: Relatorio de Gestdo da FINEP, 2008.
Tabela 2: Areas e Valores da Subvengdo Econémica 2008.

POR AREA N° PROJ VALOR R$
1 - Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo —TIC 56 100.391.050,80
2 - Biotecnologia 42 106.969.267,61
3 - Salde 39 58.018.103,57
4 - Programas Estratégicos 35 96.020.074,59
5 - Energia 22 70.193.746,02
6 - Desenvolvimento Social 51 81.972.524,09
TOTAL 245 513.564.766,68

Fonte: Relatério de Gestéo da FINEP, 2008.

Outro programa, também, importante e que concede apoio as empresas
nascentes inovadora do pais, € o Programa PRIME, o qual impulsiona os projetos de
criagdo e formalizagdo de novos empreendimentos. Aprovado pela FINEP em 2008 atua
como agentes operacionais, selecionado as melhores incubadoras de empresas no pais. E
conta com um cronograma de 18 incubadoras selecionadas e uma proje¢éo de apoio em
trés anos de até 2015 empresas inovadoras (Tabela 3).

Orgado em R$ 250 milhdes até o final de 2008. Ja foram assinados 17 convénios
com incubadoras-ancora, perfazendo um total de R$ 234 milhdes, conforme dados
relatados na tabela 3 abaixo.
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Tabela 3: Programa PRIME — Resumo das propostas aprovadas.

Instituicio Area de atuacio N° de Valor do projeto Remuneragao Empenho Total
¢ ¢ empresas (R$) (R$) (R$)

Interior de  Sao

FIPASE / Supera U0, norte  do 100 12.000.000,00 R$360.00000  12.360.000,00
Paranad e Triangulo
Mineiro

CIDE Regigo Norte - 8 120 14.400.000,00 R$432.00000  14.832.000,00
Estados

UBEA (PUCRS) RS - Regio Sul 100 12.000.000,00 R$ 360.000,00 12.360.000,00

FVE/UNIVAP Regido do  Cone 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00
Leste Paulista

CESAR Pernambuco 80 9.600.000,00 R$ 288.000,00 9.888.000,00

FAURGS Rio Grande do Sul 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00

PUC-RIO Brasil 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00

CIETEC RM de Sao Paulo 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00
Regido  Sul  do

FINATEL , 75 9.000.000,00 R$ 270.000,00 9.270.000,00
Estado de Minas

BIORIO Brasil 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00

GENE SC, PREMS 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00
Brasil - com énfase

PAQTC o PBL Al o RN 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00

COPPETEC Brasl - com 120 14.400.000,00 R$43200000  14.832.000,00
prioridade no RJ

BIOMINAS Nacional 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00
RM de Campinas e

FUNCAMP cidades situadas até 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00
150 Km do perimetro

FUMSOFT Prioritariamente MG 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00
Sergipe, Bahia e

CISE Nordeste 100 12.000.000,00 R$ 360.000,00 12.360.000,00

Setentrional
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N° de Valor do projeto Remuneragéo Empenho Total

Institui¢ao Area de atuagao SiTehesae (RS) (RS) (RS)
CERTI/ Celta Brasil 120 14.400.000,00 R$ 432.000,00 14.832.000,00
TOTAL - 2015 241.800.000,00 7.254.000,00 249.054.000,00

Fonte: Relatério de Gestéo da FINEP, 2008.

Conforme, essa tabela 3 pode-se observar que a maior parte das incubadoras-
ancora concentra-se na regido sul e sudeste do pais. O Grafico 9 mostra com melhor
detalhes o nivel dessa concentragdo. Onde, somente na regido Sul e Sudeste ficam
absorvidas 56% das propostas aprovadas pelo Programa PRIME, perfazendo um total de
10 incubadoras e 1.115 empreendimentos. Isso equivale a um total de R$ 140 milhdes do
orgamento.

Enquanto que as demais propostas estéo distribuidas pelas outras regides do pais
e algumas tém porte a nivel nacional, que é o caso das propostas destinadas a PUC-RIO,
BIO-RIO, BIOMINAS e CELTA.

Graéfico 9: Programa PRIME - distribui¢do das propostas aprovadas por regides.

Macionais
2296

Fonte: Elaborado pelo autor.

A FINEP, também, mantém relacdes com o CNPq'®, o qual atua como politica
publica na concesséo de bolsas de auxilio a pesquisa e capacitagdo de pesquisadores. A
CNPq apresenta um quadro progressivo no desempenho de seu orcamento e de aplicag&o,
trazendo uma marca sempre proxima de 100% o que € comprovado dentro do periodo
2002 a 2006 (Gréafico 10).

Aonde os valores orgados apresentam insignificantes diferencas com os valores

% 0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) é uma agéncia do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) que tem como meta incentivar a pesquisa cientifica e
tecnologica, além da formagdo de recursos humanos para pesquisa no pais. Atuando por meio de
bolsas de auxilio & pesquisa, capacitagdo de pesquisadores, intercambio cientifico e congressos.
Fonte: http://www.cnpg.br/.
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executados, mas que se equivalem no ano de 2006. E boa parte dos recursos financeiros,
em 2006, é destinada para a formagé&o de recursos humanos (bolsas) 60% e fomento a
pesquisa (projetos de pesquisa) com 15% (CNPg, 2002-2006).

Ainda em 2006, o CNPq elabora o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo (PIBITI), como forma de trazer os estudantes
para perto dos processos de desenvolvimento e transferéncia de tecnologias inovadoras.
Esse programa que iniciado com apenas 300 bolsas, ja contava em de 2007, com a
concesséo de 700 bolsas, o que corresponde a um aumento de 133,33% em apenas um
ano de programa (CNPq, 2002-2006).

Grafico 10: Desempenho Orgamentario do CNPq 2002 a 2006.
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Fonte: Relatorio Institucional do CNPq, 2003 a 2006.

Quanto as atividades de desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo, o CNPq vem
apoiando projetos que envolvem parcerias entre empresas, universidades e institutos de
pesquisa. Contribuindo, desde entéo, para as atividades voltadas & extens&o inovadora no
pais. E, para que essas atividades sejam possiveis, O CNPq atua na concesséo de bolsas,
do tipo:

Bolsas de Produtividade em Desenvolvimento Tecnol6gico e Extensao Inovadora
(DT), que tem como objetivo incentivar os pesquisadores no desenvolvimento de produtos
e processos integrando-os nas atividades inovadoras e de transferéncia tecnologica, e a
criar patentes. Nesse tipo de distribui¢do de bolsa, a area que vem se sobressaindo, com
37% das propostas ratificadas, séo as areas de ciéncia de engenharia (Conforme, Grafico
11).

Quanto as bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e Industrial (ITl) e Desenvolvimento
Tecnolégico e Industrial (DTI), a primeira objetiva despertar o interesse para pesquisa
tecnolégica. Enquanto que a segunda, é direcionada para os profissionais com experiéncia
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em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (CNPq, 2002-2006).

O CNPq atua também em algumas ac¢des voltadas para 0 Fomento a Tecnologia e
a Inovagéo. Como exemplo tem-se agdes do tipo:

Programa RHAE Inovagao (Recursos Humanos para Areas Estratégicas), permite
bolsas tecnoldgicas para profissionais se adaptarem as equipes de pesquisa das
empresas, de modo que, essas empresas ndo tenham dispéndio algum com esse tipo de
acado. Entretanto, tem na microempresa e na empresa incubada sua principal clientela. No
periodo de 2003 a 2006 totalizam um investimento de R$ 48,8 milhdes, os quais foram
distribuidos em 430 projetos e 2.330 bolsas (ver Gréfico 12).

Grafico 11: Bolsa de Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensao
Inovadora - Distribui¢do por area.
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Fonte: Relatorio Institucional do CNPq, 2003 a 2006.

Quanto ao programa de Nanotecnologia, um fundo setorial do CNPq que procura
atender redes cooperativas, englobando universidades, institutos de pesquisa e empresas,
projetos e processos inovadores, impactos da nanotecnologia no sistema econdmico e na
sociedade, incubadoras de empresas e apoio a jovens pesquisadores. Em 2005, foram
investidos R$ 13,8 milhdes em cinco projetos, perfazendo um total de R$ 32,6 milhdes em
2003 a 2006.

Ja o programa TIB (Tecnologia Industrial Basica), quem tem como meta expandir
a infraestrutura de servigos tecnoldgicos em metrologia, normalizagdo, tecnologias de
gestéo e servicos de suporte a propriedade intelectual. E que aprovou, em 2003 a 2006,
cerca de R$ 11,7 milhdes em ampliagdo e consolidagéo, normalizagéo e projetos.
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Grafico 12: Programas Tecnoldgicos (2003 — 2006).
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Fonte: Relatorio Institucional do CNPq, 2003 a 2006 (Dados compilados).

E o PNI (Programa Nacional de Apoio as Incubadoras e Parques Tecnoldgicos),
que traz em seus programas agdes de consolidagéo e gestao das incubadoras, investindo
cerca de R$ 4,5 milhdes nesse plano de acdo. E o programa BITEC (Bolsas de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico as Micro e Pequenas Empresas), 0 qual concede bolsas a
estudantes universitarios, funcionando como ponte de transferéncia de tecnologia da
universidade para as empresas, por meio do desenvolvimento de projetos orientados a
produtos e processos inovadores e que melhorem a gestdo das empresas. Nessa
modalidade de programa, ja foram distribuidas 1.822 bolsas.
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4.2 Bancos de Fomento a Novos Empreendimentos de P&D

O BNDES define o apoio & inovagdo como prioridade estratégica, devido o
processo de inovagdo representar aumento da produtividade, melhor competitividade das
empresas € aumento da riqueza no pais. E, juntamente, com os programas e politicas
publicas do governo federal, langa suas linhas de apoio a inovagdo, aplicando recursos em
diversos setores da economia.

Quanto as linhas de financiamento & inovagdo, o BNDES disponibiliza: linha de
financiamento & inovagéo tecnoldgica, a qual sustenta projetos de inovacao tecnoldgica que
visam o desenvolvimento de produtos ou processos € que representem risco tecnoldgico e
oportunidade de mercado. E a linha de financiamento ao capital inovador, que objetiva o
apoio a empresas no desenvolvimento de capacidade para o empreendedorismo inovador,
e investe em capital tangivel e intangivel, além da construcéo de centro de pesquisa e
desenvolvimento. A primeira linha esta focada no projeto, enquanto que, a segunda esta
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voltada para a empresa.

Além disso, o BNDES contribui com diversos programas de apoio a inovagao,
como: Profarma - inovagdo, que ap6ia projetos relacionados & saude no pais; BNDES
Prosoft — Empresa, que realiza investimentos e planos de negécios de empresas produtora
de software e servicos de TI; BNDES Proengenharia, o qual financia a engenharia nos
diversos setores de bens de capital no pais; Pré — Aeronautica, tem por finalidade financiar
a cadeia produtiva da industria aerondutica brasileira; PROTVD - Fornecedor, que da apoio
a investimentos em empresa produtoras de software, componentes eletrénicos e etc.

O BNDES oferece ainda produtos destinados, exclusivamente, ao apoio a
inovagdo, que é o caso do cartdo BNDES, o qual objetiva financiar os investimentos das
MPMEs (Micros, Pequenas e Médias Empresas) na contratacdo de servicos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo.

Quanto aos fundos de investimentos para a inovagdo, o BNDES cria o fundo
“Criatec”, aonde esse fundo, conta também com a participagdo do BNB. O Criatec é um
fundo de investimento de capital de risco, destinado a pequenos empreendimentos
emergentes e inovadores, que atuem nos setores de Tl, biotecnologia, novos materiais,
nanotecnologia, agronegocios.

Mesmo que esses pequenos empreendimentos apresentem baixo faturamento,
mas que tenham grande potencial inovador a Criatec concede esses investimentos. Pois,
como critério o fundo busca o analisar o diferencial tecnolégico e/ou competitivo; a solugéo
de mercado e a significAncia econbmica; a competéncia dos empreendedores; a
possibilidade de margem de lucro e entre outros critérios que avalie positivamente o
empreendimento.

Esse fundo estabelece uma ponte que liga 0 meio académico, responsavel pelo
surgimento das inovagdes “idéias”; ao o mercado, aonde essas inovagdes sdo postas a
venda. O Criatec busca empresas inovadoras e pesquisadores com espirito empreendedor,
que tenham protétipo de tecnologia e visem criar empresas para coloca-las no mercado.

Além disso, o fundo Criatec, da suporte em gestao de empresa; acesso a redes de
relacionamento; fontes de investimentos e financiamento; assessoria e estratégia e modelo
de negocio. Com duragdo de 10 anos, o fundo pretende investir R$ 100 milhdes em
aproximadamente 50 empresas.

E outro, importante fundo de investimento e financiamento, concedido pelo
BNDES, é o Funtec, um fundo ndo reembolsavel que objetiva apoiar projetos de pesquisa
com desenvolvimento e inovagdo em setores de importancia nacional, com foco em 2009
nas areas de: energias renovaveis, no meio ambiente, salde, eletronica, matérias no grupo
de metais e ceramica, e quimica.
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0 BNB, com seu fundo de desenvolvimento cientifico e tecnologico (FUNDECI)17
vem incentivando pesquisas tecnolégicas, bem como a difusdo de seus resultados. Em
operacdo desde 1971, é administrado pelo Escritorio Técnico de Estudos Econdmicos do
Nordeste (ETENE), o qual aplica estudos sécio-econdmicos na regido nordeste. Esse fundo
ja contribui para o surgimento de 1.858 projetos e investiu cerca de R$ 253,6 milhdes na
regiéo nordeste.

Tabela 4: Destinagao dos Recursos do ETENE/FUNDECI, por Areas.
Tema Quant. Valor (R$)* % Valor

Pecuaria 459 81.888.550,29  37,80%

roindustria 189 40.276.726,98  18,59%

Inddstria 117 10.745.390,41 4,96%

50 4.486.986,72 2,07%

Parque Tec./Incub. de em 16 1.313.458,38 0,61%

Total geral 1620 216.648.413,14 100,00%
Fonte: BNB, 2008.

4.3 Investidores de Risco

Tornando-se indispensaveis a presenca de investidores de risco para o sucesso
da empresa, visto que, além de conduzir recursos financeiros, contribuem com
treinamentos aos empreendedores visando a busca por clientes e negociagao de venda na
empresa. Entretanto, para atrair esse tipo de capital, é necessario os empreendedores
mostrarem aos investidores institucionais a possibilidade de alcangarem altos retornos
financeiros, através desses capitais de risco “venture capital” (DEUTSCHER; RENAULT;
ZIVIANI, 2007).

Os investidores de risco representam um papel importante para o destaque e
progresso da empresa de base tecnolégica, visto que, eles ajudam a identificar ou
selecionar a empresa que apresente melhor potencial e, ainda, contribuem para o
desenvolvimento do empreendimento por meio de gestdo especializada, fornecendo
acesso a outros recursos, além dos financeiros. Mas, que diante disso existem dificuldades

7 As informagdes séo do site
http://www.bnb.gov.br/content/aplicacao/sobre_nordeste/fundeci/gerados/fundeci_obtendo.asp?idTR
=fundeci . Acesso em 30 de novembro de 2009.
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encontradas pelos empreendedores na obtencdo desse tipo de modalidade de
investimento, pois os empreendedores conseguem quase nada para financiar seu
empreendimento no estagio inicial, pois eles estdo mais interessados em financiar nos
estagios finais, por se tratar da fase de crescimento e consolidagdo da empresa, a qual ja
mantém uma base de desenvolvimento e um registro de venda comprovada (TIDD, 2008).

E, como esses novos empreendimentos “spin-offs” atuam em ambiente de
incerteza, é necesséario que transparega aos clientes e capitalistas uma boa imagem e
credibilidade do empreendimento, sendo que a inexisténcias desses dois fatores acarreta
em atrasos e transtornos para alcangar a regulamentagdo nos drgdos concernentes
(PEREIRA; MUNIZ, 2006).

5. CONSIDERAGOES FINAIS.

Diante de todo esse contexto analisado, conclui-se que as incubadoras de
empresas de base tecnolégicas s&o importantes para o surgimento de novos
empreendimentos baseado em tecnologia. Por oferecer as empresas nascentes toda uma
infragstrutura necessaria para que as mesmas possam se desenvolver no mercado e se
tornarem competitivas mediante inovacdo em seus produtos efou processos, além de
contribuirem para a dindmica econémica da regido em que estdo instaladas. Contudo, no
Brasil vem ocorrendo um quadro evolutivo em nlUmeros de incubadoras instaladas,
conforme dados publicados pela da ANPROTEC, 2006. E que mesmo a regido Nordeste
que vem se destacando por estar apresentando dados positivos nos ultimos anos, no que
diz respeito ao nimero de incubadoras em operagéo (conforme, demonstra o Gréfico 1 e
2).

Sobre o perfil do empreendedor técnico e suas habilidades de gestdo
empreendedora, esses fatores tornam-se primordiais para o sucesso dos novos
empreendimentos que nascem a partir de incubadoras. E que o Brasil vem apresentando
bom resultado em relagdo a empreendedores de oportunidades, sdo 0s que possuem a
capacidade de planejar e detectar novos nichos de atuagdo. Sendo na maior parte, desses
empreendedores, jovens e que optam em entrar em um programa de incubagao devido o
apoio técnico e administrativo encontrados para o desenvolvimento de sua agdo
empreendedora.

Um fato importante que vem ocorrendo é que o governo brasileiro, juntamente,
com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) vem elaborando politicas publicas
relacionadas ao financiamento cientifico, tecnoldgico e inovador no pais. Criando agéncias
como a FINEP, CNPq, SEBRAE e bancos de desenvolvimento, entre 0s quais se destacam
o BNDES e BNB. Pois, tanto as agéncias quanto os bancos desenvolvem fundos,
programas e agdes que fomentam o desenvolvimento e o progresso técnico/inovador no
pais.

Diante disso, 0 que se conclui é que a FINEP vem apresentando evolugéo nas
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suas execugdes financeiras orientadas aos fundos setoriais estratégicos, principalmente, os
que sdo ligados aos setores de tecnologia e inovagdo (ver Gréfico 6). Intensificando seus
trabalhos voltados a agdes que traduz em metas positivas para a difusdo da C&T e
inovagdo, as quais funcionam em harmonia com o MCT, conforme Tabela 1, e que vem
apresentando dados positivos em relagéo ao financiamento e investimentos nesses setores
estratégicos.

Quanto ao CNPq, verifica-se que essa entidade vem mantendo progressivo
desempenho em seu orgamento, o qual é destinado para o financiamento da formagao de
recursos humanos, por meio de concessdo de bolsas, além de melhoras em seus
programas e agdes de fomento ao desenvolvimento tecnoldgico e inovador (conforme,
Grafico 10 e 12).

E o importante desempenho dos bancos de desenvolvimento BNDES e BNB, os
quais correspondem para o apoio a inovagao tecnoldgica, por meio de recursos financeiros,
linhas de investimentos e financiamentos. E colaboram, também, com programas de apoio
a inovacdo, fundos de investimentos e produtos especificos para o apoio a inovagao
tecnoldgica nas empresas.

Por fim, recomenda-se a continuidade desse estudo para uma abordagem
complementar ou mais aprofundada, no tocante a pesquisa sobre a quantidade de postos
de trabalhos criados, o nivel de renda atingido, indice de bem-estar da sociedade, analise
das exportacbes de bens e servigos. Os quais sdo alterados perante a existéncia de
inovagdo tecnologica de produtos e/ou processos que surgem a partir de novos
empreendimentos incubados langados no mercado a cada ano. Além, de uma busca mais
detalhada sobre incubadoras, novos empreendimentos, gestdo empreendedora e
financiamento, a nivel regional e/ou estadual.
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