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RESUMO

O objetivo deste artigo é publicizar parte de minha tese de doutorado. Essa
tese teve por objetivo geral analisar e compreender a génese do
cooperativismo agropecuario da mesorregido Oeste paranaense a partir da
cultura associativa de seus fundadores. Para este artigo abordou-se: a) parte
do referencial teérico pautado no conceito da cultura associativa e; b) no
quadro de analise pautado no processo de formagcdo e colonizacdo da
mesorregido Oeste paranaense, seguido do processo histérico de fundacédo
das cooperativas agropecuarias selecionadas: Copacol, C.Vale, Lar, Coopavel
e Copagril. A metodologia adotada partiu da abordagem qualitativa, a partir da
premissa descritivo-explicativa. Como fonte de dados utilizou-se dados
secundarios. Como resultado constatou-se que a génese das cooperativas em
estudo se deu em fungcdo das necessidades sociais dos sujeitos, dos colonos
que as fundaram. A cultura associativa resgatada por meio das memorias
desses colonos tornou-se o marco cultural, mantido e reproduzido pela
estrutura comunitaria desses colonos. A dindmica de convivéncia coletiva e as
relacbes comunitarias mantiveram-se independentes das mudancas
macroecondmicas do pais. Foi esse espirito gregario, entranhado na estrutura
social dos migrantes que colonizaram a mesorregidao Oeste paranaense, 0
norteador das iniciativas de cooperacdo que desencadearam nas associacfes
de produtores, e essas, nas cooperativas agropecudrias em estudo.
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ABSTRACT

This article is publicizing part of my doctoral dissertation. This thesis had as
main objective to analyze and understand the genesis of the agricultural
cooperative of mesoregion West Parana from the associative culture of its
founders. For this article are addressed: a) part of the theoretical framework
guided the concept of associative and culture; b) the analysis framework guided
the formation process and colonization of Parana mesoregion West, followed by
the historical process of foundation of selected agricultural cooperatives:
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Copacol, C.Vale, Home, Coopavel and Copagril. The methodology started from
a qualitative approach, from the descriptive-explanatory premise. As a data
source we used secondary data. As a result it was found that the genesis of
cooperatives in the study was due to the social needs of the subjects, the
settlers that founded. The associative culture rescued through the memories of
those settlers has become the cultural landmark, maintained and reproduced by
the community structure of these settlers. The dynamics of collective
coexistence and community relations remained independent of macroeconomic
changes in the country. It was this gregariousness, ingrained in the social
structure of migrants who settled the West mesoregion Parana, the guiding
cooperation initiatives that triggered the producer associations, and those in the
agricultural cooperatives under study.

Key words: Culture. Identity. Cooperativism. Settlers. West of Parana.

1. INTRODUCAO

A construcdo de uma tese nos leva a refletir o quanto um determinado
tema pode ser analisado e/ou reanalisado. Discutir e analisar o tema do
cooperativismo agropecuario ndo € novidade nos bancos académicos
nacionais e internacionais.

Neta de descendentes alemées e poloneses que migraram do Oeste
gaucho e colonizaram o municipio de Toledo, na mesorregido Oeste do
Parand, cresci ouvindo meus avés, tios e pai dizendo que, "somente a
cooperativa poderia resolver os problemas"” que afligiam o pequeno agricultor.
Hoje, passados alguns anos, vejo nesses mesmos tios e, também nos seus
filhos, a mesma fala, a de que, a cooperativa, continua sendo 0 meio que 0s
mantém na "roca". Esta forma de "ver" a cooperativa, como um "meio" que 0s
mantém na "roca", nos fez refletir o quanto disso é realmente verdadeiro, ja que
o0 modelo de cooperativismo de nossos antepassados difere do atual.

Partindo do pressuposto inicial de que a cooperativa agropecuaria é
uma sociedade de pessoas que, por meio de seus associados, garante o
recebimento periddico dos produtos agropecudrios de que necessita para
comercializar e sobreviver, nos instiga a questdo do porque, esses associados,
produtores rurais, ndo entregam sua producéo para outro tipo de empresa que
também comercializa esses produtos e que estdo na mesma regido em que
residem. Havera alguma questéo intrinseca ao sistema cooperativo que faz
com que estes associados permanecam neste tipo de sociedade? Foi a partir
dessa duvida que se delineou a formatacdo da presente pesquisa.

Pois bem, a literatura pesquisada nos levou a compreenséo de que as
cooperativas sdo associacOes de pessoas. Essas pessoas constituem uma
sociedade civil reconhecida por lei e regida por um estatuto proprio, cujo
objetivo € a defesa e a promocéo dos interesses econémicos dessas pessoas,
as quais passam a ser associados.

Esta compreensédo nos remeteu ao entendimento de que, antes de se
constituir cooperativa, 0 que se tem é um grupo de pessoas. Essas pessoas se
unem e formam uma associacdo como forma de melhor superar os desafios
gue os afligem. Sao pessoas que, através do ato de unir-se e de cooperar,
formam a cooperativa. Assim, nosso foco passa a ser essas pessoas, sujeitos
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sociais que por meio da cooperacédo vivenciam praticas sociais que os levam a
formar e a fundar uma associagao cooperativa.

Neste sentido, o caminho tracado para a construcdo desta pesquisa
perpassa pelo processo de formacao e de organizagdo do sujeito social, nesse
caso, produtor rural. Mas ndo é qualquer produtor rural, mas sim o que
colonizou e povoou a mesorregiéo® Oeste do Parana, uma vez que, a tradicéo
em associar-se em prol da cooperacdo comunitaria ndo foi mero acaso. Assim,
0 processo histérico, econémico e social da colonizacdo e do povoamento
dessa mesorregido, a partir da década de 1940, é imprescindivel para que se
possa compreender a génese das cooperativas agropecuarias localizadas
nesta regiao do Estado.

E a partir deste processo de colonizagdo que surgiram as comunidades
rurais (com forte tradicdo étnico-religiosa) formadas por familias que cultivavam
a terra (centradas na agricultura familiar) e de seus lacos de solidariedade (que
desencadearam as acfes de cooperacdo que as sustentaram econdmica e
socialmente por certo tempo) que surgiram as primeiras associagcbes de
produtores rurais no Oeste paranaense.

Colonizada ao longo das décadas de 1950 e 1960, a mesorregiao
Oeste paranaense foi formada por migrantes do interior dos estados do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina. Familias de agricultores descendentes dos
imigrantes europeus que colonizaram o interior daqueles estados ao longo do
século XIX e inicio do século XX.

Os pioneiros da colonizacdo regional trouxeram consigo mais do que a
experiéncia em cultivar a terra, trouxeram e implantaram o modelo de
comunidade culturalmente coesa que vivenciavam nas comunidades de
origem. Nessas comunidades a preservagdo da cultura e das tradicbes étnico-
religiosas eram intensamente preservadas.

Com o passar dos anos, 0 sistema cooperativo agropecuario do Estado
chega a década de 2010 com mais de 735 mil cooperados e 62.300
colaboradores. Faturaram mais 32,1 bilhdes de reais e congregam em torno de
2 milhes e 500 mil paranaenses. (PARANA COOPERATIVO, 2012).

O numero de cooperativas agropecuarias paranaenses até o ano de
2012 totalizava 81, as quais foram responsaveis por 55% da economia agricola
do Estado e representaram 11% do PIB estadual. Essas cooperativas
participam de forma intensa em todo o processo de producéo, beneficiamento,
armazenamento e industrializacéo da producéo agropecuéria* estadual.

Na mesorregido Oeste paranaense ha cinco cooperativas
agropecuarias que se destacam em termos de faturamento e, todas, s&o
verticalizadas. Juntas essas cooperativas geram cerca de 28.000 empregos
diretos e detém em seu quadro associativo 37.568 produtores rurais.

Para se ter uma nocdo do impacto econémico destas cooperativas no
Estado do Parana e na regido Sul do Brasil, cabe citar o anuario publicado pela
Editora Abril, Guia Exame: Maiores e Melhores®, no qual, desde a edicdo de
2010, posiciona as cooperativas acima citadas entre as 70 maiores empresas
da regido Sul do Brasil. O quadro 1 mostra a posi¢cdo de cada uma delas em

3 A mesorregido Oeste foi estabelecida em 1989 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, em funcéo
dos interesses dos governadores estaduais em definir uma ordem administrativa. Do ano de 1969 até 1988, esse
espago era conhecido como Microrregido do Extremo Oeste Paranaense. (REOLON, 2007).

4 O termo agropecuaria é entendido de forma genérica para denominar as atividades de produgéo de alimentos, bem
como de matéria-prima, a agroindustria, tanto de origem vegetal quanto animal. (SILVA, 2010, p. 30).

5 Mais detalhes acessar: http://exame.abril.com.br/topicos/melhores-e-maiores.
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nivel nacional (entre as 500 maiores) e em nivel de regido Sul (entre as 100
maiores).

Quadro 1 - Posicdo das cooperativas agropecuarias de alimentos em
estudo no Guia Exame - Maiores e Melhores - 2014 (ano base

2013)
COOPERATIVA E MUNICIPIO SEDE POSICAO NACIONAL POSICAO REGIAO SUL
(500 maiores empresas) | (100 maiores empresas)

Cooperativa Agroindustrial - CVALE 118° 11°
(Palotina)
Cooperativa Agroindustrial - LAR 201° 21°
(Medianeira)
Cooperativa Agroindustrial - COPACOL 284° 37°
(Corbélia)
Cooperativa Agroindustrial Coopavel - 360° 50°
Cascavel
Cooperativa Agroindustrial - COPAGRIL 506° 73°
(Marechal Candido Rondon)

Fonte: Adaptado pela autora - Guia Exame: Maiores e Melhores 2014.

Isto posto, em termos empiricos, esta pesquisa foi direcionada as
cinco maiores cooperativas agropecuarias em faturamento localizadas na
mesorregido Oeste do Estado do Parana. O periodo de estudo foi a partir do
ano de 1940 até o final da década de 1980. Esse recorte temporal foi definido
porque é a partir da década de 1940 que a mesorregido Oeste passa a ser
efetivamente colonizada e povoada e, 10 anos depois, surgem as primeiras
iniciativas de associacfes de produtores rurais, as quais, a partir da década de
1960 se transformam em empresas cooperativas®. Quanto ao periodo final,
década de 1980, deve-se ao fato de que no inicio de 1990, o governo brasileiro
efetiva a abertura comercial da economia nacional ao capital estrangeiro’,
inserindo o pais na economia neoliberal internacional, fato que redirecionou o
sistema cooperativo do pais as demandas internacionais de commodities de
alimentos, fugindo ao escopo desta pesquisa.

Por meio da Figura 1 é possivel visualizar a localizacdo das cooperativas
agropecudrias afetas a pesquisa.

6 Essa transformag&o ocorreu por forca do Decreto n® 22.239/1932, uma vez que no Governo Vargas todas as
categorias profissionais tiveram que se organizar em consorcios profissionais, cooperativos.
7 Ressalta-se que a origem deste processo de abertura comercial fora desencadeado na politica desenvolvimentista do
governo militar (DREIFUSS, 1964; SODRE, 1979), sendo a mesma, adensada nas politicas de governo do
Presidente Collor, a partir da década de 1990. (AVERBUG, 1990).
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Figura 1 - Localizagdo, por municipios sede e de abrangéncia, das
cooperativas agropecuarias da mesorregido Oeste do Parana em
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Fonte: Adaptado pela autora de Ocepar (2012).

Isto posto, este artigo esta dividido em quatro partes, sendo essa
introducdo a primeira. Na sequéncia serd apresentada uma breve
fundamentacéo teorica que ira abordar a questdo da cultura associativa e o ato
de cooperar. Na terceira parte sera exposta a analise dos resultados e as
discussbes, seguida da quarta e Ultima parte que sdo as consideracdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. A Cultura Associativa e o Ato de Cooperar: Buscando Referenciais
Tedricos

Definir a palavra cultura é um objetivo complexo diante da
multiplicidade tedrica do conceito (WILLIAMS, 2000, EAGLETON, 2005;
WHITE DILLINGHAM, 2009). O termo cultura estd cerceado por conceitos
polémicos, ampliados e transformados ao longo das décadas por antropo6logos,
historiadores e intelectuais em geral.

Raymond Williams (2000) investigou parte da complexa historia da
palavra cultura. Para ele, cultura significava algo como civilidade, bons
costumes. Depois do século XVIII® tornou-se préxima ao significado de
civilizagéo, no sentido do costume e da moral. Nesse sentido, cultura passa a
ser um modo de vida. Um sistema por meio do qual uma ordem social é
transmitida, reproduzida e vivenciada coletivamente.

Eagleton (2005, p.23-42) afirma que é a partir do idealismo alemao®,
iniciado a partir da segunda metade do século XVIII, que a palavra cultura
assume algo do seu significado moderno, o de um modo de vida caracteristico.
Para tanto, as culturas deveriam incluir praticas, tais como a criacdo de

8 De acordo com Williams (2000) essas mudancgas estavam diretamente associadas as transformagdes econdmicas e
sociais pelas quais a Europa passava ao longo do século XVIII.

9 Maiores detalhes ver FERREIRA, M. J.C. (Coord.). A Génese do Idealismo Alem&o. Centro de Filosofia da
Universidade de Lisboa, 2010. 350 p.
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criancas, educacdo, assisténcia social, comunicacdo e apoio mutuo, caso
contrario seria incapaz de se reproduzir. A cultura passa a ser interpretada no
sentido de ter em comum uma linguagem, uma heranca, um sistema
educacional, valores compartilhados que intervém com o principio de unidade
social.

Mas é somente a partir do desenvolvimento do colonialismo do século
XIX que o significado de cultura, como um modo de vida singular, comeca a
ganhar terreno. A partir desse periodo historico, "a cultura pode ser,
aproximadamente, resumida como o complexo de valores, costumes, crencas e
praticas que constituem o modo de vida de um grupo especifico". As pessoas
passam a constituir uma cultura somente quando comecam a compartilhar
modos de falar e de saber comum. Modos de executar um sistema de valores,
uma autoimagem coletiva (EAGLETON, 2005, p. 55-59). Ou seja, a cultura &
“[...] una forma de describir la conducta humana [...]." (BARTH' 1976, p. 9).

Neste contexto, homem e cultura sdo inseparaveis. Por definicdo, "nédo
h& cultura sem homem e nem homem sem cultura". Ou seja, "ndo ha cultura
sem pessoas"”. Para tanto, compreender a origem e as fun¢des da cultura exige
antes de tudo, compreender o homem e seu comportamento®®, até porque,
“nossas ideias, nossos valores, nossos atos, até mesmo nossas emocdes sdo
[...] produtos culturais” (GEERTZ, 1989, p.36; WHITE; DILLINGHAM, 2009,
p.33; ). O proprio "meio ambiente € determinado por uma ordem cultural”
(SAHLINS, 2003, p. 207).

A importancia de se compreender o homem, na concepc¢ao dos autores
acima citados, é no sentido de que a cultura possa tornar sua vida segura,
continua e duradoura (WHITE; DILLINGHAM, p. 29 e 105). Para Geertz (1989,
p.12), deve-se atentar para o comportamento com exatidao, pois é por meio do
fluxo do comportamento, ou mais precisamente, da acdo social desse
comportamento, que as formas culturais encontram articulagdo. Nesse sentido,
a cultura passa a ser um todo integrado, um sistema cultural no qual tudo esta
relacionado com o todo.

A cultura esta associada a crencas e identidades. "A cultura ndo é
unicamente aquilo de que vivemos. Ela também é em grande medida, aquilo
para o que vivemos". (EAGLETON, 2005, p.184).

Assim, o conceito de sistema cultural passa a estar associado a ideia
de sociedade como um sistema, como um organismo. "Um sistema é uma
organizacdo de fendmenos téao inter-relacionados que a relacdo de uma parte
com outra é determinada pela relagdo com o todo". E nesse sentido que a
cultura constitui um sistema na visdo de White e Dillingham (2009, p.81). Esse
sistema cultural é complementar ao homem, pois transforma e coloca em
funcionamento toda a estrutura social a que pertence. Em outras palavras, um
sistema cultural define as relagdes e o pertencimento dos diferentes sujeitos
sociais a um grupo que se identifica pelos referentes e pelas a¢gdes simbdlicas,
mas que, a0 mesmo tempo em que se relaciona com outros grupos e/ou
realidades, na dinamica social, vai recriando e resignificando os seus
referentes culturais.

Ou, na concepcdo de Geertz (1989, p. 36) um sistema de teias de
significado. “O homem é um animal amarrado a teias de significados que ele

10 Entre as areas das ciéncias que estudam o comportamento humano esta o da psicologia.
Vygotsky (1896-1934) foi um psicologo russo que, ao longo de sua obra, defendeu a
importancia do estudo historico-séciocultural para a compreensao do sujeito individual.
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mesmo teceu”. Assim, o autor assume a cultura como sendo essas teias,
"redes de significagBes nas quais esta suspensa a humanidade" (op cit., p.5).
Ou seja, um sistema concatenado as conexdes da estrutura social do homem.
Esse sistema gera préticas coletivas decorrentes de sentimentos
condicionados a pratica cotidiana do homem coletivo com base em seus
referenciais simbolicos, o de construir e consolidar sua comunidade.

Estas redes de significacbes ou teias sdo formadas por um sistema
simbdlico. Para Geertz (1989, p. 08), "todas as acbBes humanas séao
simbdlicas". Ou seja, Os sistemas de simbolos ndo sdo dados pela natureza
das coisas, mas sim, construidos historicamente, mantidos socialmente e
aplicados individualmente (GEERTZ, 1978). White e Dillingham (2009, p. 28-
29) também entendem que a cultura depende da simbologizacéo,
principalmente daquela que € expressa por meio dos discursos articulados
entre os homens.

Desta forma, o conceito de cultura deve ser visto, como um conjunto de
mecanismos simbdlicos para o controle do comportamento, fontes de
informacéo [...]. A cultura fornece o vinculo entre o que os homens sao
intrinsecamente capazes de se tornar e 0 que eles realmente se tornam [...].
Tornar-se humano é tornar-se individual, e nds nos tornamos individuais sob a
direcdo dos padrdes culturais, sistemas de significados criados e transmitidos
historicamente em termos dos quais damos forma, ordem, objetivo e direcéo as
nossas vidas. [..] Denota um padrdo de significados historicamente
incorporados em simbolos; um sistema de concepc¢des herdadas expressas em
formas simbdlicas por meio das quais os homens se comunicam, perpetuam e
desenvolvem seu conhecimento e suas atividades em relacdo a vida.
(GEERTZ, 1989, p.37 e 66).

Quer dizer, a cultura humana ¢é construida socialmente e
simbolicamente ao longo da histéria. “A mudanga comega com a cultura” e néo
o inverso. A histéria comeca com uma cultura ja presente (SAHLINS, 2003,
p.31) e é formulada a partir de atividades praticas e de interesse utilitario, de
grupo para grupo e de uma época para outra, sendo transmitida e perpetuada
por meio do homem junto ao sistema social a que pertence. E nesse sentido
qgue a cultura promove o progresso de uma coletividade na visdo de Norbert
Elias (1973). Coletividade que inspira o sentido de um pertencimento social,
cuja cultura "guia o seu comportamento” (DUBAR, 2005, p.50); um
comportamento cerceado pelos costumes e pelas tradicbes do homem social.

Etimologicamente cooperagcéo vem do verbo latino cooperari, de cum e
operari (operar juntamente com alguém) (PINHO,1966, p. 7). Do ponto de vista
sociolégico, é uma forma de integracdo social que pode ser entendida como
uma acao conjugada em que pessoas se unem de modo formal ou informal,
para alcancar o mesmo objetivo. (BALDUS; WILLEMS, 1950).

Nesse sentido, a cooperacdo € cultural. E cultural porque modelou a
vida social do homem desde o mais remoto tempo. (TODOROQV, 1996, p. 44).

Segundo White e Dillingham (2009), a cooperacdo entre 0s seres
humanos é muito antiga. Os homens se agrupavam, desde a pré-histéria, como
forma de suprir suas necessidades basicas, se agrupavam para sobreviver.

Dentro da tradicdo sociolégica, a cooperagdo é estabelecida entre
individuos, grupos e categorias sociais. Ela constitui-se em uma das formas de
acao coletiva que mais despertaram interesse de estudo, na medida em que a
propria sociedade € entendida como uma extensa rede de colaboracdo entre
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0s mais diversos atores sociais (BECKER, 1977). Assim, embora se admita
que o conflito e a competicdo sejam processos intrinsecos aos sistemas
sociais, considera-se a cooperacdo uma relacéo primordial, visto que, sem ela,
nao pode existir sociedade.

Para Demo (2002, p. 90), "a cooperacdo € o resultado natural de
individuos, homens, tentando maximizar seu proveito". Segundo o autor, a
nocéo de que os homens sdo inerentemente egoistas, cooperando s6 quando
€ de seu interesse econbmico, € questionada, sobretudo porque n&o esta
amplamente testada, além de basear-se mais em crencas culturais do que em
evidéncia empirica.

Olson (1999, p. 72) também reconhece que “as pessoas [...] sentem-se
motivadas [...] por um desejo de prestigio, respeito, amizade e outros objetivos
de fundo social e psicologico” para cooperar, e ndo, necessariamente, apenas
por interesse econdmico. O que nos leva a citar Mannheim (1971, p. 133)
quando diz que a cooperacdo é uma atividade integradora. Para esse ultimo
autor, “as forgas integradoras mais importantes sdo a afinidade mental, a
simpatia e o auxilio mutuo. A afinidade mental, por si, ndo integra os individuos
por muito tempo. Se desejarmos estabilizar a integracdo devemos ter um
objetivo externo comum”. E nesse sentido que o autor defende que se “aprende
a cooperar, cooperando”.

Desse modo, a cooperacdo é um processo social buscado pelo homem
como forma de superar as barreiras naturais e sociais criadas por ele proprio.
Para tanto, supde objetivos e interesses comuns. O préprio desenvolvimento
social implica cooperacdo. Assim, a "cooperacdo assume formas diferentes
segundo as relacdes sociais existentes [...] e assume formas especificas na
relagdo capital e trabalho." (DEMO, 2002, p. 21-23). Até porque, "a logica
econdmica é socialmente constituida”. ( SAHLINS, 2003, p.22).

A cooperacdo é mais do que trabalhar em conjunto, € mais do que
viver em sociedade, é lutar em prol de uma meta, de uma causa, tao inclusiva
como o0 é a humanidade. A cooperacdo é uma causa capaz de absorver a
concorréncia e subordinar-lhe a atuacdo ao bem comum. A cooperacdo € uma
causa capaz de levar um homem a orientar as suas atividades ao servigo de
terceiros e em prol do mais amplo bem humano. (BOGARDUS, 1964, p. 23).

A cooperacdo € uma forma de interdependéncia social em que todos
“saem ganhando”, isto €, em que todos alcangam os seus objetivos (existe um
objetivo comum) como resultado do trabalho em colaboragdo. (DEUTSCH,
1949 apud BRANCO, 2006, p. 46).

Portanto, pode-se dizer que a cooperacao gera o embrido que motiva
os homens a trabalhar coletivamente e, sendo o homem um ser histérico-
social, entdo a cooperacao pode ser o cerne da motivacdo social. Para Branco
(2006, p.44), a motivagao social é construida diante de "[...] um sistema aberto
de orientacbes para crencas, valores e objetivos que levam as acdes da
pessoa em determinados contextos socio-histdricoculturais”. Esse sistema €
integrado a pessoa em desenvolvimento e dotado de caracteristicas de
mudanca e estabilidade relativa. (op cit.).

Schallenbeger (2001), em seus estudos sobre 0 associativismo cristéao
no Sul do Brasil, no capitulo 1 (paginas 43-89), discorre sobre a emergéncia do
social-catolicismo e do associativismo cristdo alem&o. Esse aprofundamento
tedrico de sua obra consubstancia sua interpretacdo quando da andlise da
formacdo e composicdo da estrutura comunitaria desenvolvida pelos teuto-
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brasileiros no processo de colonizacdo do sul do pais, no qual, o espirito
comunitario e cooperativo desenvolvido em seu pais de origem "[..]
alimentavam o imaginario e animaram as acfes dos sujeitos sociais na
producdo do espaco colonial e na organizagcdo da sociedade". Ou seja, "nas
comunidades teuto-brasileiras, luteranos e catdlicos, alicercados na cultura e
na fé germanicas, ensaiaram caminhos e desencadearam formas de
organizacdo social que, adaptados as condi¢cdes locais, tornaram-se
caracteristicas no desenvolvimento regional” (op cit., p.44).

Auxiliados pela Igreja da Imigracdo, os imigrantes alemaes que se
instalaram no Rio Grande do Sul organizaram-se em associagfes de
produtores. Nessas associacfes, 0 espirito comunitario cristdo era o
desencadeador da organizacdo do trabalho coletivo desses colonos-
produtores. "A organizacdo Iidealizada era a da associacdo produtiva".
(SCHALLENBERGER, 2009, p. 67).

Neste sentido, o desenvolvimento das rela¢des sociais do homem parte
de seu desenvolvimento comunitario, da ajuda muatua, reconhecidamente um
dos meios cooperativos mais antigos da humanidade no que tange ao
enfrentamento de situacdes de crise e de doenca.

Assim, a acdo comunitaria € uma forma de cooperacao que tem como
objetivo a superacdo de barreiras. O processo de cooperagcdo e sua
consequente organizacdo comunitaria tornam-se imperativa diante das
barreiras econdmicas e/ou fisicas que afligem determinada comunidade. "A
acado comunitaria € resultado do esfor¢co cooperativo de uma comunidade que
toma consciéncia de seus proprios problemas e se organiza para resolvé-los
por si mesma [...]". (DEMO, 2002, p. 29).

Comunidade é o cotidiano dos individuos e grupos que partilham de
condi¢cBes sociais comuns. Para Bauman (2003, p. 7-22), a comunidade € um
lugar "calido", confortavel, aconchegante. "[...] huma comunidade podemos
contar com a boa vontade dos outros. Se tropegarmos e cairmos, 0S outros nos
ajudar&o a ficar de pé [...]". E onde nos sentimos seguros, "um seguro coletivo
contra as incertezas."

Como resultado, € na comunidade que nasce o espirito associativo. O
espirito associativo se expressa por meio do senso de comunidade. Ele impde
a existéncia de interesses e objetivos comuns no que diz respeito aos
elementos mais fundamentais da existéncia humana: os meios de reproducao
fisica e social do homem, o que na concepcédo de Bogardus (1965), sdo os
principais estimulos para a cooperagdo humana.

E no processo da cooperacdo humana que o ato de associar-se se
torna uma funcdo social. E desse ato que os atores sociais fundam suas
associagdes. Essas associagOes sdo "constituidas de membros solidarios [...],
visam a constituicdo de uma comunidade de interesses baseada na defesa de
direitos sociais iguais [...] visam a criagdo de formas de inser¢édo social e de
responsabilizacdo [...]". (WAUTIER, 2001, p. 11). E por meio das associacdes
que o trabalho se torna uma funcéo social.

Para a autora acima, o fendmeno associativo € uma realidade
complexa, diversificada e instavel, uma vez que esta inserido em contextos
sociais de mudancas historicas e dos individuos que o compdem. Assim, a
busca pela compreensédo do fenbmeno associativo pressupde uma abordagem
conceitual insepardvel do contexto histérico no qual se desenvolveram as
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associacdes'’. Até porque, a ideia de associacdo renasce das memérias
historicamente herdadas, reafirmando os sentidos de pertenca dos integrantes
de determinado territério*?. "O grupo ndo pode identificar-se por outra coisa a
nao ser pelo sentimento que seus membros tém de constituir uma unidade,
pelo sentimento de pertencimento a uma uUnica sociedade”. (POUTIGNAT,;
STREIFF-FENART, 1998, p. 58).

Quer dizer, o homem enquanto ser social jA nasce num contexto
historicamente dado, encontrando em tal contexto um conjunto de relacdes e
de instituicbes que o fazem ocupar posicdes que independem de decisbes
proprias, assumindo, inclusive, determinados sistemas de pensar e de agir. E
nesse sentido que a participacdo associativa passa a ser uma questao social,
um processo social. (SOUZA, 1996).

3. ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1. Parand, um Estado do Sistema Cooperativado: Leituras e releituras

O surgimento e a expansao das cooperativas agropecudrias no Parana
acompanharam a ascensdo, estabilizacdo temporaria e o declinio dos grandes
produtos da agricultura estadual até a década de 1970: o mate, a madeira e 0
café, e, a partir daquela mesma década, das commodities soja, trigo e frango.
A penetragédo do capitalismo na economia do Estado deu-se, sobretudo, pela
organizacdo, em moldes comerciais, de uma agricultura destinada a
exportacdo, com estruturas econdémicas que vigoravam enquanto o mercado
externo era favoravel. (ARAUJO, 1980).

Com o avanco da ocupacdo do territério, novas cooperativas surgem
ajustando-se aos contextos das diferentes regides do Estado. Nesse sentido,
as cooperativas agropecuarias tornaram-se as principais agentes da
modernizacdo e da industrializacdo da agricultura estadual. Ou seja, as
cooperativas agropecuarias acompanharam as modificacbes do espaco rural
paranaense de forma ativa e ininterrupta ao longo das décadas de 1960 a
1970, consolidando a implantacdo de lavouras modernas e da
agroindustrializacdo no Parana.

No primeiro momento de sua historia, até a década de 1950, as
cooperativas agropecuarias paranaenses foram fruto da organizacdo dos
colonos advindos do periodo de colonizagcdo dos imigrantes alemaes, italianos,
holandeses e poloneses, a partir das ultimas décadas do século XIX. Esses
imigrantes viviam em forma de comunidades, sendo a solidariedade e a
cooperacdo uma de suas caracteristicas mais marcantes. (LIMA, 1974,
SERRA, 2000; OCEPAR, 2006).

A partir da década de 1950, o cooperativismo agropecuario estadual
surge no interior paranaense. Na mesorregidao Oeste e Sudoeste é idealizado
pelos filhos dos colonos sulistas, descendentes de imigrantes alemées e

11 Entre os autores pesquisados, Tocqueville (1805-1859) é citado como o pioneiro na reflexdo das associagdes. Para
esse historiador e pensador politico francés, ao cooperar os homens evitam/amenizam conflitos.

12 Segundo Myskiw (2010), territério € entendido, genericamente, como uma area de terra ou a extensao geografica de
um municipio, estado ou pais. Contudo, no contexto do paragrafo, cabe a definicdo de territério de Haesbaert (2002).
Para esse autor, a definicdo de territorio parte de sua concepgéo cultural, ou seja, o autor o vé, antes de tudo, como
um espaco dotado de identidade, uma identidade territorial. Ratzel e Moraes (1990) admitia a existéncia de "um lago"
ou uma "ligacdo psicoldgica" a esse solo, criada "no costume hereditario da coabita¢édo, no trabalho comum e na
necessidade de se defender do exterior".
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italianos que colonizaram o interior gadcho e catarinense nas primeiras
décadas do século XX.

3.1.1. Mesorregido Oeste Paranaense e as Cooperativas Agropecuarias: Uma
histéria atrelada ao contexto histérico, econdmico e social de uma
mesorregiao em construgao.

O interior do Parand era, até o inicio do século XX, pouco habitado.
Com o governo de Getulio Vargas, a partir da década de 1930, se inicia um
arrojado programa de ocupacao e de colonizacdo das terras do interior do
Estado e, entre essas terras, estava a mesorregido Oeste.

Por meio do Governador Moisés Lupion, que por duas gestdes esteve
a frente do governo do Estado do Parana, 1947-1951 e 1956-1960, “[...] o
Parand assistiu a uma intensa transformagdo no cenario populacional e
ocupacional do seu territorio.” (KLAUCK, 2004, p. 10).

Com a instalacdo de nudcleos coloniais, planejados e comercializados
por companhias colonizadoras particulares que adquirem titulos de terras
devolutas™®, o governo estadual incorpora a politica nacional de expansdo de
fronteiras agricolas, a partir da “Marcha para Oeste” e estabelece a rapida
colonizacédo e o povoamento de toda a regiao Oeste do Estado. Para tanto, o
governo estadual executa as acbes determinados pelo governo federal, as
quais objetivaram, entre outras metas, a implantacdo de col6nias agricolas, a
abertura de novas estradas e a construcdo de obras de saneamento rural.
(GREGORY, 2002; LOPES, 2002; KLAUCK, 2004).

Parte da operacionalizacdo da "Marcha para Oeste" ocorre no ano de
1945, quando o entdo Presidente Getulio Vargas, sancionou o Decreto-Lei n°
7.967/1945' que dispds sobre a imigracdo e a colonizacdo no territério
brasileiro. Uma vez sancionado o Decreto-Lei n°® 7.967/1945, o governo federal
em conjunto com o governo estadual, delegou, a algumas companhias
colonizadoras particulares, a responsabilidade de colonizar a mesorregiao
Oeste paranaense. Como critérios gerais, definiu que a estrutura fundiaria
deveria ser composta por pequenas propriedades rurais, de 10 a 25 alqueires.
Essa estrutura garantiia uma ocupacdo maior e mais rapida da regido.
Também possibilitaria, em funcdo da proximidade das propriedades, maior
relacionamento entre as familias de produtores, o que favoreceria o
desenvolvimento de estruturas sociais mais coesas, 0 aumento populacional
(matrimbénios) e com ele o provimento de géneros alimenticios, cujos
excedentes abasteceriam os mercados locais, regionais e nacionais.

Posto isso, a partir do ano de 1945, duas empresas colonizadoras™
iniciam o processo de colonizacdo da mesorregido Oeste'®. De posse da

13 Terras devolvidas que indicavam terras dadas por sesmarias que ndo foram cultivadas e, portanto, devolvidas a
Coroa Portuguesa. Com o tempo, o termo foi sendo usado para referir-se a terras livres, ndo ocupadas, as quais,
uma vez discriminadas, tornar-se-iam parte do patrimdnio do poder publico, tanto federal quanto estadual. Sédo
terras publicas. (MOTTA, 2010, p. 469-470).

14 Decreto-Lei n® 7.967, de 18 de Setembro de 1945, publicado no Diario Oficial da Unido - Se¢&o 1 - em 06/10/1945.
Dispde sobre a Imigracdo e Colonizacdo, e d& outras providéncias. Acesso ao texto original:
http://lwww2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-7967-18-setembro-1945-416614-
publicacaooriginal-1-pe.html

15 Reconhecida pela literatura histérica estadual (MARTINS, 1944; WACHOWICZ, 1972, 1982; NADALIM, 2001,
GREGORY, 2002; KLAUCK, 2004), essas colonizadoras, apds a extracdo e venda da madeira, iniciaram um
processo de povoamento e de colonizagdo dirigido. Ou seja, dividindo as terras em lotes coloniais buscaram,
sobretudo nos Estados do RS e de SC, descendentes de imigrantes europeus que tinham por oficio a
agropecuaria, trabalhavam no regime da agricultura familiar e que desejassem migrar para novas fronteiras
agricolas. Na época, o Parand era tido como a fronteira agricola nacional mais promissora.
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permissao do governo para executar o plano de povoamento e de colonizacao
da regido, o territorio € dividido e é definida a area de acdo de cada uma.
(BALHANA, 2002).

O colonizador que deveria ser atraido para a mesorregido Oeste
deveria ser, predominantemente, de origem gaticha e do Oeste catarinense’’,
descendentes dos imigrantes alemaes e de italianos, cristdos catolicos que
colonizaram o interior daqueles Estados. Ou seja, as colonizadoras buscaram
pessoas de uma mesma origem étnica ou de origens que ja haviam se
adaptado a convivéncia coletiva, como o0s alemaes e italianos. Eram esses
migrantes  almejados, pois eram, reconhecidamente, trabalhadores
comprometidos com a terra. (GREGORY, 2002).

"Esse agricultor, descendente de imigrantes italianos e alemé&es, com
mais de cem anos de aclimatacédo no pais, conhecedor das nossas matas, dos
nossos produtos agricolas e pastoris, primando pela sua operosidade e pelo
seu amor a terra em que trabalha [...]', era o colono almejado pelas
colonizadoras para dar frente a produgéo agropecuéria da mais nova fronteira
agricola brasileira, a do Oeste paranaense, afirmava Ondy Hélio Niederauer,
chefe dos escritérios da Maripa, no ano de 1955. (SAATKAMP, 1984, p. 43).

Outra caracteristica desses colonos era a familiaridade com a doutrina
cooperativista, por meio do associativismo, tema amplamente explorado pelos
pesquisadores Schallenberger (2006; 2009) e Colognese (2004; 2006).

Assim, é no Oeste do Parand que os italo-alemaes reproduzem o
mesmo modelo de ocupacdo utilizado pelos seus avés e pais em territorio
galcho®® e catarinense. Ou seja, a compra de pequenas propriedades de terra
onde seria explorada a policultura via méo de obra familiar. E a reproducdo
colonial do final do século XIX, "fundada na manutencdo de uma cultura,
habitos e costumes trazidos e cristalizados pelo isolamento [...]". (NADALIN,
2001, p. 84).

Desta forma o Oeste do Parana foi definitivamente colonizado, tendo
por base populacional familias de migrantes colonos das antigas colbnias
italianas e aleméas dos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, bem
como, de alguns eslavos do leste do Estado. Sendo que, ao longo das décadas
de 1940 a 1960, a regido passa de 145.000 habitantes para 295.000. Ou seja,
116.000 migrantes chegaram e colonizaram a mesorregido Oeste paranaense
em 20 anos. (NICHOLLS, 1970, p. 50). Esses dados séao ratificados por Padis
(1981, p. 159), quando o autor afirma que “...] pelo menos metade da
populacdo presente em 1960, nessa parte do territério paranaense, era de
origem gaucha. [...] pode-se tranquilamente afirmar que perto de duas tercas
partes dos migrados sao provenientes do Estado Sulino”.

Esses colonos deixaram seus locais de origem em busca de um futuro
promissor em uma nova terra. Para tanto colocaram em pratica o0 modo de vida

16 Cabe ressaltar que o Municipio de Foz do Iguagu nédo estava no conjunto de terras a ser
colonizado. Foz do Iguacu ja era povoado desde o0 ano de 1888.

17 A colonizacdo do Estado de Santa Catarina foi praticamente feita por imigrantes europeus.
Ao longo do século XVIII, os portugueses acorianos colonizaram o litoral do Estado; os
alemé&es colonizaram o Vale do lItajai, parte da regido Sul e o Norte ao longo do século XIX;
e os italianos colonizaram a regido Sul no final do mesmo século. J& o Oeste catarinense foi
colonizado principalmente por descendentes de italianos e alemées que migraram do Rio
Grande do Sul, na primeira metade do século XX (ZABOT, 2009).

18 Termo utilizado para referir-se ao territério do Estado do Rio Grande do Sul.
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gue conheciam e, nesse modo de vida, a vida associativa e solidaria fazia parte
do dia a dia da colbnia, a qual foi reproduzida para as novas colonias
paranaenses. Ao migrar, esses colonos trouxeram consigo ndo apenas seus
bens materiais, mas também seus valores socioculturais cristalizados na
cultura étnica alema, italiana e polonesa.

As festas da col6nia/comunidade eram momentos impares em que as
familias dos colonos se reuniam e se integravam. Essas festas ja eram
realizadas nas colonias de origem dessas familias e, geralmente, eram de
cunho religioso. A religido era o elo de fé que selava as tradicbes comunitarias
entre as familias e entre as col6nias.

Os migrantes que colonizaram a mesorregido em pauta conservavam
uma tradi¢do cultural que ndo fora apenas marcada pela identidade étnica, mas
também pela manutencdo do idioma e pela religido. Essa tradicdo cultural
formou um sistema de simbolos e de valores comuns que eram partilhados por
todos na colonia. Foram esses simbolos e valores que geraram as acodes
coletivas que desencadearam as associacfes de produtores necessarias a
sobrevivéncia destas colbnias. Ou, nas palavras de Seyferth (1985, p. 1), "os
mecanismos que asseguraram a manutencao da estrutura social camponesa
tém como base a tradicao". Até porque, “o individuo isolado nada pode, nada
consegue, enfim, nada pode ser". (RAMBO, 1988, p. 191).

Ou seja, os colonos que migraram para o Oeste paranaense
preservaram o forte vinculo comunitario centrado no espirito associativista e
nas tradicdes religiosas de seus pais e avls. Esse fato |hes atribuiu certa
identidade, a identidade de colonos descendentes de aleméaes e de italianos
gue estavam habituados a producdo agropecudria a partir de sua propria
unidade familiar.

Assim, a mesorregido Oeste do Parana € colonizada e povoada. Entre
as décadas de 1940 a 1960, praticamente, todo o espaco rural destinado a
colonizacdo esta tomado por colonos teutos, italianos e alguns polacos e
japoneses.

A figura 2 apresenta o mapa da regido Sul do Brasil. Nesse mapa,
destacaram-se as principais cidades galchas e catarinenses que originaram a
migracdo rural-rural das familias de colonos que colonizaram a mesorregido
Oeste paranaense
Figura 2 - Mapa da regidao Sul do Brasil com destaque para 0s principais
municipios dos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina que
originaram migrantes que colonizaram a mesorregiao Oeste paranaense: 1940-
1970
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Por meio da figura 2, € possivel visualizar as principais cidades/regides
dos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina que demandaram as
frentes migratorias de familias de colonos que colonizaram a mesorregiao
Oeste paranaense. Tanto a colonizadora Maripda, responsavel pela colonizacao
da microrregido de Toledo, quanto a Pinho e Terras, responsavel pela
colonizacdo da microrregido de Foz do Iguacu e de Palotina, priorizaram as
familias de migrantes das col6nias rurais das regibes de Caxias do Sul,
Lageado, Santa Cruz do Sul, Sinimbu, Bento Gongalves, Verandpolis,
Guaporé, Rio Pardo, Passo Fundo e Erechim, ou seja, da regido Central e
Nordeste do estado gaucho. Da regido Noroeste o foco ficou em torno dos
municipios da regido das missdes’™® (Palmeira das Missdes, Campina das
Missdes, Santo Antonio das Missdes, Sdo Miguel das Missbes, Santo Angelo,
Santa Rosa, Cerro Largo, S&o Borja, Séo Luiz Gonzaga, Caibaté, Girua) e dos
Municipios de Crissiumal, Trés Passos, Sarandi, ljui, Cruz Alta e Panambi.
Ambas colonizadoras também atrairam familias de colonos do interior do Oeste
Catarinense, como: Xanxeré, Chapecd, Xaxim, Concordia, Santa Helena, Sao
Miguel do Oeste, S&o José do Cedro, Guaruja do Sul.

Nas regibes galchas e catarinenses acima citadas, as etnias
predominantes eram as de alemées e italianos, grupo focal priorizado pelas
colonizadoras Maripa e Pinho e Terras. (BALHANA,1969; WACHOWICZ, 1972,
1982 e 1985; CODATO, 1981; PADIS, 1981; WESTPHALEN,1987;
NIEDERAUER,2004).

19 Regido do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul onde foram edificadas, entre os
séculos XVII e XVIII, as redugdes jesuiticas dos Guaranis, chamadas Missdes. (RAMOS,
2006).
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Posto isso, a composicao étnica das colbnias da mesorregidao Oeste
paranaense, principalmente nas microrregioes de Toledo e de Foz do Iguacu,
foi composta por cerca de 90% de descendentes teutos e italianos. Os
migrantes eram constituidos de familias jovens e dispostos ao trabalho na terra
e na criacdo de animais, até porgue, estavam iniciando sua vida econémica.

Para varios autores que estudaram o processo de coloniza¢do do
interior paranaense, entre os quais se destacam: Balhana (1969), Wachowicz
(1972, 1982, 1985), Codato (1981), Padis (1981), Westphalen (1987), Serra
(1991), Colognese e Schallenberger (1994), Nadalin (2001), Mezzomo (2002),
Klauck (2004), Schallenberger (2006), parece haver consenso quanto as
dificuldades de adaptacdo desses migrantes a nova realidade. Mesmo
replicando o modelo agrario de origem, esses colonos e suas familias tiveram
que superar desafios de toda ordem. Essas dificuldades formataram uma
estrutura comunitaria com forte apelo associativo, cuja cooperacdo entre as
familias e, dessas, as comunidades, deram origem as primeiras associacoes
de produtores rurais do interior do Estado.

E também era um colono que tinha conhecimentos acerca do sistema
cooperativo, pois seus pais e parentes ja tinham vivido essa experiéncia. Esses
conhecimentos foram incentivados pela igreja cristd, catdlica ou luterana, a
tornar-se realidade também na nova terra, complementada com um lema a
mais, o de que, " para 0 éxito do sistema, a cooperacdo ente os agricultores
deveria estender-se, sempre mais, para as fases da industrializacdo e da
distribuicdo dos produtores agricolas." (SCHALLENBERGER, 2001, p. 450).

3.2. Cultura Associativa: A Génese do Cooperativismo Agropecuario da
Mesorregidao Oeste Paranaense

Iniciamos nossa analise com o processo de ocupacéo e de colonizacao
da mesorregido Oeste do Parana. A colonizacdo dessa mesorregido nao se
deu de forma isolada, mas fez parte de uma conjuntura historica que a
favoreceu: a politica getulista de colonizacdo do interior do Brasil. Ou seja,
esteve associada ao contexto politico-econdmico nacional das décadas de
1930 e 1940 que objetivava a colonizacdo dos espacos vazios do interior do
pais e, com ela, a expansdo das fronteiras agricolas nacionais para o
abastecimento interno de alimentos.

A regido em pauta, até entdo, era praticamente desocupada. Havia
apenas o Municipio de Foz do Iguacu, fronteira com a Argentina e o Paraguai,
ocupado majoritariamente por indios, caboclos e posseiros de origem argentina
e paraguaia. Essa ocupacgdo se estendia ao longo do Rio Parana até onde,
hoje, estad localizado o Municipio de Guaira, na época terras em que a
Companhia Matte Laranjeira20 explorava a erva-mate. Ou seja, a colonizagéo
da regido Oeste do Parana, aléem de favorecer a ampliacdo das areas
agricultaveis do pais e com ela ampliar o fornecimento de matéria prima para o
incipiente mercado de produtos alimenticios do estado e do pais, era
estratégica para a consolidacdo da soberania nacional, uma vez que
colonizando tal regido seria possivel proteger a fronteira da invasao de
estrangeiros.

20 Informagdes acerca desta Companhia ver Bianchini (1994).
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Ou seja, as colbnias foram organizadas visando objetivos de posse do
territorio e produtivos (econdmicos), sendo destinadas a grupos colonizadores
compostos por familias, sendo essas, proprietarias de seus lotes coloniais. A
escolha pela migracdo de jovens familias rurais descendentes de europeus do
sul do pais iria assegurar ao governo a manutencdo dos padrdes étnicos e
culturais necessérios a colonizagdo e a utlizagcdo das terras, ampliando
sobremaneira as chances de torna-las produtivas.

Para tanto, o governador Moisés Lupion, que esteve a frente do
executivo paranaense naquele periodo, juntamente com o governo federal e
companhias particulares de colonizacdo de origem gaucha planejaram a
colonizacdo da regido. Nesse processo de planejamento estava previsto a
organizacdo do territério em colénias de terras de 10 até, no maximo, 25
alqueires interligados umas as outras por estradas e ao fundo de cada colbénia
a passagem de um leito de rio. Em cada conjunto de colbnias era organizado
um ponto de referéncia central, dotado de uma igreja, escola e um pavilhdo de
festas. Essa foi a plataforma colonial ofertada.

O planejamento acima citado foi divulgado nas col6nias de agricultores
descendentes de imigrantes europeus do interior gaucho e catarinense, como
forma de atrair o excedente de mao de obra agricola existente naqueles
estados. Esse era o plano de colonizacdo a ser executado pela Industrial
Madeireira Colonizadora Rio Parand S/A - Maripa e a Colonizadora Pinho e
Terras Ltda, até porque o perfil do colonizador desejado era o de jovens
familias de colonos descendentes de imigrantes europeus, preferencialmente
de alemé&es e italianos e que tinham condi¢cbes de adquirir sua colonia de terra
e torna-la produtiva. Quer dizer, atrair colonizadores que desejassem migrar
para outras terras com o objetivo de "fazer a vida".

Nesse sentido, a colonizacdo da mesorregido em pauta, pés década de
1940, constituiu-se de correntes migratdrias internas. Esse processo migratorio
foi parte da conjuntura politica e socioeconémica brasileira adotada pelos
governos federal e estadual a partir do final da década de 1940. O programa de
colonizacdo adotado e executado pelas duas companhias colonizadoras ja
citadas foi exitoso, tanto que, até o final da década de 1960, toda a
mesorregido estava colonizada pelos colonos idealizados. Esses migrantes,
colonizadores, de posse de suas colonias/propriedades partiam para o preparo
da terra com vistas a producdo de alimentos e a criacdo de animais
domeésticos, como aves, suinos e gado leiteiro, como fora planejado.

Ou seja, a colonizagdo e o povoamento da mesorregido em questao
obedeceram a critérios semelhantes aos desenvolvidos nas antigas colonias de
imigrantes europeus do interior gaucho e catarinense do inicio do século XX,
configurando-se numa colonizacdo dirigida como fora descrito por Saatkamp
(1985), Niederauer (2004), Gregory (2002) e Klauck (2004).

E a partir do contexto acima descrito que entramos no ponto focal de
analise desta pesquisa. Porque formatar uma colonizagéo dirigida?

Primeiro porque se sabia exatamente que tipo de colonizador era
necessario para fazer frente a politica econébmica da época, qual seja, colonizar
a mesorregido Oeste com homens jovens, de preferéncia casados,
acostumados com a lida na terra e com a criagdo de animais. Homens
acostumados com a policultura de subsisténcia e que estivessem dispostos a
migrar, a procurar novas fronteiras para construir seu lar e progredir
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economicamente ou, como na fala de Gregory (2002, p. 246), uma colonizac&o
com "[...] colonos selecionados [...]".

Ora, toda regido desabitada carece de uma série de investimentos em
infraestrutura para que se torne atrativa. Os governos da época, tanto federal
guanto estadual, capitanearam o planejamento da colonizacdo do interior
paranaense, contudo, a operacionalizagdo da mesma ficou a cargo das
companhias colonizadoras privadas, no caso da mesorregido Oeste as
colonizadoras Maripa e Pinho e Terras foram as mais expressivas em termos
de colonizacédo propriamente dita. Essas companhias eram responsaveis pela
estruturacéo do territério, em termos de estradas e de organizacdo comunitaria
minima que fosse atrativa aos colonizadores idealizados. Como o tipo de
colonizador estava definido, o territério a ser colonizado precisava, entdo, estar
de acordo com o estilo de vida desses colonos, como forma de ampliar as
chances de atracdo dos mesmos. Para tanto, as campanhas de divulgacéo das
companhias colonizadoras frente a nova fronteira agricola era contundente:
uma terra produtiva para construir familia, progredir economicamente e
preservar a cultura étnica de seus colonizadores, como na fala de Klauck
(2004, p. 109), valorizou-se "[...] a familia, a propriedade privada e a tradi¢cdo
agricola”.

Uma das estratégias adotada pelas companhias colonizadoras para
atrair as familias de colonos foi a unido de forcas com a igreja, tanto catélica
quanto a evangélica luterana e as associa¢cdes de moradores das coldnias de
origem. Por meio de anuncios em jornais locais, inclusive nos idiomas aleméo e
italiano, fomentou-se o ideal de uma nova regido produtiva e préspera. Uma
regido onde era possivel manter-se no campo e preservar as tradi¢cdes culturais
e étnicas de seus antepassados.

A igreja também foi a idealizadora e a norteadora das acdes de
cooperacao entre os colonos e sua comunidade e entre as comunidades. O
discurso dominical pregava que a "esperanca de vida" na terra nova se
configurava na manutencdo do "espirito cooperativo" que moveu seus pais e
parentes, promovendo 0 progresso econdmico-social das familias que
migrassem. Ou seja, um discurso que embalou as memoérias de seus
antecessores por uma nova vida, em que a manutencdo das tradicGes
culturais, étnicas e religiosas estariam preservadas. Essa era a "forca" que
nortearia as acdes dos colonos na construcdo da nova terra.

O principio pregoado nas missas/cultos dominicais era o de que a
cooperacao seria o instrumento de agcédo das jovens familias migrantes, pois
seria por meio dela que se consolidaria 0 compromisso mutuo e a solidariedade
nessa nova empreitada.

Ou seja, a religido legitimava a organizacao social cooperativa como
modelo econdmico ideal. As enciclicas Rerum Novarum (1891), Quadragésimo
Anno (1931) e Mater et Magistra sublinhavam com énfase o estatuto social da
cooperacao e O apresentavam como alternativa ao modelo capitalista de
concentracdo de renda e de exclusao social. Que dizer, a Igreja pregava que o
cristdo, sujeito coletivo predisposto a cooperacao, era o sujeito co-operante, um
sujeito social que assume o papel de construtor de um projeto coletivo. Nesse
sentido, a doutrina social da Igreja na época traduzia de certa forma, os
elementos distintivos e as praticas sociais e culturais das unidades familiares
tradicionais. Essas unidades tinham no ndcleo familiar e na propriedade familiar
os esteios da sociedade e da liberdade, valores almejados pelos colonos
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alemaes e italianos migrantes que colonizaram a mesorregido Oeste do
Parana.

Mas nem tudo transcorreu da forma planejada. As companhias
colonizadoras cumpriram o planejado, qual seja, colonizaram a mesorregido
Oeste com familias de colonos descendentes dos imigrantes europeus das
antigas colbnias galuchas e catarinenses, mas, 0 governo estadual ndo. Entre
os problemas enfrentados, o principal era a falta de estradas que interligassem
as coldnias e, essas as estradas de acesso aos centros urbanos ou vilas que ja
estivessem mais bem estruturadas em termos de pontos de comércio2l,
igrejas e escolas.

A falta de infraestrutura béasica, como estradas, dificultava
sobremaneira a vida dos colonos, principalmente no quesito compra de
insumos para a producdo agropecuaria quanto no escoar/comercializar o
excedente da producdo, o que lhes garantiria 0s recursos financeiros
necessarios para a sobrevivéncia na nova terra. Tudo era dificil e o isolamento
das colonias maximizava as dificuldades.

Contudo, os colonos migrantes resistram e, nas duas décadas
seguintes, 1960-1970, adaptaram-se e sobreviveram na nova terra. Essa
adaptacdo esteve fortemente atrelada a preservacdo de sua fé, da cultura
comunitaria e associativa desses colonos. Essa era a cultura defendida pela
Igreja, pelos lideres comunitarios e pelas suas familias de origem. Ou seja, 0s
colonos migrantes deram continuidade ao modelo social e de vida que
vivenciaram em suas colonias de origem. Sua histéria na nova terra é escrita a
partir dos valores culturais e étnicos ja enraizados em sua histéria enquanto
sujeitos sociais, cuja tradicdo passa a ser replicada por meio das atividades
praticas do cotidiano e dos interesses coletivos do grupo daquela época, como
prescreve Geertz (1978) e Anderson (2005).

Esta coletividade assegurava-lhes a manutencéo e o compartilhamento
de suas tradicGes, de seus costumes, fortalecendo o pertencimento social de
grupo, o de colonos, independente de serem de origem alema ou italiana. Esse
era 0 "espirito" que guiou o comportamento desses colonos na nova terra, o
que nos faz ratificar Dubar (2005), quando de sua fala de que a cultura guia o
comportamento do homem, nesse caso a cultura do colono migrante, cujo
costume € reproduzido e perpetuado pelas suas préprias praticas sociais
(THOMPSON, 1998).

O processo de colonizacdo executado pelas companhias colonizadoras
particulares na mesorregidao Oeste paranaense possibilitou aos colonos
migrantes, além do ideal do progresso econdémico, as condi¢cbes estruturais
necessarias a manutencdo de suas crencas e costumes. A formatacdo
territorial das colonias/propriedades contava com um ponto de referéncia
comunitario comum, onde fora construida a igreja e o saldo comunitario. Eram
nesses espacos coletivos de fé e de convivéncia que as tradicbes
retroalimentavam-se, renovando-se num novo tempo e num novo espaco
(HOBSBAWM; RANGER, 2008).

Sim, num novo tempo, mas com dificuldades semelhantes as de suas
colonias de origem. Foi a partir dessas semelhancas que a cultura associativa,
enraizada na historia de vida desses colonos, é adaptada a sua nova realidade.

21 Esses pontos de comércio eram conhecidos, na época, como armazém, estabelecimento comercial, venda, casa
comercial e bodega. Era comum comercializarem tecidos, sapatos, lougas, méveis e outros utensilios domeésticos,
como velas e querosene, necessarias para a iluminacéo noturna e, para a lida na lavoura, ferramentas. Também
vendiam alimentos sob a forma de cereais, embutidos e bebidas.
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Ou seja, os colonos migrantes, nos encontros dominicais, logo apdés a missa,
resgatavam de suas memodrias as dificuldades de seu passado recente, bem
como, as solucdes encontradas. Nessas memorias, a solidariedade comum
figurava como saida aos problemas e dificuldades enfrentados, e foi com essa
memoria de solidariedade que estruturaram as solucdes para 0os problemas
presentes. Como nas palavras de Hobsbawm e Ranger (2008, p. 21), esses
colonos utilizaram "a histéria como legitimadora das a¢c6es e como cimento da
coesdo grupal’, nesse caso, as acOes de solidariedade convergiram nas
associacbes comunitarias que mais tarde cercearam a fundacdo das
associacOes cooperativas desses colonos.

Foram essas associacdes cooperativas que desencadearam, ao longo
das décadas seguintes, na fundacdo das cooperativas agropecuarias de
alimentos destacadas nesta pesquisa, quais sejam: Copacol, C.Vale, Lar,
Coopavel e Copagril.

Em outras palavras, o migrante colonizador, por meio de suas
lembrangas, reproduziu, nas colonias da mesorregido Oeste paranaense,
territdrios imaginarios semelhantes as de suas colonias de origem. A
formatacdo e a manutencédo estrutural de coldnias étnicas possibilitou a esses
migrantes viverem novamente as tradicfes de sua terra natal. Desse modo, as
colénias da nova terra passaram a ser espacos construidos por familias de
migrantes que comungavam um passado comum.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O ponto focal desta pesquisa partiu da premissa de que a cultura
associativa dos pioneiros da colonizagdo da mesorregiao Oeste paranaense foi
a propulsora da génese do cooperativismo agropecuario dessa parte do
territério estadual.

Do ponto de vista teérico, a cooperativa agropecuaria € uma sociedade
de pessoas. Entdo, podemos dizer que € uma associacdo de pessoas que tem
por oficio o trabalho no campo, as quais sdo responsaveis pela producao
agropecuéaria de alimentos. Essas pessoas, produtores rurais, tém na
cooperativa uma instituicdo que Ihes possibilita tanto a aquisicdo dos insumos
necessarios a producdo agropecudria e a respectiva assisténcia técnica ao
longo da producdo, quanto a garantia do recebimento, da armazenagem e da
comercializacdo dessa producdo. Ou seja, tem na cooperativa seu meio de
sobrevivéncia enquanto produtor e a oportunidade de permanecer no campo.

No Estado do Parana, o sistema cooperativo agropecuario de
alimentos se configura no mais exitoso complexo agroindustrial responsavel
pela producdo, industrializagdo e comercializagdo interna e externa de
alimentos, tanto de origem vegetal quanto animal. No quadro associativo das
81 cooperativas agropecuarias registradas na Ocepar, no ano de 2012, havia
735 mil produtores associados, o que correspondia a 1/3 do total de produtores
rurais do Estado. Essas cooperativas geraram em torno de 63 mil empregos
diretos, faturando mais 32,1 bilhées de reais no ano, o que representou 55% da
economia agricola estadual e cerca de 11% do PIB* estadual, configurando-as
nas mais importantes empregadoras e geradoras de renda dos municipios do
interior paranaense.

22 PIB - Produto Interno Bruto. Refere-se ao valor agregado de todos os bens e servigos finais produzidos dentre de
um determinado territério econdémico. (SANDRONI, 2003, p. 459).
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Especificamente para a mesorregido Oeste do Estado, as cooperativas
agropecuérias estdo presentes em todo o territério, por meio de seus
entrepostos e sede (Figura 1). Dessas, cinco destacam-se no cenario estadual
e nacional, quais sejam: Copacol (com sede no Municipio de Cafelandia),
C.Vale (com sede no Municipio de Palotina), Lar (com sede no Municipio de
Medianeira), Coopavel (com sede no Municipio de Cascavel) e Copagril (com
sede no Municipio de Marechal Candido Rondon).

Detentoras de todo o processo produtivo de gréos, principalmente das
commodities soja, milho, trigo e, da criagdo a industrializacdo de carnes e
derivados de aves, suinos e gado leiteiro, as cooperativas acima citadas,
juntas, fecharam o ano de 2013 com um faturamento na casa de R$ 11,5
bilhdes. Essa cifra representou 36% do total do faturamento das 81
cooperativas agropecuarias do Estado daquele ano. Geraram mais de 28.000
empregos diretos, 45% do total do segmento no estado e, detiveram em seu
quadro associativo 37.568 produtores agropecuarios, o que representou 6% do
quadro associativo dessa categoria no Parana.

Os numeros dos paragrafos acima chancelam o éxito econémico-social
deste tipo de associacdo. Em cinco décadas, 1970-2010, as cooperativas
agropecuarias em estudo foram fundadas, expandiram-se pelo territério,
fortaleceram-se economicamente e consolidaram o0 setor produtivo
agropecuario regional e estadual. Mas também ficaram a mercé das politicas
macroecondmicas nacionais, das crises financeiras, inclusive as da década de
1980, tida como a "década perdida"?®, do éxodo rural em funcdo da
reestruturacdo produtiva, de subsisténcia para a producdo em escala, com a
revolucdo verde e, mesmo assim, conseguiram se ajustar e sobreviver, fato
comprovado pelos numeros do paragrafo acima.

Estas palavras "conseguiram se ajustar e sobreviver" nos reporta ao
foco de nossa pesquisa. Os problemas enfrentados no inicio da colonizacao
pelos colonos migrantes, citados ao longo da pesquisa, 0s reportaram a um
passado recente, trazendo-lhe memodrias, lembrancas dos tempos de
dificuldades que seus pais e familiares vivenciaram quando da colonizacdo do
sul do pais. Dessas memorias recuperaram-se ndo apenas 0s momentos de
dificuldades mas também os de superacao, as quais muito se assemelhavam
na vida presente destes jovens colonos migrantes.

Entre as superacfes resgatadas das memadrias desses colonos estava
o modelo de associativismo comunitario praticado. Esse associativismo foi
reproduzido nas novas coldnias, uma vez que, nessas, existiam as condi¢cdes
humanas e estruturais muito semelhantes as das colbnias de origem. A
formatacdo de uma colonizagdo pautada em uma estrutura territorial ja
conhecida pelos migrantes, a de colbnias, conciliada ao tipo de colonizador
atraido pelas companhias colonizadoras propiciaram no imaginario desses
migrantes a reproducao da vida cotidiana que tinham vivenciado.

Essas lembrancas chancelaram a necessidade do ideal de vida
comunitario, desencadeando uma nova construcdo e novos meios de

230s anos 1980, na América Latina, ficaram conhecidos como “a década perdida”, no ambito da economia. Das taxas
de crescimento do PIB & aceleracédo da inflagdo, passando pela producdo industrial, poder de compra dos salarios,
nivel de emprego, balanco de pagamentos e inimeros outros indicadores, o resultado do periodo é mediocre. No
Brasil, a desaceleracéo representou uma gueda vertiginosa nas médias historicas de crescimento dos cinquenta
anos anteriores. (IPEA, 2012).
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manutencdo das comunidades de colonos, alicercados nos pilares de sua
crenca religiosa e na preservacdo de suas tradigcbes culturais e étnicas. Esse
fato resgatou o espirito de solidariedade e de ajuda mutua desses colonos em
prol da superacao das dificuldades comuns que enfrentavam.

Pois bem, foi a partir das dificuldades individuas e, dessas, as coletivas
desses colonos migrantes que o resgate do espirito gregéario aflora,
configurando-se em acdes de cooperacao, as quais ratificam o modus operandi
de ser e de agir dos colonos do sul do Brasil. Esse espirito gregéario se
transforma nas associacbes de produtores rurais que se tornam as
cooperativas agropecuarias de alimentos foco desta pesquisa.

Nesse sentido, a selecdo e a valorizagcdo de um tipo especifico de
sujeito, o colono do interior do sul do pais, configurou-se no sujeito social
coletivo que transformou o territorio da mesorregido Oeste paranaense. Esse
colono, diante das adversidades enfrentadas, estruturou suas a¢ées num forte
comprometimento enraizado em sua cultura étnica-religiosa, tendo por objetivo
central o compromisso de solidariedade e de cooperagcdo que propiciaram a
sobrevivéncia na nova terra.

Que dizer, a cultura associativa resgatada por meio das memoérias dos
colonos fundadores das cooperativas em estudo, tornou-se marco cultural
mantido e reproduzido pela estrutura comunitéaria dos colonos. Suas dindmicas
relacionais mantiveram-se independentes das mudancas macroecondmicas do
pais. Foi esse espirito gregario, entranhado na estrutura social dos migrantes
gue colonizaram a mesorregidao Oeste do Parana, o norteador das iniciativas de
cooperacdo que desencadearam nas associacdes de produtores e que se
tornaram nas cooperativas agropecuarias da mesorregido em estudo.

Isso posto, a pesquisa aqui relatada € apenas o inicio da jornada.
Ampliar as areas de estudo em torno do sistema cooperativado além da area
econdbmica, contabil e de modelos de gestdo administrativos, comum na
producdo académica nacional das duas Ultimas décadas, € construir
cientificamente outro roteiro de pesquisa. E focar no elemento humano, sujeito
social culturalmente construido, responsavel direto por atos que constroem sua
prépria histéria e a histoéria dos seus.
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