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RESUMO

Este texto tem como objeto o estudo das redes de economia solidaria enquanto mecanismo de
desenvolvimento social. Seguindo a perspectiva proposta, acentua-se a reflexdo do tema na andlise
das multifacetadas e complexas caracteristicas da fluida realidade contemporénea, a qual emerge a
partir da crise do projeto da modernidade e revela um cenario social extremamente degradado, no qual
a producao de seres humanos descartaveis se apresenta como fato rotineiro e crescente. Sob este viés
se analisa as significativas e prejudiciais transformages nas relagbes de trabalho, materializadas
dentro do contexto de desemprego, precariedade e flexibilidade das esferas ocupacionais. Por fim,
acentuam-se as possibilidades emancipatérias que surgem por meio da articulagéo das experiéncias
econdmicas solidarias em redes de colaboracdo, as quais apresentam a capacidade de integrar as
inumeras préticas locais de economia solidaria em um movimento contra-hegeménico em prol de um
mundo mais justo e solidario.
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ABSTRACT

The main goal of this text is the study of the solidarity economy nets as a mechanism of social
development. Following this perspective, it is given an especial attention to the analysis of the multiple
and complex characteristics related to the fluid contemporary reality, which emerges from a crisis in the
modernity project and reveals a degenerative social scenario, as well as, a daily and rising production of
dismissible human beings. Under this point, the capitalistic system is historically analyzed as a
protagonist of significant and harmful changes in the working relationships; what leads to an increase of
refuted people in the current society. Afterwards, it is discussed the origins, meanings and the several
peculiarities of the solidarity economy as an alternative to the historical exclusive context faced mainly
by the weakest social groups. Finally, it is elicited the emancipatory possibilities which come through the
experience of the solidarity collaboration nets. It is also presented the integration capability of numerous
solidarity economy local practices in an anti-hegemonic movement that seeks to build a fairer world and
more solidarity towards people.

Key Words: Development, solidarity economy nets, inclusion and social emancipation.
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1. INTRODUGAO

O limiar do terceiro milénio passa a se constituir em um locus privilegiado
de reflexdo e de critica sobre a trajetéria muitas vezes confusa, desconcertante e ao
mesmo tempo esperangosa que marcou a civilizagdo ocidental. Nao se trata, sem
duvida, de uma evolug&o linear, vista como um avango progressivo rumo a um
sempre maior bem-estar da humanidade.

A caminhada humana pode ser melhor percebida como um processo
dialético, marcado por flagrantes ambiguidades, de construgao do ser-no-mundo sob
0 signo da contradicao, em que periodos de sombras e de luzes se alternam. Do
ponto de vista das construgdes sociais o lapso atual revela um cenario preocupante,
uma vez que importantes modificacbes estdo em curso e afetam, de maneira
singular, as esferas ocupacionais, re-significando o trabalho dentro de um horizonte
de flexibilidade, mobilidade e precariedade, além de expor de maneira contundente
0 problema do desemprego. Em vista desse contexto os lagos sociais de cunho
coletivo comegam a apresentar fissuras, uma vez que as principais construcdes
coletivas se davam a partir das relagGes de trabalho, atualmente tornadas precarias.

A constatagdo dessas modificacdes afeta sobremaneira a problematica da
presente geracdo, que vivencia os primérdios do século XXI, obrigando-a a formular
uma indagagdo fundamental: como se situar no presente estagio da civilizagéo,
tanto em termos de valores socio-culturais quanto de condi¢des econdmicas e
politicas necessarias para uma ordenagdo justa e solidaria da sociedade
contemporanea?

2. PRE~CARIZAQAO, FLEXIBILIZAGAO, MOBILIDADE E FLUIDEZ DAS
RELAGOES DE TRABALHO

Os diversos processos de globalizagdo3® em curso e 0 avango e predominio
das praticas econdmicas capitalistas de cunho neoliberal®®, minaram incisivamente a

38 De acordo com Boaventura de Sousa Santos (2004, p. 244) o termo globalizagdo s6 deveria ser empregado no
plural, uma vez que o discurso a respeito do tema consiste numa histéria geralmente contada pelo lado “vitorioso”.
Diante disso o referido autor identifica quatro formatos relativos a globalizag&o: localismos globalizados, globalismos
localizados, cosmopolitismo e patrimdnio comum da humanidade.

39 O principal tedrico do neoliberalismo ¢é Friedrich August Von Hayek. Sua principal tese, exposta na obra Direito,
legislagdo e liberdade (1985), defende que a idéia de justica social, preocupada com a distribuigéo eq(iitativa dos
bens materiais e que exige a intervengdo do Estado no mercado, é uma miragem, ou seja, uma visdo sedutora mas
enganosa. Sua critica ao Estado de Bem-estar social tem por base os argumentos de que a intervengao do Estado
na economia conduz ao totalitarismo e que o mercado constitui uma ordem espontdnea, ndo controlavel pelos
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capacidade operacional do Estado-nagdo, o qual ndo mais consegue suprir
eficazmente as necessidades das coletividades. Por conseguinte a vida social se
desenvolve dentro de um paradigma ordenado por uma légica mercadologica hostil.
Isso acarreta importantes alteragdes, pois a seguranga se torna incerta, uma vez
que os governos perdem o controle sobre os fatores econdmicos, 0 qual passa a
depender do jogo livre das for¢as do mercado. Paralelamente, a emergéncia da
‘sociedade informatica™® gera processos organizacionais diferenciados e
diferenciadores nas esferas ocupacionais, 0s quais repercutem em um encolhimento
estrutural da quantidade global de trabalhos disponiveis, na precarizagdo das
condicdes de trabalho e na diminui¢do do tempo de servigo. Diante desse contexto,
0 que se percebe é que a economia necessita apenas de certa fatia da forga de
trabalho global para funcionar*, tornando-se uma grande parcela da populagéo
economicamente supérflua. Dentro dessa logica, Paul Singer (2006, p. 11)
esclarece:

Todo mundo, no mudo inteiro, fala do desemprego. A falta de bons empregos
- de empregos que pagam e oferecem estabilidade, perspectivas de carreira,
seguro-desemprego, seguro contra acidentes, enfermidades, velhice e morte
- €& sentida em praticamente todos os paises desenvolvidos e
semidesenvolvidos. Este sentimento “universal”, € bom que se diga logo, é
partilhado pela assim chamada classe média que, no Brasil, tende a ser
restrita aos ricos, mas nos paises céntricos abrange o conjunto dos
assalariados formais. Os pobres, por motivos 6bvios, sempre careceram de
empregos do tipo descrito acima; se ndo carecessem, ndo seriam pobres. E
duvidoso que o problema pseudo-universal do desemprego de fato atinja os
pobres “antigos”, os que ha décadas vivem de bicos, do comércio ambulante,
de trabalhos sazonais, da prestacdo de servicos que ndo exigem
qualificagao, que incluem a prostituigdo, a mendicancia e assemelhados. E
provavel, porém, que o desemprego esteja contribuindo para o avultamento
da pobreza.

O que parece claro é que a lbgica de inter-relacionamento global,
fortemente ligada as novas tecnologias informacionais, comunicacionais e
produtivas, estabelece uma atmosfera negativa no que tange as relagbes de

designios do homem, ou seja, pelos agentes politicos. Uma breve sintese da teoria neoliberal de Hayek pode ser
encontrada na obra Os direitos do homem e o neoliberalismo (1998), de Gilmar Antonio Bedin.

40 Nas palavras de Manuel Castells (1999, p. 49) a sociedade informéatica constitui-se a partir de um “conjunto
convergente de tecnologias em microeletronica, computacéo (software e hardware), telecomunicagées/radiodifusdo
e optoeletronica.” O referido autor ainda inclui “a engenharia genética e seu crescente conjunto de desenvolvimento
e aplicagdes.”

41 Zygmunt Bauman (2000, p. 27) relata que “Hans Peter Martin e Harald Schumann, especialistas em economia da
revista alema Der Spiegel, calculam que se a tendéncia atual persistir irrefreada, 20% da forca de trabalho global
(potencial) bastara ‘para manter a economia funcionando’ (o0 que quer que isso signifique), o que tornara
economicamente supérfluos 80% da populagdo mundial capacitada.”
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trabalho em seus diversos e abstratos niveis. Nesse sentido, o principal sintoma que
se diagnostica nos primérdios do terceiro milénio é uma renegociagéo valorativa do
‘mundo do trabalho”, fato gerado pela complexa inter-relagdo estabelecida entre
globalizacdo e tecnologia da informacdo, as quais se constituem em agentes
precipuos dessa remodelada conformacao.

Em razéo dessa “redistribuicdo” hostillestrutural em curso nas questdes
envolvendo o mundo do trabalho, o que n&o pode ocorrer € uma generalizagao no
sentido de se atribuir toda culpa ao processo de globalizagdo, uma vez que néo é a
globalizagdo em si que gera uma reducdo no nivel de empregos e sim a macro-
estrutura conjuntural que encontra em tal processo um agente disseminador dos
ideais capitalistas fortemente responsaveis por toda essa logica de alteragdes. Em
Ultima instancia pode-se fazer a seguinte afirmacéo:

O desemprego estrutural, causado pela globalizagao, é semelhante em seus
efeitos ao desemprego tecnologico: ele ndo aumenta necessariamente o
numero total de pessoas sem trabalho, mas contribui para deteriorar o
mercado de trabalho para quem precisa vender sua capacidade de produzir.
Neste sentido, a Terceira Revolugao Industrial e a globalizagdo se somam.
As duas mudangas atingiram, no Primeiro e no Terceiro Mundos, os
trabalhadores mais bem organizados que, ao longo de muitos anos de lutas,
conseguiram conquistar ndo sé boa remuneragdo mas também o que Jorge
Mattoso (1993) chama apropriadamente de seguranga no trabalho (SINGER,
2006, p. 23).

Em vista disso, pode-se explicar o desemprego estrutural por meio das
relagdes de trocas globais realizadas, as quais se intensificam cotidianamente, o
que repercute em um aumento no nivel de importagfes e exportacdes realizadas
pelos Estados-nacdo, que se desenvolvem dentro de uma logica de
interdependéncia. E em decorréncia dessas trocas que o mundo do trabalho se
modifica estruturalmente, pois o incremento das exportacdes cria oportunidades
ocupacionais crescentes das mais diversas, ao passo que 0 aumento das
importagdes acaba com inimeros postos de trabalho, uma vez que se compra de
fontes externas o que antes era produzido localmente, deixando os responsaveis por
esta producdo local em situagdes precarias no que tange a ocupagdo (SINGER,
2006).

Inserido no interior dessa légica, 0 mundo do trabalho adquire uma
conformacao fluida, pois se desloca de forma muito leve, se esvazia de sentido e
joga o jogo da sociabilidade ocupacional de acordo com as regras convencionadas
pelas forgas transnacionais, regras estas que ndo séo claras e, nem tampouco,
garantem imutabilidade por grandes lapsos. Esse, talvez, seja um dos pontos-chave
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da incerteza que habita as esferas ocupacionais no alvorecer do terceiro milénio,
pois nunca se sabe quando as regras podem mudar e que rumo elas tomaréo, o que
impede as pessoas de se prepararem adequadamente para tais mudangas.

Essa incerteza que toma conta daqueles a quem cabe vender a sua forca
de trabalho para angariar a propria sobrevivéncia se torna uma marca atroz dessa
nova conformagéo ocupacional; dessa forma, mesmo tendo que conviver com a
davida cotidiana, é necessério ndo parar de forma alguma, pois ficar estatico
representa, sem sombra de dUvida, um dos maiores riscos que se corre no periodo
atual. E preciso conviver com a duvida e com a incerteza, aceitando uma navegagéo
em um oceano nebuloso, em que a possibilidade de naufragio é constante e
crescente. E necessario ter maleabilidade e atencdo redobrada, pois, como
assevera Zigmunt Bauman (2007, p. 7-8),

em um piscar de olhos, os ativos se transformam em passivos, e as
capacidades em incapacidades. As condi¢bes de ac&o e as estratégias de
reagdo envelhecem rapidamente e se tornam obsoletas antes de os atores
terem uma chance de aprendé-las efetivamente. Por essa razéo, aprender
com a experiéncia a fim de basear em estratégias e movimentos taticos
empregados com sucesso no passado é pouco recomendavel: testes
anteriores ndo podem dar conta das rapidas e quase sempre imprevistas
(talvez imprevisiveis) mudangas de circunstancias. Prever tendéncias futuras
a partr de eventos passados torna-se cada dia mais arriscado e,
freqlientemente, enganoso. E cada vez mais dificil fazer calculos exatos, uma
vez que 0s prognosticos seguros sdo inimaginaveis: a maioria das variaveis
das equagdes (se ndo todas) é desconhecida, e nenhuma estimativa de suas
possiveis tendéncias pode ser considerada plena e verdadeiramente
confiavel.

N&o ¢é s6 o perigo de ficar desempregado que atormenta a vida cotidiana
daqueles que necessitam vender sua forga de trabalho; mesmo estando em situagao
de emprego, é necessario conviver com a complexa atmosfera que o cerca,
buscando uma leitura adequada da situagdo e tentando lidar de forma razoavel com
as novas situagdes que nao param de ser criadas e que ndo garantem imutabilidade
por periodo nenhum. Em vista disso o termo “desemprego” néo se constituiria como
a palavra mais adequada para traduzir as mudangas em curso e nem tampouco
para classificar o maior temor vivido pala classe trabalhadora. Buscando um melhor
enquadramento, a tradugéo correta do atual momento encontraria guarida no termo
precarizagdo do trabalho, uma vez que reflete a nova conformagao ocupacional de
forma mais clara e abrangente.

A partir dessa situacdo de inseguranga, instabilidade, diminuicdo dos
postos de trabalho e do tempo do trabalho, o que fica perceptivel é que os
trabalhadores estdo buscando alternativas individualizadas, informais e em tempo
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parcial (ndo s6 pela sua busca mas, também, pela imposicao do préprio mercado),
ou seja, flexibilizando acentuadamente suas estratégias para enfrentar as incertezas
geradas pelas novas formatagfes oriundas da sociedade global/informatica. Dessa
forma, para ndo correrem o risco de serem “engolidos” pela estrutura, as pessoas
entram em um periodo do “salve-se quem puder”, assumindo posturas individuais e
aceitando trabalhar sem grandes garantias em termos de direitos ou estabilidade,
fato que repercute também na remuneragdo auferida pela venda da forca de
trabalho (SINGER, 2006).

Tida talvez como uma resposta positiva em um primeiro momento, a
flexibilizagdo que se efetivou no mercado de trabalho conduziu para outro horizonte,
diferente do projeto inicial, o qual, além de n&o acabar com o problema do
desemprego, contribui para a criagao “silenciosa” de outro conjunto de problemas.
De acordo com Ulrich Beck (1999, p. 112),

[...] 0 que parecia ser o remédio - a flexibilizagdo do mercado de trabalho —
encobriu e escondeu, mas ndo curou a doenca do desemprego. Pelo
contrario, tudo cresce: o desemprego e a nova restricdo das perspectivas
(Unlibersichtlichkeit) do trabalho temporario, de relagdes trabalhistas incertas
e a reserva de trabalho que ainda permanece em siléncio. Em outras
palavras: o volume de trabalho remunerado desaba em alta velocidade.
Rumamos para um capitalismo sem trabalho — e isto ocorre em todos os
paises pos-industriais.

A esfera ocupacional, dentro dessa légica, adquire contornos diferenciados
e diferenciadores, que representam um estratagema peculiar no que tange ao
aparecimento dos contornos fluidos que regem o mundo do trabalho na sociedade
que ndo péra de se “modernizar”. Essa remodelada estruturacdo altera
significativamente as bases das sociabilidades, pois implementa uma légica que
muito se diferencia do projeto moderno da pés-industrializacdo, que tinha na sua
solidez, nos lagos firmes e na producdo de um projeto produtivo coletivista as suas
bases mais firmes. A organiza¢do social em torno do trabalho nesse periodo
poderia ser definida, como sustenta Jean-Paul Marechal (2000, p. 151),

[...] mediante trés critérios. Antes de mais, pela generalizagdo de um salariato
que permite ao maior nimero 0 acesso a uma posigao estavel e reconhecida.
Em seguida, pela organizagéo do trabalho salariado numa base formal e
colectiva (negociagdes colectivas, etc.). Por fim, por um mundo salarial
fundado na meritocracia, ou seja, numa ordem em que a posi¢ao hierarquica
de cada um depende das suas competéncias.
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Segundo este autor, tal ideal organizativo visava proteger, ou melhor,
blindar os trabalhadores contra a hostilidade econdmica, tendo, nesse sentido, o
rendimento salarial adquirido uma forga de coesdo que ultrapassa o0 mero contrato
de trabalho entre empregador e empregado, constituindo-se como uma
“ferramenta” que possibilitou uma integragdo do seu titular numa organizagéo social
e estavel protegida, acima de tudo, pela esfera publica. Por conseguinte, “os ‘trinta
gloriosos’, subentendidos pelo crescimento fordista, deviam levar esta arquitetura
ao seu ponto mais alto de realizagéo e atribuir plenamente ao trabalho [...] o papel
de ‘grande integrador’.” (2000, p. 152). Em ultima instancia,

com base na organizagdo cientifica do trabalho (a divisdo das tarefas), num
aumento do poder de compra dos trabalhadores, na produgéo e no consumo
normalizados de massa e numa intervengdo do Estado [..], o crescimento
fordista, o “compromisso fordiano”, iria conseguir conciliar, “quase

miraculosamente” duas aspiracbes em parte contraditérias: o desejo de
autonomia individual e a procura de integragdo social (2000, p. 152).

Neste sentido, segundo Bauman (2001, p. 68), em termos de organizagdes
sociais vinculadas as questdes do trabalho, o fordismo? representou, sem duvida, “a
maior realizacdo até hoje da engenharia social orientada pela ordem.” O modelo
produtivo fordista baseava sua doutrina no aspecto da ordenacdo, da limitagéo
individual a partir do comando superior, ou seja, era um arranjo organizativo pautado
pela ordem e, por isso, considerado caracteristicamente um modelo produtivo
atrelado a modernidade solida®. A partir disso pode-se considerar que

o fordismo era a autoconsciéncia da sociedade moderna em sua fase “pesada’,
“volumosa”, ou “imével” e “enraizada’, “sélida”. Nesse estagio de sua historia
conjunta, capital, administragéo e trabalho estavam, para o bem e para o mal,
condenados a ficar juntos por muito tempo, talvez para sempre — amarrados pela
combinagao de fabricas enormes, maquinaria pesada e forga de trabalho macica.
Para sobreviver, e principalmente para agir de modo eficiente, tinham que “cavar”,
desenhar fronteiras e marca-las com trincheiras e arame farpado, ao mesmo
tempo em que faziam fortalezas suficientemente grandes para abrigar todo o
necessario para resistir a um cerco prolongado, talvez sem perspectivas. O
capitalismo pesado era obcecado por volume e tamanho, e, por isso, também por
fronteiras, fazendo-as firmes e impenetraveis (2001, p. 69).

42 Segundo David Harvey (1998, p. 121) “o que havia de especial em Ford (e que, em Ultima andlise, distingue o
fordismo do taylorismo) era a sua visdo, seu reconhecimento explicito de que a produgdo de massa significava
consumo de massa, um novo sistema de reprodugdo da forga de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia
do trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade democratica,
racionalizada, modernista e populista.

43 Para Zygmunt Bauman (2001) ha uma nitida diferenca entre 0 modelo produtivo fordista, caracteristico de um
periodo de modernidade pesada (fronteiras geograficas bem definidas, produgdo em imensas plantas produtivas
com grandes massas de trabalhadores, ordem hierarquica acentuada, etc.), e as novas formas de produgéo que
caracterizam a légica da modemidade leve, liquida (produgdo em mudltiplas plantas produtivas, alta tecnologia,
redugdo de trabalhadores, incremento de aparatos informacionais, virtualizagéo do trabalho, etc.).
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A passagem para um novo modelo fica evidente a partir da nova
estruturacdo que se estabelece com o advento tecnoldgico informacional que, como
ja frisado, altera 0 modo produtivo e o re-significa dentro de uma estrutura funcional
mais leve e desenraizada. Dessa forma, a “sinergia do crescimento econdmico, do
emprego, do aumento do nivel de vida e das conquistas sociais nao iria resistir a
unido da revolucdo informacional e de um mercado liberto e mundializado, unido
essa que levaria a formidavel precarizagdo do trabalho que conhecemos
actualmente” (MARECHAL, 2000, p. 152).

E este, também, o entendimento de Manuel Castells (1999, p. 293), para
quem

[..] as tendéncias tecnoldgicas atuais promovem todas as formas de
flexibilidade, de modo que na auséncia de acordos especificos sobre a
estabilizagcdo de uma ou varias dimensbes do trabalho, o sistema evoluira
para uma flexibilidade generalizada multifacetada em relagéo a trabalhadores
e condigdes de trabalho. Essa transformagdo abalou nossas instituicdes,
levando a uma crise da relagdo entre trabalho e sociedade.

O abalo entre sociedade e trabalho pode ser considerado a porta de
entrada para o entendimento da sociedade contemporanea, ou seja, € uma ruptura
extremamente relevante e que traz grandes consequéncias no que tange ao novo
formato organizativo e aos problemas dai resultantes. A separacdo é, acima de
tudo, fruto do conjunto interligado de fatores — globalizacdo, tecnologia da
informagdo e da comunicagdo — pois estes “agentes” possibilitaram uma
renegociagdo relacional no mercado de trabalho, alterando modelos produtivos e
condigdes de trabalho, que, mais do que nunca, adquiriram uma conformagéo
extremamente madvel, a qual possibilita qualquer tipo de deslocamento de acordo
com as necessidades efémeras das “consumidoras de méo de obra”.

A possibilidade de se reunir e se dispersar full time, a comunicagio
instantdnea e a corrosdo do “espaco” redefiniram o trabalho em forma de
virtualizagdo, o que repercutiu na superagao gradativa das restricdes institucionais
a essa logica de encadeamento ocupacional. Os proprios trabalhadores e
sindicatos acabaram cedendo ao novo modelo que se formara. Nesse sentido, as
inumeras possibilidades em termos de maleabilidade e adapta¢do que puderam ser
evidenciadas e postas em pratica submeteram o trabalho a fluidez e a volatilidade
do capital, sucedendo-se um sempre maior e continuo processo de flexibilidade
que, embora no negue 0s avangos em termos de produtividade e de lucratividade,
expos as relagdes de trabalho as habilidades individuais, ou seja, 0 sucesso passou
a depender de cada um e ndo mais de uma entidade coletiva (CASTELLS, 1999).
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As ponderagdes de Castells caminham na mesma trajetéria tedrica de
Bauman, que, por sua vez, divisa um capitalismo pesado (modernidade solida) no
qual sociedade e trabalho ainda caminham de bragos dados, e um capitalismo leve
(modernidade liquida), no qual pode ser evidenciado claramente o afastamento
entre estes dois polos. Dessa forma, a ordem e a certeza de ontem foram
substituidas por um horizonte de duvidas, no qual a prote¢éo dada pelo trabalho
perdeu muito de sua eficacia objetiva. Em suma, Bauman (2001, p. 70) estabelece
a seguinte reflexdo sobre tal transigao:

Em seu estagio pesado, o capital estava tdo fixado ao solo quanto os
trabalhadores que empregava. Hoje o capital viaja leve — apenas com a
bagagem de mao, que inclui nada mais que pasta, telefone celular e
computador portatil. Pode saltar em quase qualquer ponto do caminho, e ndo
precisa demorar-se em nenhum lugar além do tempo que durar sua
satisfagdo. O trabalho, porém, permanece t&o imobilizado quanto no passado
- mas o lugar em que ele imaginava estar fixado de uma vez por todas
perdeu sua solidez de outrora; buscando rochas, as ancoras encontram
areias movedicas. Alguns habitantes do mundo estdo em movimento; para os
demais, é o mundo que se recusa a ficar parado. O discurso de Joshua
[ordem] soa vazio quando o mundo, que uma vez teve legislador, arbitro e
corte de apelagéo reunidos em uma so entidade, parece cada vez mais com
um dos jogadores, escondendo as cartas, preparando armadihas e
aguardando sua vez de blefar.

E, pois, aqui que comega um dos principais marcos da nova organizagdo
das sociabilidades, que permite entender de forma mais clarividente essa separagao
importante nas esferas de vivéncia, qual seja, a decomposigéo do social/coletivo e 0
crescimento dos horizontes individualizados como mecanismo de constru¢éo da
vida. Essa mudanga paradigmatica, altamente complexa, pode comecar a ser
desenhada a partir da re-significagdo do trabalho nas esferas individuais e coletivas,
gerando, como afirma Castells, uma ruptura entre trabalho e sociedade. Ainda de
acordo com Bauman (2001, p. 70-71), que retoma a idéia sobre leveza e solidez,
pode-se afirmar:

44 Nas palavras de Ulrich Beck (2003, p. 160-161), o trabalho foi redefinido com a passagem da
primeira para a segunda modernidade, perdendo sua forga de coesdo social mas néo se esgotando.
Segundo o autor, 0 que se esgota € a sociedade do pleno emprego no seu sentido classico,
vislumbrada ap6s a Segunda Guerra Mundial.
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Os passageiros do navio “Capitalismo Pesado” confiavam (nem sempre
sabiamente) em que os seletos membros da tripulagdo com direito a chegar a
ponte de comando conduziriam o navio a seu destino. Os passageiros
podiam devotar toda a sua aten¢do a aprender e seguir as regras a eles
destinadas e exibidas ostensivamente em todas as passagens. Se
reclamavam (ou as vezes se amotinavam), era contra 0 capitdo, que nao
levava o navio a porto com a suficiente rapidez, ou por negligenciar
excepcionalmente o conforto dos passageiros. Ja os passageiros do avido
“Capitalismo Leve” descobrem horrorizados que a cabine do piloto esté vazia
€ que ndo ha meio de extrair da “caixa preta” chamada piloto automatico
qualquer informag&@o sobre para onde vai o avido, onde aterrizara, quem
escolhera o aeroporto e sobre se existem regras que permitam que os
passageiros contribuam para a seguranca da chegada.

Essas profundas mudancas nas estruturas produtivas afetam sobremaneira
os trabalhadores na esfera de sua individualidade, abalando o lago social na
complexa relagao sociedade/individuo. E preciso, por isso, compreender e analisar
melhor essa nova estruturagdo, que se estabelece pela realocagao da base objetiva
da sociedade atual, que passa de uma condicdo de produtora para uma condi¢éo de
consumidora.

2.1. Da sociedade de produgdo a sociedade de consumo: a ruptura do lago
social

Uma das principais caracteristicas da decomposi¢do da sociedade nos
paises mais modernizados acentua-se quando se rompe o elo entre o sistema e o
ator, ou seja, nas palavras de Touraine (2006, p. 77), “quando o sentido de uma
norma para o sistema n&do corresponde mais ao sentido que ela tem para o ator”,
gerando crises na compreensdo do sentido da prépria idéia de sociedade, o que
leva urgentemente a necessidade de se construir uma outra representacéo da vida
coletiva e da vida pessoal de cada um. Segundo o mesmo autor (2006, p. 77),

a mais importante e mais visivel dessas crises € a que diz respeito ao lugar
do trabalho na vida de cada um. A redugdo da semana de trabalho, o
aumento do nimero de feriados €, mais ainda, o prolongamento do tempo da
aposentadoria levaram muitos analistas a falar do fim do trabalho. Nossa
vida, que por tanto tempo foi dominada pelo problema da produgéo e pela
necessidade de sobreviver, é dominada agora pelo consumo e pelas
comunicagdes. A diminui¢do do tempo de trabalho é vivida pela maioria das
pessoas como uma libertagdo e n&o mais como a privagdo de uma
experiéncia criadora.
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Essa referéncia de Touraine ao aumento do tempo livre suscita
interpretagdes contraditorias, dependendo do patamar em que se situam os
trabalhadores na escala social, embora qualquer das interpretagbes conduza ao
mesmo ponto de separacdo entre coletividade e individualidade. Sob o viés das
categorias mais altas, ha um entendimento de que o mercado de trabalho atual -
global, tecnolégico e informacional — ndo pode sobreviver somente a partir de
trabalhos temporarios e precarios, tomando-se por base a tendéncia de aumento do
numero de técnicos, de especialistas e de profissionais de todos os tipos.

Essas categorias mais privilegiadas encontram-se protegidas por sua
competéncia no mercado de trabalho. Na verdade, pondera Touraine (2006), o que
se modifica em relagdo a esse grupo séo os objetivos por eles perseguidos, 0s quais
néo sdo mais coletivos e sim individuais, uma vez que buscam o sucesso préprio em
termos de carreira, ou assimilar novos conhecimentos que lhes interessam de forma
individualizada, o que faz com que se separem objetivamente dos projetos
coletivistas das empresas nas quais estdo inseridos, bem como de universidades,
centros de pesquisa e instituicdes publicas, sempre vulnerdveis a concorréncia
capitalista.

Um segundo tipo de objecdo ao entendimento de que a diminuigdo do
tempo de trabalho constitui uma libertagdo criadora para a maioria das pessoas
provém das categorias mais baixas, que vivenciam um problema ocupacional de
propor¢des gritantes frente a flexibilizagdo e a precarizagéo do trabalho. Para estas,
a ampliacao do tempo livre € um duro golpe em suas trajetdrias de vida, pois estéo
em uma situacdo de desemprego ou de tamanha precarizagdo ocupacional que o
aumento de tempo livre é proporcionalmente condizente com suas situagdes de
mazela.

Soma-se a esse fato, ainda, outro agravante, presente no desaparecimento
gradativo das qualificagbes habituais a que estas pessoas estavam acostumadas,
uma vez que suas especialidades séo substituidas por novas tecnologias, gerando,
por conseguinte, uma dificuldade gritante de inser¢do no mercado de trabalho ou
uma desvalorizagdo econdmica em termos de remuneracdo recebida. E neste
sentido que pode ser percebida a separacdo entre sistema e atores, uma vez que
‘[...] era nas relagdes de trabalho que se originavam os principais conflitos sociais;
agora é no nivel da economia globalizada, cujas conseqiéncias se fazem sentir
sobre 0 emprego local e suscitam uma oposigdo que une a defesa do local e a
critica ao global” (2006, p. 79).

Essa situagdo de individualidade latente na esfera ocupacional € um dos
elos mais importantes da cadeia de interagbes que conduzem & separacdo entre
sociedade e individuos ou entre sistema e atores. Resta claro que os problemas
mais desafiadores deste “vazio social” sdo experimentados pelos excluidos do
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mercado de trabalho, os quais, em decorréncia de um Estado-nagao enfraquecido,
necessitam buscar solugdes de forma individualizada. Por outro lado, como ja visto,
a esfera de vivéncia dos incluidos no horizonte ocupacional também se ressente
desse processo, uma vez que, para se manterem em seus postos, também eles
precisam responsabilizar-se individualmente por sua propria trajetéria, o que os
afasta ainda mais de interacdes coletivistas.

A dissociagdo ocorrida entre sociedade e trabalho pode ser também
explicada por meio de uma alteragdo ocorrida na condi¢do objetiva final da
sociedade liquido-moderna em relacdo a sociedade sélido-moderna. Neste sentido,
a organizagdo social atual estrutura-se a partir da légica do consumo,
diferentemente da sociedade que a precedeu, uma vez que aquela era formulada a
partir de uma base produtora. Tal alteragao se constitui em causa e fruto da prépria
mudanga anteriormente referenciada, uma vez que ambas alteragdes sdo cunhadas
quase ao mesmo tempo e tém reflexos uma na outra.

Durante a modernidade pesada - a era fordista de produgédo — a logica do
trabalho era muito diferente, pois praticamente nao existia a flexibilidade que se tem
atualmente, razéo pela qual o tempo livre era bastante pequeno e as pessoas, em
sua interagao social, viviam em torno do e para o trabalho. Com a passagem para a
modernidade liquida, na qual a flexibilizagdo possibilita (ou impde) uma menor
dedicacdo de tempo ao trabalho, estabelece-se uma oposi¢do entre a atual
sociedade de consumo e a Ssociedade de produtores vivenciada pelos
predecessores da era industrial-moderna.

Dessa forma, o engajamento social se da hoje pela condigdo de
consumidores, gerando profundas diferengas sociais, culturais e da vida individual.
Embora no modelo social anterior também houvesse necessidade de consumir, a
ldgica consumista nédo era colocada como uma finalidade em si mesma, uma vez
que a tarefa de produzir era ideologicamente aceita, acima da légica do consumo. A
fé no trabalho e no progresso guiava as aspiragbes individuais e coletivas,
estabelecendo, antes de tudo, uma idéia de producdo que predominava e
caracterizava a modernidade pesada. Tudo isso, no entanto, ganha renovadas
leituras com 0 advento da modernidade leve. Nas palavras de Bauman (1999, p. 88-
89), “se os nossos ancestrais filosofos, poetas e pregadores morais refletiram se o
homem trabalha para viver ou vive para trabalhar, o dilema sobre o qual mais se
cogita hoje em dia é se é necessario consumir para viver ou se 0 homem vive para
poder consumir. Isto &, se ainda somos capazes e sentimos a necessidade de
distinguir aquele que vive daquele que consome.”
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Na ideologia do consumismo nada deve exigir um compromisso firme,
nenhuma necessidade como plenamente satisfeita, nenhum desejo como ultimo.
Segundo o mesmo autor (1999, p. 89), “o que realmente conta é apenas a
volatilidade, a temporalidade interna de todos os compromissos; isso conta mais que
0 préprio compromisso, que de qualquer forma néo se permite ultrapassar o tempo
necessario para o consumo do objeto do desejo (ou melhor, o tempo suficiente para
desaparecer a conveniéncia desse objeto).” No tocante ao consumo, fica claro que

[...] a vida organizada em torno do consumo, por outro lado, deve se bastar
sem normas: ela é orientada pela seducéo, por desejos sempre crescentes e
quereres volateis — ndo mais por regulagdo normativa. Nenhum vizinho em
particular oferece um ponto de referéncia para uma vida de sucesso; uma
sociedade de consumidores se baseia na comparag&o universal — e 0 céu é o
Unico limite. [...] O principal cuidado diz respeito, entdo, a adequagéo — a
estar “sempre pronto”; a ter a capacidade de aproveitar a oportunidade
quando ela se apresentar; a desenvolver novos desejos feitos sob medida
para as novas, nunca vistas e inesperadas sedugdes; e a nao permitir que as
necessidades estabelecidas tornem as novas sensagdes dispensaveis ou
restrinjam nossa capacidade de absorvé-las e experimenta-las (2001, 90-91).

O grande problema do consumismo é o tempo exigido para consumir: a
satisfacdo do desejo deveria ser instantanea, reduzida ao minimo, néo devendo,
para tanto, os consumidores concentrar o desejo por muito tempo em qualquer
objeto, instigados a perderem o interesse:

A cultura da sociedade de consumo envolve sobretudo o esquecimento, ndo
o aprendizado. [...] A relagdo tradicional entre necessidades e sua satisfagdo
¢ revertida: a promessa e a esperanga de satisfagdo precedem a
necessidade que se promete satisfazer e serdo sempre mais intensas e
atraentes que as necessidades efetivas. [...] Para os bons consumidores ndo
¢ a satisfagdo das necessidades que atormenta a pessoa, mas os tormentos
dos desejos ainda ndo percebidos nem suspeitados que fazem a promessa
ser tdo tentadora. (1999, p. 90).

Os consumidores precisam ser mantidos continuamente expostos a novas
tentagcbes, em estado de excitagdo incessante e pronta satisfagdo. Cada
atragdo/tentacdo deve ser mais atraente que a anterior. Trata-se da “combinagao
dos consumidores, sempre &vidos de novas atragbes e logo enfastiados com
atrages ja obtidas, e de um mundo transformado em todas as suas dimensdes —
econdmicas, politicas e pessoais — segundo 0 padrao do mercado de consumo e,
como o mercado, pronto a agradar e mudar suas atragbes com uma velocidade
cada vez maior” (1999, p. 92).
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Mas neste vasto mar os consumidores movem-se divididos, havendo
apenas duas opgdes: ou navegar para novas descobertas, ou afogar-se,
dependendo da fragilidade ou ndo da embarcacdo. Nem todo mundo pode ser
consumidor: embora todos devam fazer op¢des, nem todos possuem os meios de
ser optantes, pois “a sociedade pdés-moderna de consumo € uma sociedade
estratificada” (1999, p. 94). Ser classe alta ou classe baixa depende do grau de
mobilidade, da liberdade de escolher onde estar.

O que se observa é que o0 espaco vital se reduz ao consumo do efémero e
do instantaneo, ao culto do corpo, no afa de administrar o medo existencial. Ndo é
de admirar que esse caldo de incertezas e ansiedades existenciais traga consigo
sintomas patolégicos como stress, depressdo e outras mazelas de nosso século.
Nem se tome por irracional que esse quadro leve a busca de orientagdo no
fundamentalismo religioso, na astrologia, no ocultismo, nas praticas de adivinhagao
e nos bilhetes de loteria, fugindo das reais causas, situadas numa globalizagao
excludente e no consumismo do sistema de mercado, a par do debilitamento das
politicas publico-estatais.

Em conseqliéncia do exposto deduz-se que no processo de privatizagao
dos interesses publicos as pessoas vao se tornando frias, descrentes do aconchego
humano, deixando de dividir com os outros sua sorte, suas misérias, seus sonhos e
suas esperangas. N&o por razdes egoisticas, pois é o sistema que condena as
pessoas a sofrerem sozinhas, sistema que se disfarga sob nomes bem conhecidos,
como “mercado financeiro, comércio global, competigcdo, oferta e procura”. Esse
esvaziamento das relagbes coletivas e dos sentimentos de solidariedade exige uma
andlise mais detalhada desse novo paradigma, no qual o exercicio das crescentes
liberdades individuais é relegado a sua prdpria sorte.

2.2. Economia solidaria e desenvolvimento: a reconstrugédo do lago social

O contexto obscuro que cerca as esferas ocupacionais, abordado
anteriormente, adquire uma dimensao mais real quando se analisa alguns dados
estatisticos que ajudam a dimensionar e compreender de forma mais clara a
problematica retratada. Nesse sentido, segundo a Organizagdo Internacional do
Trabalho, no ano de 2007 havia cerca de 189,9 mihdes de pessoas
desempregadas, numero que, segundo as estimativas mais recentes, tende a ter um
acréscimo de 5 milhdes de pessoas em 2008. Todavia, 0 mesmo estudo revela que
486,7 milhdes de trabalhadores auferem ganhos que nao ultrapassam 1 délar por
dia para viver com suas familias. O nimero surpreende quando se evidencia que 1,3
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bilhdes de trabalhadores ndo conseguem superar a barreira dos 2 dolares por dia para
sustento familiar. A conclusdo a que se chega é a de que mesmo tendo trabalho, mais
de 4 em cada 10 trabalhadores sdo pobres (Global Employment Trends, 2008).

H&, nessa linha, uma necessidade urgente de se buscar alternativas que
possibilitem modificar a realidade deste imenso contingente de pessoas, uma vez que as
tendéncias tedricas apontam para o aumento dos nimeros apresentados. Nessa linha o
presente texto trabalha com a hipotese de que a economia solidaria apresenta uma
perspectiva capaz de amparar uma realidade diferenciada em termos de futuro, uma vez
que se coloca como uma importante alternativa frente ao desemprego, a precariedade e
a flexibilidade do trabalho, bem como possibilita novos formatos de relacionamentos
sociais, resgatando, dessa maneira, valores de solidariedade necessarios a
reconstrucdo dos lagos sociais. Os sinais, as evidéncias e as demonstracdes dessa
possibilidade estdo distribuidos por inimeros locais, constituindo-se como exemplos
concretos de uma possivel realidade diferenciada.

Dentro desse contexto, pode-se caracterizar a economia solidaria como um
formato econdmico antagdnico ao capitalismo, que compreende uma infinidade de
iniciativas econémicas heterogéneas, variadas e singulares, empreendidas a partir da
livre iniciativa de pessoas dispostas a combater as praticas capitalistas excludentes que
geram miséria e pobreza (sejam oriundas das camadas populares ou nao) por meio de
arranjos coletivos nos quais a solidariedade assume uma posi¢do destacada,
possibilitando o incremento de um ideal econdmico no qual o objetivo maior é o
desenvolvimento das liberdades publicas e privadas das pessoas e ndo meramente o
lucro. Embora em graus variados, esse processo vem permeado pela autogestdo?s,
como forma de organizagdo administrativa, e pela posse coletiva dos meios produtivos,
sendo, a partir dessa oOtica, eliminadas gradativamente as relagdes meramente
assalariadas que suscitam situag¢des de competicdo e de dominagéo incompativeis com
a loégica econdmica solidaria (LECHAT, 2004; MANCE 2002; SINGER, 2002).

Essa diferenciada l6gica econdmica permite que o atual momento historico,
criador de uma “advocacia da descrenga”, se caracterize, simultaneamente e de forma
paradoxal, como um lapso extremamente fértil para novas construgbes sociais,
amparadas em praticas alternativas viaveis e que estdo em andamento em muitos
lugares do planeta. Segundo Euclides Mance (2007, p. 1), “ha uma revolug&o global em
curso. N&o é capitaneada por um partido politico ou por uma vanguarda. N&o tem bases

4 De acordo com Paul Singer (2003, p. 116), a autogestéo significa que a mais completa igualdade de direitos de
todos os membros deve reinar nas organizagdes da economia solidaria. Se a organizagdo for produtiva (uma
cooperativa ou associagao de produgao agricola, extrativa ou industrial, por exemplo), a propriedade do capital deve
estar repartida entre todos os sdcios por igual, que em conseqiéncia terdo os mesmos direitos de participar nas
decisdes e na escolha dos responsaveis pelos diversos setores administrativos da mesma. Outra modalidade de
organizagdo solidaria é a cooperativa (ou outra forma de associagéo), que reine pequenos produtores autbnomos
(agricultores, taxistas, recicladores de lixo, etc.) que fazem suas compras e/ou vendas em comum. A ela também se
aplicam as regras da autogestdo. O mesmo vale para clubes de troca, clubes de poupanga, cooperativas de
consumo, de crédito, habitacionais e assim por diante.
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militares e sua estratégia é anti-beligerante. Essa revolugdo mobiliza milhdes de
pessoas no mundo todo. Dela sabemos muito pouco até agora. O que sabemos é que
na base de sua mobilizagdo, organizagdo e educacdo popular estdo milhares de
movimentos e milhdes de pessoas integradas em redes colaborativas.”

A construgdo teérica que sera desenvolvida a partir de agora se ocupara
especificamente da estratégia econdmica destas redes, analisando alguns pontos
relevantes que conferem embocadura e sentido a essa proposta. Dentro dessa logica,
considerando-se 0 aspecto econdémico das redes de colaboragédo solidaria, 0 mesmo
autor (2002c, p. 1-2) as retrata como sendo “uma estratégia para conectar
empreendimentos  solidarios de  producdo, comercializagdo, financiamento,
consumidores € outras organizagdes populares (associagdes, sindicatos, ONGs, etc) em
um movimento de realimentagdo e crescimento conjunto, auto-sustentavel, antagénico
ao capitalismo.”

Deve-se ressaltar, porém, que a concretizagao e a viabilidade dessa estratégia
requerem uma reformulagdo nos critérios de consumo adotado pelos individuos. Dessa
forma, segundo Mance (1999, p. 13), “para a viabilizagdo dessa meta somente uma
condigdo é requerida e nada mais, a saber, que todos os que aderirem ao projeto [...]
pratiquem o consumo solidario%, isto é, que em todas as suas atividades de consumo
déem preferéncia a produtos que tenham sido produzidos pelas redes de colaboragéo
solidaria, mesmo que estes produtos custem um pouco mais caro que os produtos
elaborados sob a rede capitalista [...]."

A pratica do consumo solidario como uma légica de vida das pessoas
possibilita fomentar e aquecer os fluxos econdémicos nas redes de economia solidaria,
permitindo que o crescimento da prdpria rede seja constante e que a incorporagéo de
mais individuos seja possivel, incrementando e diversificando os fluxos envolvidos.
Consumir de forma solidaria significa uma tomada de consciéncia no sentido de que ¢
possivel interferir na realidade a partir de escolhas no ambito do consumo, até porque
este “é uma exigéncia para a reprodugéo de cada ser vivo em particular. Sem consumo
a vida de qualquer ser se esgota, resultando em sua morte” (1999, p. 25). Consumir de
maneira sabia, dando preferéncia a produtos e servigos que transcendam sua
materialidade simplista, significa estabelecer paré@metros criticos de escolha, dando

4 De acordo com Mance (2002b, p. 2) “o consumo solidario é aquele praticado em fungéo ndo apenas do proprio
bem-viver pessoal mas também do bem-viver coletivo, em favor dos trabalhadores que produziram aquele bem ou
servico e da manutengdo do equilibrio dos ecossistemas. Trata-se pois do consumo em que se da preferéncia aos
produtos e servicos da economia solidaria ao invés de consumir produtos de empresas que exploram os
trabalhadores e degradam os ecossistemas. O consumo solidario é praticado também com vistas a contribuir na
geragdo de postos de trabalho que possam ser ocupados pelos que estdo desempregados, assegurando-lhes
condigdes dignas de vida; para preservar o equilibrio dos ecossistemas e para melhorar o padréo de renda de todos
0s que participam das redes solidarias, combatendo-se assim a exclus&o social e a degradagdo ambiental.”
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pesos mais significativos para o contexto que cerca a prestacdo de um servigo, ou
ainda, a forma como determinado produto é produzido ou sua comercializagao realizada.
Nessa linha, seguindo os argumentos do autor ja citado (2002b, p. 2-3),

0 consumo solidario dos produtos e servigos das redes possibilita que seus
empreendimentos vendam toda a sua produgdo, ampliando-se o excedente
alcangado e as possibilidades de seu reinvestimento coletivo na implantagéo
de outros empreendimentos solidarios, gerando-se portanto novos postos de
trabalho e possibilitando a produgdo de outros bens e servigos ainda néo
disponibilizados nessas redes, assegurando-se maior oferta de bens e
servicos aos consumidores em diversidade e qualidade, bem como a
distribuicdo de renda pela incorporacdo de mais pessoas ao processo
produtivo, o que por sua vez possibilita 0 aumento de demanda e satisfagao
por produtos finais, preservando-se o equilibrio dos ecossistemas.

Sob essa perspectiva ressalta-se que a organizagéo estratégica em redes
que colaboram mutuamente possibilita uma disseminagao interna do consumo
solidario, uma vez que os agentes produtivos requerem insumos para possibilitar a
producdo de géneros diversos e, por sua vez, os trabalhadores envolvidos no
processo de producdo também carecem de bens diversos para satisfazer suas
préprias necessidades de subsisténcia. Por conseguinte, tanto os primeiros quanto
os segundos podem vir a adquirir aquilo que precisam dentro da prépria rede
produtiva na qual estdo engajados, originando, dessa maneira, um processo de
realimentagdo.4” E inevitavel que aquilo que no é disponibilizado pela rede seja
adquirido no setor produtivo capitalista; essa indisponibilidade momentanea, no
entanto, pode vir a ser corrigida devido a caracteristica auto-organizativa da rede.

Ampliando-se o horizonte de anélise envolvendo os processos sociais de
producédo e de consumo sob a légica da realimentagéo, Mance (2002, p. 63) afirma
ser possivel idealizar, “sob certos padrdes, organizagdes complexas em que a
demanda por consumo alimenta processos produtivos que, remunerando trabalho
humano, distribuem socialmente o valor econémico produzido, realimentando a
prépria demanda por consumo, permitindo o crescimento auto-organizado e auto-
regulado de novas organizagdes e sistema sociais.” Essa pratica pode ser mais bem
entendida a partir da compreensdo empirica de que a rede produtiva & composta por
diferentes células*® ou nds mantendo conexdes reciprocas, 0 que repercute,

47 Mance (2002, p. 63) aborda a questéo da realimentagéo a partir dos ensinamentos de Edgar Morin, que utiliza o
termo retroagdo. O autor, todavia, entende que realimentagao consistiria em um “sistema em agdes de interferéncias
reciprocas, rompendo com a idéia de causalidade linear e introduzindo a idéia de circulo causal: a causa age sobre
o efeito e o efeito age sobre a causa.”

48 De acordo com Mance (1999, p. 208-209), a rede & composta por trés tipos de células: a) de consumo, que
compreende grupos de pessoas que se organizam comunitariamente para comprar mercadorias a precos mais
baixos, 0s quais s@o possiveis por meio da compra direta dos fornecedores, eliminando-se qualquer intermediario.
Tais compras dao preferéncia aos produtos produzidos na propria rede, sendo comprado no mercado capitalista
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levando-se em conta apenas o critério de consumo, em dois tipos diferentes deste
Ultimo, um de natureza produtiva e outro de natureza final:

O consumo final & aquele praticado por todas as pessoas que satisfazem
suas necessidades e seus desejos com os produtos e servicos consumidos.
Consumo produtivo é todo aquele demandado para a realizagdo de outros
produtos e servigos. Assim, o consumo de massas produzidas na rede, em
um almogo, é consumo final. O consumo de farinha, ovos, dleos, sal, energia
elétrica, produtos de limpeza e outros, demandado pela célula que produz
massas, & consumo produtivo, pois aqueles elementos s&o consumidos na
elaboragdo de um novo bem ou produto. Assim, um mesmo produto, sob
determinadas condigdes, tanto pode satisfazer um consumo final quanto um
consumo produtivo — como ocorre com os ovos, 6leo e produtos de limpeza
neste exemplo, que poderiam servir também ao consumo final (1999, p. 48-
49).

Fica claro, nesta linha, que, “se os processos de consumo final e produtivo
realimentarem processos laborais justos e ecologicamente corretos, se tornaria
possivel expandir inimeras redes autdnomas e sustentaveis de economia solidaria
que podem se integrar em uma rede mundial de colaboracdo solidaria como
alternativa, em oposic¢ao a atual globalizagéo capitalista” (2002, p. 63-64). Esse é o
horizonte amplo e perfeitamente credivel da proposta de colaboragao solidaria por
meio da estratégia econdmica. Tornam-se necessarias, no entanto, outras
abordagens para que a real compreensdo dessa possibilidade grandiosa possa
florescer e para que 0 argumento em seu favor possa adquirir maior robustez.

Dessa forma, em ambito mais restrito ou local, os processos de
realimentagdo envolvendo o consumo final € o consumo produtivo acabam gerando
excedentes econdmicos que retornam as células diversas, permitindo que os
trabalhadores envolvidos possam satisfazer suas necessidades materiais de
vivéncia (sempre que possivel com produtos adquiridos dentro da propria rede). Tal
excedente é extremamente importante para essas pessoas, uma vez que garantir
suas condicdes materiais de sobrevivéncia, mesmo que minimamente, é uma
exigéncia dramatica. Mance (1999, p. 30-31) exemplifica algumas experiéncias
praticas afirmando existir em muitos lugares inumeros

apenas o que a rede ndo produz ou produz de maneira insatisfatéria; b) de producéo, que sdo compostas por
unidades produtivas das mais diversificadas, as quais produzem uma série de produtos finais ou insumos e, também
elas, se tornam consumidoras de produtos feitos na propria rede; c) de servigo, que séo células que prestam
servigos diversificados, tais como qualificagéo profissional e produtiva, atividades de comércio solidario, etc.. Nesse
tipo de célula podem ser abrigadas também as ONGs que “atuam com educag&o popular e outros tipos similares de
atividades de colaboragéo solidaria pertinentes ao setor de servigos” (1999, p. 209).
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grupos de trabalhadores desempregados que organizaram pequenas
atividades produtivas em que se fabricam paes, massas, produtos de
limpeza, roupas, méveis, esquadrias, vassouras, escovas, brinquedos e uma
infinidade de outros produtos; milhares sdo os “clubes de mées” que
produzem roupas, pegas de tricd e croché, rendas, bordados, tapegarias,
doces, salgados, geléias, compotas, entre outros artigos; em muitos lugares
encontram-se artesanatos indigenas, anéis de tucum ou frutos colhidos das
florestas — de modo ecologicamente sustentavel — sendo comercializados.
Grande parte dessa produgdo, salientamos, &€ consumida por pessoas que
tém consciéncia de que, embora esses produtos possam ndo ser o0s
melhores a disposicdo no mercado ou nd3o sejam os mais baratos em
comparagao aos similares ou, até mesmo, ndo atendam alguma demanda
imediata, consumi-los é garantir as pessoas que os produzem a condigdo de
continuarem vivendo do seu préprio trabalho, com a dignidade que todo ser
humano merece.

A satisfacdo inicial das condigdes materiais de sobrevivéncia,
proporcionadas pela obten¢do de um excedente econdmico (uma renda) a partir da
producdo, comercializagdo ou prestacdo de servicos diversos, representa um
aspecto que transcende em muito a lbégica meramente econdmica. Constitui-se,
antes de tudo, em um primeiro degrau da escadaria das muitas liberdades humanas
possiveis e potenciaveis, fornecendo um pequeno veio de dignidade que, em muitos
casos, acende a chama apagada no interior de um individuo praticamente
mortificado e o estimula a explorar suas préprias capacidades. Amartya Sen (2000,
p. 109) relaciona, de forma muito consciente, a questdo da renda com a
possibilidade de desenvolvimento de liberdades/capacidades das pessoas:

[..] a pobreza deve ser vista como privagdo de capacidades basicas em vez
de meramente como baixo nivel de renda, que é o critério tradicional de
identificacdo da pobreza. A perspectiva da pobreza como privagdo de
capacidades ndo envolve nenhuma negagéo da idéia sensata de que a renda
baixa é claramente uma das causas principais da pobreza, pois a falta de
renda pode ser uma razdo primordial da privagdo de capacidades de uma
pessoa.

O autor explica que a pobreza ndo é causada unicamente pelo aspecto de
uma renda baixa ou pela auséncia desta, uma vez que “existem outras influéncias
sobre a privagao de capacidades — e, portanto, sobre a pobreza real — além do baixo
nivel de renda (a renda ndo é o unico instrumento de geragdo de capacidades)”
(2000, p. 110). Destaca distintas formas de geragéo de pobreza como idade, papéis
sexuais e sociais, localizagéo: pessoas idosas e muito jovens tém mais dificuldades
em converter renda em capacidade. Muito embora a pobreza seja uma questao
altamente complexa no que tange a sua formagéao e reproducéo, néo se deve perder
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de vista “que a renda € um meio importantissimo de obter capacidades” (2000, p.
112).

A auséncia das condicbes materiais de vivéncia, neste sentido, trava em
grande escala as muitas liberdades possiveis dos individuos, impedindo-os de se
desenvolverem enquanto sujeitos auténomos e socialmente conscientes, refletindo
em um processo de reprodugdo constante de miséria humana. E nesta linha que
caminham os argumentos de Mance (2002, p. 147) quando afirma que

sem condi¢des materiais ndo ha como se realizar as liberdades. A liberdade
para comer ou trabalhar produtivamente, por exemplo, sé existe quando ha o
alimento disponivel para comer ou condigdes materiais que possibilitem
aquele trabalho. Quem n&o dispde de alimento ndo possui liberdade para
alimentar-se. Igualmente, sem dispor de moradia, n&o existe a liberdade para
abrigar-se dignamente como ser humano, mas a imposicdo de viver ao
relento. Sem as mediagbes materiais para assegurar a saude ndo ha a
liberdade para preservar o corpo da dor, do sofrimento e da morte evitavel.

Fica claro que existe uma relagéo bastante forte envolvendo pobreza de
renda e pobreza de capacidades. Segundo Sen (2000, p. 114), “o aumento das
capacidades humanas também tende a andar junto com a expansdo das
produtividades e do poder de auferir renda. Essa conexao estabelece um importante
encadeamento indireto mediante o qual um aumento de capacidades ajuda direta e
indiretamente a enriquecer a vida humana e a tornar as privagbes humanas mais
raras e menos pungentes.”

Em vista do argumento desenvolvido, pode-se evidenciar que sob a logica
das redes de economia solidaria é possivel trabalhar no sentido de viabilizar as
condigbes materiais de vivéncia, garantindo avangos diversos no sentido pessoal
daqueles que estédo engajados nas praticas econdmicas solidarias, possibilitando um
espago que permite que suas habilidades/capacidades/liberdades sejam
desenvolvidas. Garantindo esse minimo material por meio de uma renda, é possivel
almejar outros tipos de mudangas em termos culturais e politicos, atingindo, desta
forma, o todo da proposta das redes de colaboragéo solidaria. Neste sentido, sendo
possivel garantir a materialidade de vida basica, a pessoa passa a experimentar,
novamente ou pela primeira vez, uma condigdo existencial que lhe permite ser
reconhecida, pelos outros e por ela mesma, 0 que a instiga a buscar outros tipos de
reflexdes dentro de sua prépria temporalidade de desenvolvimento. Significa dizer
que a pessoa se sente novamente viva, adquirindo auto-estima e novas forgas para
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levar adiante sua vida dentro de uma logica diferenciada, na qual suas liberdades
individuais e coletivas adquiram nova significag&o.

Dentro de um processo integrado e simultaneo, as redes de economia
solidaria ndo encerram, portanto, seus objetivos e finalidades na mera obtengéo de
rendimento, embora a renda seja um fator primordial que cria algumas condigdes
para que se possa levar adiante um processo emancipatério. Significa afirmar que
se deve deixar de lado o pensamento hipdcrita e simplista que imagina ser possivel
emancipar setores excluidos por meio de simples discursos retoricos e
demagadgicos, bonitos na teoria, porém ineficientes na pratica. Poder-se-ia dizer,
sob este angulo reflexivo, que uma significativa parcela de pessoas que se inserem
nas redes de economia solidaria ndo o fazem por terem a consciéncia de que é
necessario mudar as praticas sociais, politicas, econdmicas e culturais. Inserem-se,
isto sim, pela absoluta necessidade de adquirirem uma renda que lhes permita
sobreviver. A dramaticidade da situacdo € o que motiva tais pessoas num primeiro
momento. Em relagéo a forga da necessidade econdmica, é emblematico o exemplo
apresentado por Sen (2000, p. 173):

Na orla do golfo de Bengala, no extremo sul de Bangladesh e Bengala
ocidental, na India, situa-se o Sunderban — que significa “bela floresta”. E ali
o habitat natural do célebre tigre real de Bengala, um animal magnifico
dotado de graga, velocidade, forca e uma certa ferocidade. Restam
relativamente poucos deles atualmente, mas os tigres sobreviventes estéo
protegidos por uma lei que proibe caga-los. A floresta de Sunderban também
¢ famosa pelo mel ali produzido em grandes aglomerados naturais de
colméias. Os habitantes dessa regido, desesperadamente pobres, penetram
na floresta para coletar o mel, que nos mercados urbanos alcanga 6étimos
pregos — chegando talvez ao equivalente em rdpias a cinqlienta dolares por
frasco. Porém, os coletores de mel também precisam escapar dos tigres. Em
anos bons, uns cinqlienta e tantos coletores de mel sdo mortos por tigres,
mas o numero pode ser muito maior quando a situagdo ndo é tdo boa.
Enquanto os tigres sdo protegidos nada protege os miseraveis seres
humanos que tentam ganhar a vida trabalhando naquela floresta densa, linda
- e muito perigosa.

A partir deste exemplo fica claro que ndo ha meios de se condenar a forga
propulsora que leva tais individuos a correr riscos tdo assombrosos e, talvez, mortes
tdo brutais. Claro que esta exemplificagdo superdimensiona a motivagdo pela
satisfacdo de necessidades materiais, porém, sdo realidades a serem consideradas.
Retornando novamente as redes de economia solidaria, é preciso frisar que mesmo
se aceitando que grande parte da motivagdo inicial advenha da extrema
necessidade econdmica, ha, pelo proprio engajamento coletivo em torno de uma
proposta com valores e principios bem solidificados, uma grande possibilidade de
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que este fator preponderante seja apenas um agente catalisador e ndo uma logica
imutavel. Neste sentido, este passo inicial, determinado pela necessidade, pode
expandir-se e adquirir uma formatagdo maior e mais profunda, uma vez que, obtida
a subsisténcia material, podem ser encontrados novos valores, amplamente
incentivados e reproduzidos pelas redes de economia solidéaria.

Como j& afirmado, sob a dindmica das redes existe um processo que néo
se encerra somente no aspecto econémico, uma vez que outras mediacdes ocorrem
em carater de integralidade e simultaneidade, conferindo ao todo uma logica
multidimensional. E nessa pluralidade de dimensdes que o veio norteador de
emancipacdo social vai ganhando novas formas e se desgarra do aspecto
econdmico meramente materialista, uma vez que esta satisfagdo de base material,
ou a continuidade desta satisfacdo, passa a exigir uma complexidade maior e uma
postura também diferente por parte daqueles individuos envolvidos na rede. Neste
ambito se exigem préticas incisivas e plurais no que tange aos aspectos politico,
cultural e ético como demanda natural da auto-organizacdo da rede econdmica
solidaria. Dentro dessa perspectiva Mance (2002, p. 147-148) retrata a converséo de
rede econdmica em rede politica, afirmando que

sob a perspectiva das redes de colaboragdo solidéria trata-se de garantir a
produgdo, a distribui¢do, o emprego ou o consumo de todas as mediactes
materiais necessarias a realizacdo das liberdades publicas e privadas,
eticamente balizadas. O principio de diversidade implica na promogédo da
satisfagdo de demandas singulares, ndo em fung&o do lucro, mas em razao
do bem-viver*® de cada um e de todos, compondo-se da melhor maneira
possivel o exercicio das liberdades. Justamente por isso as redes
econdmicas de colaboragdo solidaria convertem-se também em redes
politicas, uma vez que se busca a melhor maneira de compor o exercicio
coletivo e pessoal da liberdade.

Essa passagem reciproca e simultdnea do viés econdmico para o politico,
ou a integracéo do fator politico com o econdmico, € de extrema importancia para o
desenvolvimento da rede e surge como uma grande necessidade dentro dos valores
solidarios. Assim, segundo o autor referenciado (2002, p. 148),

49 De acordo com Mance (1999, p. 17) o bem-viver “é¢ o exercicio humano de dispor das mediagdes materiais,
politicas, educativas, informacionais ndo apenas para satisfazer eticamente necessidades biolégicas e culturais de
cada da um, mas para garantir, eticamente, a realizagdo de tudo o que possa ser concebido e desejado pela
liberdade pessoal que ndo negue a liberdade publica. O bem-viver solidario implica em respeitar o desejo pessoal e
promover a sua realizago na igual medida em que se respeita o desejo publico e se promove a sua realizagdo.”
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sendo a rede econdmica baseada no consumo e no trabalho solidérios, ela
se constitui simultaneamente como rede politica, isto €, a rede econémica
ndo pode sobreviver sem que seus membros assumam uma outra concepgao
sobre 0s principios que regem a convivéncia entre as pessoas,
particularmente a superagdo do individualismo pelo colaboracionismo
solidario. Sob a dindmica das redes de colaboragéo solidaria o desejo do
outro em sua diferenga implica, micropoliticamente, em promover a
realizagdo das diversas singularidades, eticamente orientadas, do modo mais
pleno possivel. Macropoliticamente, implica na transformagéo estrutural da
sociedade, suprimindo a dicotomia entre formulador da demanda social e o
seu reformulador politico, através de mecanismos democraticos de
autogestdo publica, que a rede exercita na sua propria consisténcia.

A questao do politico como uma integralidade que se origina da busca pela
satisfacdo de necessidades econdmicas € analisada por Sen (2000, p. 175) quando
afirma existir “amplas inter-relagdes entre as liberdades politicas e a compreenséo e
satisfacdo das necessidades econdmicas. As relagbes ndo sdo apenas
instrumentais (as liberdades politicas podem ter o papel fundamental de fornecer
incentivos e informagbes na solugdo de necessidades econdmicas acentuadas),
mas também construtivas”. Em Ultima instancia, continua o autor (2000, p. 175), “a
intensidade das necessidades econdmicas aumenta — e ndo diminui — a urgéncia
das liberdades politicas.” Nas palavras de Mance (2002, p. 148-149),

com a promogdo das liberdades publica e privada, o crescimento da rede
amplia seu poder politico — em raz&o de aglutinar um segmento cada vez
maior da sociedade em torno da sua proposta de sociedade pds-capitalista,
que comega a ser implementada em toda a parte em que surge uma célula
solidaria - , 0 que permite a constituicdo de um novo bloco social, capaz de
promover revolugdes molares, sustentadas por inlmeras revolugbes
micropoliticas de carater molecular, e portanto de transformar a estrutura e a
gestdo dos governos e dos Estados.

No entanto, mesmo existindo as condigbes para o desenvolvimento das
liberdades econdmicas e politicas, faz-se necessario, para o pleno gozo destas
capacidades, que haja um fluxo informacional de alta qualidade e confiabilidade.
Significa dizer que dentro de uma proposta contra-hegemoénica alternativa as
praticas capitalistas € necessario “ter-se em maos” um horizonte de conhecimento
bastante vasto e eficiente, que possibilite que as reflexdes, tomadas de decisdes,
estratégias a serem seguidas, etc., estejam amparadas em informagdes que
permitam otimizar os mecanismos presentes na propria rede. Mance (2002, p. 149)
alerta, todavia, que para a constituicdo deste “capital informacional” se torna
necessaria a democratizagéo da educacédo e da informag&o, uma vez que, “mesmo
havendo liberdade no ato de escolher, as escolhas acabam sendo induzidas por
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aqueles que selecionam e fornecem algumas informagdes e néo outras.” Em relagao
a este aspecto peculiar € necessario frisar, nas palavras do mesmo autor (2002, p.
149),

a relevancia de uma das propriedades inerentes a rede que € o ininterrupto
fluxo de informagdes. Promovendo a livre interagdo comunicativa entre os
participantes das células, garantindo a todos as mediacbes materiais para a
emissdo e recepgdo das mensagens a qualquer participante da rede, ela
sustenta o fluxo solidario de informagdes relevantes para as decisdes
particulares sobre todas as questdes que se colocam a seus membros.
Inimeras células de servigo serdo organizadas para atender demandas
educativas, de qualificagdo profissional, de desenvolvimento artistico e
cientifico — condigdes necessarias ao exercicio da liberdade de cada um e ao
bem viver de todos.

Em sintese, poder-se-ia afirmar que as redes de economia solidaria, ao
satisfazer determinadas condicbes materiais de sobrevivéncia para um grande
horizonte de pessoas, inauguram a possibilidade de se (re)criarem outros tipos de
mediagdes que visam ou possibilitam horizontes emancipatérios. Estas condigdes,
seja dito, colocam-se como uma necessidade a ser desenvolvida e trabalhada no
interior da propria rede, aperfeicoando-a, fortalecendo-a e tornando-a realmente
credivel enquanto alternativa ao atual contexto liquido-moderno de exclusao.

Destaque-se, por fim, que a grandeza da proposta, permeada pelo
incremento e pelo incentivo das muitas liberdades/capacidades dos individuos,
reside primordialmente na articulagdo em uma rede mais ampla. Neste sentido faz-
se necessario buscar uma ldgica integradora que una as diversas experiéncias de
economia solidaria, que acontecem em ambito local, em uma perspectiva
interligada, em que se conecte a grande diversidade em uma ampla rede, ou uma
rede de redes, que possibilite um alcance global. E importante frisar que, dentro
deste horizonte, as inimeras alternativas e experiéncias cultivadas em ambito local
constituem espacgos altamente promissores dentro de uma proposta de mudanga
global.

Revista de Estudos Sociais - ano 10, n. 20, v. 2, 2008 147




REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BAUMAN, Zygmunt . Globalizagdo: as conseqiiéncias humanas. Traducdo de
Marcus Penchel. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1999.

. Em busca da politica. Tradugdo de Marcus Penchel. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar Editor, 2000.

. Modernidade Liquida. Traducéo de Plinio Dentzien. Rio de janeiro: Jorge
Zahar Editor, 2001.

.Vida liquida. Tradugdo de Carlos Alberto Medeiros. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editor, 2007.

BECK, Ulrich. O que é globalizagao? Equivocos do globalismo: respostas a
globalizagéo. Tradugao de André Carone. S&o Paulo: Paz e Terra, 1999.

.Liberdade ou capitalismo: Ulrich Beck conversa com Johanes Wilms.
Tradugdo de Luiz Antonio Oliveira de Araljo. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2003.

BEDIN, Gilmar Antonio. Os direitos do homem e o neoliberalismo. 2. ed. rev. e
ampl. ljui: Editora Unijui, 1998.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Tradugdo de Klauss Brandini Gerhardt
e Roneide Venancio Majer. 2. ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.

HARVEY, Davia. Condi¢do pés-moderna. Tradugdo de Adail Ubirajara Sobral e
Maria Stela Gongalves. 7. Ed. S&o Paulo: Edi¢bes Loyola, 1998.

GLOBAL EMPLOYMENT TRENDS 2008. Disponivel em:
<http://lwww.oitbrasil.org.br/download/globaltrends2008.pdf> Acesso em 26 mar.
2008.

LECHAT, Noelle Marie Paule. Trajetérias intelectuais e o campo da economia
solidéria no Brasil. Campinas, SP: [s.n.], 2004. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais),
Departamento de Antropologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Universidade Estadual de Campinas, 2004.

Revista de Estudos Sociais - ano 10, n. 20, v. 2, 2008 148




. As raizes histoéricas da economia solidaria e seu aparecimento no
Brasil. ljui: Editora Unijui, 2006.

MANCE, Euclides André. A revolugéo das redes: a colaboragao solidaria como
uma alternativa pos-capitalista a globaliza¢ao atual. Petropolis, RJ: Vozes, 1999.

. Redes de colaboragdo solidaria: aspectos economico-filosoficos:
complexidade e libertagao. Petropolis, RJ: Vozes, 2002.

. Consumo solidario. 2002b.
Disponivel em: <http:// www.solidarius.com.br/mance> Acesso em 05 fev. 2008.

. Redes de colaboragéo solidaria. 2002c.
Disponivel em: <http:// www.solidarius.com.br/mance> Acesso em 05 fev. 2008.

. Economia solidaria, revolugao global e sociedades pos-capitalistas, 2007.
Disponivel em: <http:// www.solidarius.com.br/mance> Acesso em 05 fev. 2008.

MARECHAL, Jean-Paul. Humanizar a economia. Tradugdo de Vasco Farinha.
Lisboa: Instituto Piaget, 2000.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Tradug&o Laura Teixeira Motta.
Sé&o Paulo: Companhia das Letras, 2000.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Por uma concepgdo multicultural dos direitos
humanos. In: BALDI, César Augusto. Direitos humanos na sociedade cosmopolita. Rio
de Janeiro: Renovar, 2004.

SINGER, Paul. Introdugédo a Economia solidaria. Sdo Paulo: Editora Fundagéo
Perseu Abramo, 2002.

. Economia solidaria: um modo de produgao e distribui¢do. In: SINGER,
Paul; SOUZA, André Ricardo de (Orgs). A economia solidaria no Brasil: a autogestao
como resposta ao desemprego. 2. ed. Sao Paulo: Contexto, 2003.

.Globalizagdo e desemprego: diagndstico e alternativas. 7.ed. Séo
Paulo: Contexto, 2006.

Revista de Estudos Sociais - ano 10, n. 20, v. 2, 2008 149




TOURAINE, Alain. Um novo paradigma: para compreender o mundo de hoje.
Tradugéo de Gentil Avelino Titton. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2006.

Revista de Estudos Sociais - ano 10, n. 20, v. 2, 2008 150




