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Resumo: O objetivo do trabalho foi aplicar a andlise fatorial como instrumento
metodoldgico no planejamento estratégico institucional para dar maior consisténcia e
rigor cientifico ao processo de identificacdo dos pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas, utilizados na construcdo de cenarios futuros para o
desenvolvimento sustentavel de uma Universidade Rural da Amazénia. Os resultados
gerados permitiram configurar os ambientes interno e externo da instituicdo e a
elaboracéo de cenarios futuros. Concluiu-se que analise fatorial pode ser um poderoso
instrumento a ser utilizado na identificacdo dos elementos necessarios a elaboracao
dos objetivos, metas e estratégias do planejamento estratégico institucional.
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Abstract: Applied factor analysis as a methodological tool in institutional strategic
planning to give greater consistency and scientific rigor in identifying the strengths,
weaknesses, opportunities and threats used in the construction of future scenarios for
the sustainable development of a Rural University Amazon. The results allowed to
configure the internal and external environments of the institution and the development
of future scenarios. It was concluded that the factor analysis can be a powerful tool to
be used in identifying the information needed to produce the goals, objectives and
strategies of institutional strategic planning.
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1. INTRODUCAO

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) esta construindo sua
plataforma de Universidade Multicampi, tendo como missdo contribuir para o
desenvolvimento sustentavel da Amazbnia, a partir da formacdo de
profissionais qualificados e competitivos para atuar nos diversos e complexos
sistemas produtivos, socioecondmicos, ambientais e culturais, a producao de
conhecimentos cientificos, tecnolégicos e de inovacédo e oferecendo servicos
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de extensdo, com vistas a melhorar a qualidade de vida das pessoas. Essa
trajetoria € complexa e para conduzi-la de forma sustentavel, necessita-se criar
estratégias competitivas para orientar os planos, os projetos e as acdes de
curto, médio e longo prazos, tendo como foco melhorar continuamente a
qualidade do que faz e marcar posicao de referéncia como instituicdo de ensino
superior da Amazonia e do Brasil.

Para isso, a elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional da
UFRA 2014-2024 (PLAIN) foi utilizada como o instrumento de base para nivelar
o conhecimento da comunidade interna sobre as forcas que influenciam os
ambientes internos e externos da instituicdo a partir de visdes interdisciplinares
dos grupos de interesse e de profissionais com amplo conhecimento sobre a
complexidade econbmica, social, cultural e ambiental da Amazobnia. Essas
visbes foram socializadas por meio de ciclos de palestras e os resultados
utilizados na elaboracédo dos questionarios que foram aplicados aos grupos de
interesse com vistas a ampliar o conhecimento sobre os pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameacas ao desempenho da UFRA.

Com efeito, as informacBes geradas a partir dos questionarios foram
utilizadas para dar consisténcia ao diagnostico da realidade vivenciada
atualmente pela instituicdo e contribuir para a construcao das estratégias para
viabilizar a trajetoria multicampi de desenvolvimento da UFRA, as quais foram
obtidas dos seguintes grupos de interesse: alunos, professores, egressos e
empregadores. As informacdo dos técnicos foram aproveitadas de estudos
internos sobre mapeamento de competéncias.

Trata-se de um estudo exploratério sobre a arena competitiva em que a
UFRA atua concorrendo com outras instituicdes de ensino superior publicas e
privadas no espaco de dominio da industria da educacdo (PORTER, 1999;
SANTANA et al.,, 2002). No ambito dessa concepcdo de desenvolvimento
institucional multicampi, o cenario de crescimento com exigéncia de
sustentabilidade a partir da implantacdo de grandes projetos de biodiesel,
energia, infraestrutura portuéaria, extracdo mineral, concessao florestal, plantio
de florestas e de grdos exige conhecimento e informacédo sobre a realidade,
eficiéncia, eficacia e qualidade na formulacdo e condugdo das estratégias e
sobre o envolvimento da comunidade académica em parceria com a sociedade
organizada e as minorias sociais ainda excluidas das politicas publicas.

A forma de abordagem do estudo é qualitativa com tratamento
guantitativo das informacdes de campo. A partir dos resultados gerados sobre
as questdes-chave que configuram os pontos fortes e os pontos fracos do
ambiente interno e as forcas macroanaliticas que definem as oportunidades e
ameacas do ambiente externo, formatam-se as contribuicbes emanadas dos
grupos de interesse para apoiar a UFRA na construcdo e consolidacdo de sua
estrutura multicampi. Os cenarios macroanaliticos sdo construidos com o apoio
dos resultados produzidos pela andlise fatorial exploratoria na construcdo de
objetivos, metas e as estratégias de acgao.

Por fim, os resultados deste estudo constituiu a fase intermediaria do
PLAIN (SANTANA, 2014), que fornece o conhecimento técnico-cientifico
captado dos grupos de interesse sobre os fatores que influenciam os
ambientes interno e externo da UFRA e prepara os planos de acbes a serem
implantados.
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O objetivo do estudo foi avaliar, com base na percepc¢éo dos grupos de
interesse (alunos, professores, egressos e empregadores), as forcas que
caracterizam os ambientes interno e externo de atuacdo da UFRA, com vistas
a apoiar a elaboracdo de mapa estratégico com 0s cenarios, objetivos e metas
do PLAIN.

2. FUNDAMENTACAO TEORICO-METODOLOGICA

O universo da pesquisa contemplou os cinco campi e cursos da UFRA, a
partir da percepgéo dos grupos de interesse internos e externos.

O estudo trata apenas a metodologia adotada para apoiar a aplicacdo da
matriz fofa redimensionada com vistas a definir com maior rigor os pontos
fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameacas, além de orientar a
elaboracdo dos objetivos, metas e estratégias para a implantacdo e
acompanhamento do PLAIN.

O universo da pesquisa foi constituido pelos egressos (estudantes
formados na UFRA entre 2002, quando foi transformada em Universidade, e
2013), pelos alunos matriculados nos cursos da UFRA, professores que
ingressaram na UFRA até 2013, empresas e instituicbes publicas, privadas e
do terceiro setor que contratam profissionais, firmam parcerias e/ou demandam
servicos da UFRA.

Para as populacdes de alunos, professores e egressos, adotou-se o
critério estatistico para a representatividade da amostra e, para 0s
empregadores, os atores foram selecionados de acordo com a conveniéncia,
considerando fatores como a representatividade no estado, regido e pais em
termos da demanda de profissionais, desenvolvimento de atividades correlatas,
possibilidade de estabelecer parcerias e da disposicdo em preencher o
questionério. Assim, utilizou-se amostra probabilistica para alunos, professores
e egressos, assumindo nivel de significancia de 95% e um erro amostral de
5%. Adotou-se a proporcdo de 50% por se tratar de pesquisa de opinido, em
funcdo das respostas dicotémicas e com grau de qualificacdo na escala Likert,
cuja incerteza na resposta induz ao pesquisador ser um pouco mais
conservador (SANTANA et al., 2002). No caso especifico dos empregadores, a
amostra representa as matrizes das instituicbes e ndo a totalidade das
unidades instaladas na regiéo.

Elaborou-se um questionario especifico para cada categoria de
entrevistados, que fez o preenchimento com ou sem a presenca de um
pesquisador encarregado da sua distribuicdo e recolhimento. Muitos foram
encaminhados por e-mail e outros preenchidos diretamente com acesso a um
link da plataforma google. Todas as perguntas foram qualitativas e fechadas
para facilitar o processamento e elaboradas de tal forma a atenuar a
incorporacdo de interesses especificos nas respostas dadas pelos sujeitos
entrevistados em cada grupo de interesse. Para as questdes que exigiam
qualificacdo da resposta na escala Likert uma chamada explicativa foi
adicionada ao questionario. Todas as questdes foram codificadas com um
namero para representar o contetdo ou atributo da resposta dada.
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As questdes-chave relacionadas aos pontos fortes e pontos fracos que
definem o ambiente interno de atuacdo da UFRA e as questdes-chave relativas
as oportunidades e ameacas que configuram o ambiente externo da arena
competitiva da UFRA foram elaboradas com o apoio das contribuicbes
apresentadas nas palestras realizadas no Ciclo de Oficinas para o
Planejamento Estratégico da UFRA (Ciclopi).

Sendo assim, apds a eliminacdo de questionarios com erro de
preenchimento (muitas questdes em branco, respostas incompletas sobre
algumas questdes-chave), a amostra, para o ano de 2013, contemplou 591
alunos (dos campi de Belém, Capanema, Capitdo Poco e Parauapebas) de um
universo estimado entre 4.000 e 5.000 matriculados, 113 professores (dos
campi de Belém, Capanema, Capitdo Poco, Paragominas, Parauapebas e
Tomé-Acu) de um universo de 259, 156 egressos de diversas instituicoes
publicas, privadas, terceiro setor, pés-graduacgéo, autbnomos e desempregados
de um universo estimado de 4.500 profissionais e 15 instituicbes empregadoras
de um universo desconhecido. O método probabilistico adotado na
determinacdo do tamanho da amostra dos alunos, professores e egressos
encontra-se descrito em Santana (2014a) e Santana et al. (2014).

Uma subamostra com os dados dos professores e egressos,
contemplando varidveis comuns, foi extraida da populacdo para a aplicacao da
analise fatorial. A justificativa técnica para a composi¢cao da amostra com esses
dois grupos de interesse foi tomada por ndo haver diferenca estatistica na
meédia das percepc¢des quanto ao elenco de variaveis incluidas na amostra. Os
dados foram processados nos softwares SPSS18 e Statal2, em fungédo da
necessidade de aplicacdo de testes de singularidade das matrizes e testes
para verificar a adequacdo da amostra aos métodos estatisticos. Na
apresentacao final dos resultados utilizou-se a planilha Excel para a construcéo
de tabelas e gréficos.

2.1. Modelo de Analise Fatorial

A Andlise Fatorial Exploratéria (AFE) foi utilizada para identificar e
caracterizar fatores latentes ou constructos subjacentes a analise de dados
multivariados, que fundamentam as relagdes das variaveis observadas. A AFE
pode ser vista como uma ferramenta que permite resumir as informacgdes do
fendbmeno estudado em um namero de fatores substancialmente menor do que

0 numero de variaveis total e sem a perda significativa de informacéao.

Assim, o proposito da AFE, conforme Johnson e Wichern (2007) e
Santana et al. (2014), é descrever, quando for possivel, as relacbes de
covariancia entre um grande numero de variaveis em termos de poucas
dimensdes subjacentes, embora ndo observaveis, denominadas de fatores.
Portanto, assume-se que um grupo entre todas as variaveis apresentam alta
correlacdo entre si, mas apresentam baixas correlacbes com as variaveis de
outros grupos. Concebe-se, portanto, que esse grupo de variaveis define um
unico fator ou dimensdo latente, que representa as altas correlacbes
observadas entre elas. Portanto, o0 modelo AFE pode ser utilizado para a
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formulacdo dos cenarios possiveis a partir das variaveis que definem e
influenciam os ambientes interno e externo da UFRA, de forma que os fatores
latentes estimados contribuem para definir as acfes estratégicas para alcancar
os resultados vislumbrados em cada cenario.

Na especificagdo formal do modelo de AFE, assume-se que cada
variavel observada é uma combinacéo linear dos fatores latentes extraidos, tal
que cada variavel aleatéria i € {1, ..., N} pertence a uma populacdo homogénea
com média .

yi— i =, fi +e (1)

Em que yy € a matriz de pesos fatoriais (p x 1), fi € o vetor de fatores
latentes (p X q) e e € 0 vetor de erros aleatorios (p x 1). Assume-se a
independéncia entre fi e ej, com V(f)) = Xt e V(ej) = Xe dando origem a matriz de
covariancia de yi, dada por V(yi) = yy Zt vy + Ze (SANTANA, 2005; SANTANA,
SANTANA, 2014). O primeiro termo do lado direito representa a parcela da
covariancia atribuida aos fatores comuns e o segundo termo a covariancia
atribuida ao erro. Assim, a comunalidade, ou parcela da variancia comum
presente na variavel é dada pelos elementos da diagonal principal de wyy X vy,
enquanto que a variancia especifica do erro é dada pelos elementos da
diagonal principal de Ze.

Os erros sao nao correlacionados aos fatores latentes, ou seja, Cov(eif’)
= E(ei fi) = 0, de modo que as inter-relacdes entre as p variaveis sdo totalmente
explicadas pelos g fatores latentes. Este resultado significa que os vetores eje
fi representam duas fontes de variagdo distintas e, portanto, sem qualquer
relacionamento entre elas. Assim, com Xt = lq, 0 modelo reduz-se a V(yi) = yy
v’y + Ze. O método tradicional utilizado na estimagdo dos parametros é o de
minimos quadrados ordinarios (SANTANA, 2003), que minimiza a soma de
quadrados da diferenca entre os elementos da populacdo e da matriz de
covariancia da amostra.

A adequacdo da amostra ao método de AFE foi feita pelos testes de
Bartlett, que seque uma distribuicdo qui-quadrado, e de Kaiser-Meyer-OKlin
(KMO). Estes testes sdo procedimentos estatisticos que permitem aferir a
qualidade das correlacdes entre as variaveis de forma a seguir com a AFE
(SANTANA, 2005; 2008). Aplicou-se também, em todos os modelos, o método
da rotacdo ortogonal varimax porque atinge um padrdo teoricamente mais
significativo e mais simples de interpretar os fatores.

Neste estudo, o numero de fatores extraidos necessarios para descrever
os dados foi determinado pelo método de Kaiser, que recomenda a escolha
daqueles cuja variancia explicada € superior a 1. Além disso, o numero de
fatores extraidos deve explicar pelo menos 60% da variancia total dos dados
(HAIR et al., 2005). As variaveis a serem incluidas no modelo fatorial deve
apresentar uma comunalidade superior a 0,50, ou seja, que pelo menos 50%

de sua variancia seja explicada pelos fatores comuns extraidos.

Por fim, a identificacdo das variaveis que estdo associadas a cada fator
foi realizada com base na magnitude e significancia das cargas fatoriais, que
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representa a correlacdo entre cada variavel e o fator. Assim, uma dada variavel
pertence ao fator cuja carga fatorial for mais alta.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para uma visdo integrada e sucinta dos resultados, tomou-se um
conjunto formado por 11 questdes-chave relativas aos pontos fortes e pontos
fracos e outro conjunto com nove questdes-chave referentes as oportunidades
e ameacas, que sao comuns aos questionarios aplicados aos professores e
aos egressos. A justificativa foi realizar uma andlise integrada com visualizagéo
comparativa entre as percepcdes de quem olha de dentro e no angulo de quem
observa de fora as questdes do desenvolvimento da UFRA no horizonte de 12
anos.

3.1. Ambiente Interno: Pontos Fortes e Pontos Fracos

Assumindo que a percepcdo da maioria valida o atributo identificado
como ponto forte ou ponto fraco, os professores identificaram oito pontos fortes
e trés pontos fracos. Os egressos, por sua vez, identificaram quatro pontos
fortes coincidentes e sete pontos fracos, sendo trés coincidentes (Figura 1).

A correlacdo entre os pontos fortes percebidos pelos professores e pelos
egressos foi de 0,903, significativa a 1%, o que indica elevado grau de
associacao entre as percepcoes.

Os pontos fortes coincidentes foram: expansdo multicampi da UFRA,
atuacdo administrativa das coordenadorias de curso, compromisso da UFRA
com o desenvolvimento sustentavel e criacdo de cursos novos além das
Ciéncias Agréarias. Esses pontos fortes identificados, embora com
caracteristicas relativamente mais contundentes de comportamento inercial,
permitem acreditar que a UFRA tem condicbes de avancar em busca de
cumprir sua missdo de contribuir com o desenvolvimento sustentavel. Para
tanto é importante criar uma estratégia de desenvolvimento articulando a
criacdo dos campi e cursos com coordenadores empenhados e com foco no
desenvolvimento sustentével.

Nos pontos fracos, as coincidéncias ocorreram com a estratégia de
comunicacao e marketing, a politica de interacdo da UFRA com o0 egresso e a
interacdo da UFRA com produtores, empresas e comunidades. Estes pontos,
tanto na percepcdo dos professores como dos egressos, demonstra que a
UFRA vive em seu casulo e ndo explora adequadamente suas forgas e nem as
compartilha com a sociedade, fato que torna a instituicdo engessada e com
pouco potencial para alavancar os pontos fortes e superar as fraquezas.
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Figura 1. Visdo do ambiente interno dos pontos fortes e pontos fracos da
UFRA de acordo com a percepcdo dos professores e dos egressos, Pard,
2014.
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Fonte: Elaboracgéo propria.

Outros atributos apresentaram divergéncia de percepgéo. Entre eles
estdo: atuacao transparente da gestao superior, curriculos atualizados e planos
de ensino adequados, atuacdo administrativa das pro-reitorias e formacao
profissional adequada ao mercado. A exce¢do da transparéncia da gestdo
superior, que pode rapidamente ser melhorada com o compartiihamento da
gestdo e informacédo de suas acdes, 0s outros trés pontos estdo intimamente
relacionados com a inclusdo de informacdo sobre as dinamicas
comportamentais do mercado de trabalho e das ondas produzidas pela
sociedade com respeito a produtos, tecnologias e servicos, podem ser
enfrentados fazendo-se ajuste nos conteudos e focar nas demandas dos
mercados de trabalho, tecnologia, informacdo, conhecimento e servigcos nas
diversas areas de competéncia da UFRA.

3.2. Ambiente Externo: Oportunidades e Ameacas

O ambiente externo contempla as forgas sobre as quais a instituicdo nao
exerce controle, mas ao conhecé-las pode se preparar para construir
estratégias sustentaveis para atuar nesse ambiente. Tais forgcas foram reunidas
no grupo de oportunidades e de ameacas ao desempenho da UFRA. Na Figura
2, apresentam-se 0s resultados integrados das percepc¢des dos professores e
dos egressos.
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Os atributos de oportunidades e ameacas apresentaram correlacdo de
0,779, significativo a 1%. Isto indica uma alta associacao entre as percepgdes
dos professores e dos egressos quanto a tais atributos.

Dentre os nove atributos, os professores elegeram oito como sendo
oportunidades e apenas uma ameaca. Por sua vez, os egressos identificaram
oito oportunidades e uma ameaca, sendo que ambas as percepcdes foram
coincidentes (Figura 2). Este resultado pode ser considerado de extrema
relevancia para a UFRA construir suas estratégias, levando em consideracéo
seus pontos fortes para imediatamente participar e dominar esse cenario.

As oportunidades reveladas permitem a UFRA participar dos cenarios
atuais de fronteira que estado determinando os rumos do nosso campo de acao
para os proximos 50 anos. O cédigo florestal, a agropecuaria de baixo carbono,
as tecnologias apropriadas e a estruturacdo de cadeias produtivas estdo todas
dentro de nossas competéncias e exigem acdes imediatas para se tornar
campo de dominio para a UFRA se tornar referéncia, sobretudo na Amazénia
em que temos vantagens comparativas que podem ser transformadas em
vantagens competitivas sustentaveis.

Essas oportunidades devem ser imediatamente incorporadas nas
matrizes curriculares e integrar os eixos tematicos dinamicos dos diversos
cursos dos campi da UFRA.

A implantacdo do codigo florestal abre espaco para a insercao e
propagacéao dos sistemas produtivos da agropecuaria de baixo carbono (ABC),
que envolve a producdo diversificada, SAFs e sistemas extrativistas da
agricultura familiar, os sistemas envolvendo a dindmica lavoura-pecuaria-
floresta e os diversos sistemas silvipastoris, 0s sistemas extrativistas, 0s
sistemas de silviculturas com o plantio de arvore em monocultivo e os sistemas
integrados como a producdo do Oleo de palma, fruticultura, pecuéria de leite,
pesca, aquicultura e avicultura.

A estruturacdo das cadeias envolve os novos sistemas de producdo de
grdos em plantio direto, pecuaria em novos manejos de pasto, valoragdo da
floresta para as cadeias de produtos madeireiros e ndo madeireiros,
fruticultura, extragcdo sustentavel de minérios e pesca sustentavel. Essas novas
alternativas e sistemas de uso da terra e da floresta exigem uso intensivo de
tecnologia de informacdo e conhecimento, energias alternativas, modelos
integrados de gestdo, biotecnologias, inovacdes diversas e, sobretudo, maior
nivel de conhecimento, organizacdo e integracdo das cadeias produtivas de
base agréria e ndo agréria.
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Figura 2. Visdo do ambiente externo das oportunidades e das ameacas
para a UFRA de acordo com a percepcao dos professores e egressos,
Para, 2014.
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Fonte: Dados da pesquisa.

A Unica ameaca revelada na percepc¢ao dos professores e dos egressos
diz respeito ao controle do vestibular pelo MEC e a disponibilidade de quotas
para permitir a entrada na universidade de grupos socialmente excluidos. Esse
ponto exige que a UFRA crie uma estratégia para identificar talentos no ensino
médio em geral, com foco nos grupos enquadrados nas quotas, desenvolver o
marketing para despertar o interesse pelos cursos da UFRA e contribuir para
melhorar seus escores em relacdo aos demais concorrentes. Com isso, pode-
se conseguir com maior facilidade o preenchimento das vagas dos cursos com
os candidatos locais. O segundo ponto diz respeito ao emprego de um peso
diferencial para beneficiar os candidatos locais, relativamente aos de outras
unidades da federacédo, que dificilmente virdo fazer matricula, sobretudo nos
cursos dos campi do interior.

3.3. Anélise Fatorial e Cenérios

A AFE foi utilizada para atender a dois principios fundamentais de um
planejamento estratégico com efetiva participacdo da sociedade. O primeiro
incorpora o rigor cientifico necessario a definicdo dos graus de significancia dos
fatores que influenciam os ambientes interno e externo e o segundo visa
sedimentar, no essencial, a construgdo de cenarios claros e representativos da
participacdo social e de relativa facilidade de compreenséao, além de como
facilitar a elaboracdo dos objetivos e das metas integrantes das acdes
estratégias que devem ser elaboradas, implementadas e conduzidas pela
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UFRA. Portanto, os resultados gerados pela AFE permitiram fazer a
compatibilizacdo das dimensdes estratégicas, identificar as variaveis
associadas a cada dimenséo e facilitar a revelacédo das afinidades de cada uma
delas pelos 6rgdos da gestdo institucional que tém a missdo de executar o
planejamento. Com isto, agregam-se vantagens competitivas a cada estratégia.

A AFE permitiu operacionalizar o cruzamento das forgas delineadas pela
matriz fofa e, a partir dos resultados, construir 0s seguintes cenarios em apoio
ao estabelecimento de estratégias e o desenho dos mapas de implantacgéo,
acompanhamento e controle, que seréo objeto de trabalho da préxima rodada
do Ciclopi. O primeiro cenario foi especificado para representar a combinacdo
entre os pontos fortes internos e as oportunidades externas, para a elaboracéo
de estratégias ofensivas e capazes de criar vantagens competitivas
sustentaveis. O segundo cenario foi desenhado pela composicdo entre os
pontos fortes internos e as ameacas externas, com vistas a criar estratégias
para reforcar as forcas do ambiente atual e pelo menos continuar com o
desempenho inercial, ou de conformismo, em relagdo aos fins institucionais. No
terceiro cenario, fez-se a interacdo entre os pontos fracos internos e as
oportunidades externas, que requer a criacdo de uma forca tarefa para mudar o
quadro interno e possibilitar o aproveitamento das oportunidades externas. No
quarto cenario, admite-se, no ambiente interno, uma situagcdo de conformismo,
desmotivacdo e descompromisso com os fins institucionais e, no ambiente
externo, as dificuldades que configuram uma “situagéo tragica”’, que deve ser
considerada como movimentos atipicos para 0s quais a instituicdo deve se
preparar e fazer as alteracfes no status quo e manter seu nivel de participacao
no mercado. Por fim, neste texto apresenta-se apenas 0 primeiro cenario, por
limitacdo do niumero de paginas.

Os resultados estdo reunidos nas Tabelas 1, 2, 3 e 4 obedecendo os
respectivos cendrios construidos a partir do cruzamento das forcas definidoras
dos ambientes analiticos interno e externo da UFRA. As informacdes contidas
nas tabelas foram geradas a partir da especificacdo de um modelo fatorial em
gue as variaveis foram submetidas a uma analise exploratéria dos dados,
requisito necessario para se obtiver as solucBes teoricamente mais
significativas e representativas do fenémeno estudado.

Com efeito, as matrizes de correlagdo apresentaram determinantes
diferentes de zero, logo admitem inversas e a solucdo resultante é Unica e
teoricamente representativa do fendmeno. De acordo com os testes KMO
situados acima de 0,63 (superior ao limite aceitavel de 0,50) e os testes de
esfericidade de Bartlett significativos a 1%, a mostra adequa-se a AFE. As
cargas fatoriais estimadas apresentaram significAncia a 1% e os modelos
representam o0s cendrios estudados. Todas as comunalidades situaram-se
acima de 0,50, o que atesta suas importancias na definicdo das dimensdes
latentes. Por fim, os fatores extraidos explicaram mais de 60% da variancia
total dos dados. Sendo assim, considera-se que o modelo de AFE foi bem

especificado e os resultados sao considerados bons.
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3.3.1. Cenario 1: Fortalezas e Oportunidades

Esse cenario representa a situacdo do melhor dos horizontes para
UFRA. Nesta perspectiva, embora os resultados revelem que ha forte
inercialidade (acomodacao) para aceitar, ao invés de reagir, a situacdo das
forcas internas, aponta-se um caminho, identificado a partir das percepcdes
dos grupos de interesse, que pode levar a instituicdo a uma nova posicao
competitiva, desde que haja uma mudanca de atitude na conjugacdo das
potencialidades internas com foco nas oportunidades reveladas e que estao
flutuando ao seu alcance.

O cenario 1 foi configurado em conformidade com os resultados da AFE
apresentados na Tabela 1, em cinco fatores ou dimensdes latentes a serem
alcancadas. Cabe lembrar que sdo situagcdes potenciais e que, para alcanca-
las, a UFRA necessita estabelecer estratégias adequadas e mapear as formas
para obter éxito.

O primeiro fator explicou 18,86% da variancia total e representa a forca
conjunta de quatro variaveis, que refletem, na percep¢cédo dos entrevistados, o
avanco e estruturacdo de cadeias produtivas, o desenvolvimento de
tecnologias apropriadas para atender aos desafios da sustentabilidade da
agricultura familiar, o desafio da implantacdo e expansdo da agropecuaria de
baixo carbono, a compensacgéo por danos ambientais de grandes projetos e as
externalidades socioeconbmicas, que estdo fortemente associadas com a
missdo da UFRA de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e, por isso,
pode ser nominado de dimenséo sustentabilidade institucional.

O segundo fator, ou dimensao latente, explicou 16,56% da variancia total
e representa as forcas integradas na capacidade de administracdo das pro-
reitorias, das coordenadorias de curso, da transparéncia da gestao superior e a
expansdo multicampi da UFRA que, em conjunto, caracterizam sua capacidade
de gestdo estratégica no que tange ao propédsito da consolidacdo como IFES
na Amazonia, por isso pode ser denominada de dimenséo gestao estratégica.
Observa-se que as maiores cargas fatoriais estdo associadas as pro-reitorias e
coordenadorias de curso, que representam as forcas geradoras das politicas
internas e, portanto, o motor desencadeador das a¢fes para tornar o cenario
uma realidade, conforme Porter (1999) e Santana (2007).

O terceiro fator representa a integracdo das forcas comunicacdo e
marketing institucional, atributos profissionais exigidos pelo mercado e
formacdo de profissional ajustado as demandas do mercado, que pode ser
denominado de dimensé&o ressonancia do mercado. Esta dimenséo necessita
de redesenho, comecando pela comunicacdo e marketing que tem a maior
carga fatorial e, se realinhada, tende a produzir o maior impacto positivo para a
concretizacdo do cenario.

O quarto fator representa a relacado entre a UFRA e 0 egresso e pode
ser denominado de dimensdo vantagem competitiva especifica. O egresso
pode ser considerado como o indicador de desempenho competitivo da UFRA,
dado que a parcela do numero de formados que entra no mercado de trabalho,
envolvendo as diversas formas de ocupacdo e emprego, quando comparado
com outras instituicdes, revela o grau de vantagem competitiva da instituicao.
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Portanto, uma boa relacdo entre a UFRA e 0s egressos pode funcionar como
fonte de informacdo para se desenhar planos de marketing voltados para
afirmar a posicéo da instituicdo na regido e no Brasil.

Tabela 1. Matriz de cargas fatoriais do cenario fortalezas e oportunidades

apoés arotacado ortogonal pelo método varimax, Para, 2014.
Fator Fator Fator Fator Fator Comunal

Variaveis

1 2 3 4 5 idade
V22 OportunidadeAgrBCarbono 0,749 0,020 -0,093 0,033 -0,145 0,592
V23 OportunidadeTAFamiliar 0,815 -0,002 0,022 -0,042 -0,042 0,668
V24 OportunidadeACProdutiva 0,856 -0,021 -0,020 0,026 0,055 0,737
V25 OportunidadeGProjeto 0,686 0,040 -0,048 0,058 0,177 0,510
V9 PforteExMulticCampi 0,023 0,596 0,008 -0,409 -0,403 0,685
V10 PforteADMProreitoria 0,046 0,850 0,043 -0,022 0,112 0,740
V11 PforteADMCoordenador 0,033 0,741 0,021 0,204 0,180 0,625
V12 PforteGSTransparénte -0,028 0,645 0,394 0,065 0,037 0,578
V14 PforteCMarketing -0,037 0,081 0,787 0,171 0,062 0,660
V7 PforteFormaMercado -0,106 0,422 0,501 0,186 -0,195 0,513
V30 AProfissional -0,049 0,043 0,618 -0,512 0,098 0,658
V16 PforteUfraEgresso 0,055 0,248 0,178 0,804 -0,039 0,705
V27 OportunidadeCVMec 0,027 0,174 0,044 -0,066 0,872 0,797
Soma de quadrados das cargas 2452 2284 1,455 1,197 1,078 8,466
Percentual do traco (%) 18,863 17,565 11,191 9,211 8,296 65,126

Adequacgdo da amostra: Teste KMO = 0,718; Teste de Bartlett (yx27sq) = 771,17 (p-valor =
0,0000)
Fonte: Elaboragéo propria.

N&o obstante essa relacdo de parceria esteja sendo negligenciada, ou
ndo oportunizada pela UFRA, define um fator estratégico dentro do cenario.
Portanto, o padrdo de comunicacdo deve ser redimensionado para captar e
interagir com o0 egresso.

O quinto e dltimo fator representa o controle do vestibular pelo MEC e o
estabelecimento de quotas, que pode ser denominada de dimenséo
autonomia institucional. O enfrentamento virtuoso dessa dimensdo exige
estratégia inteligente para a identificacdo de talentos e vocacionar os cotistas
para os cursos da UFRA. Ao contemplar esse atributo, a estratégia pode
tornar-se sustentavel e de dificil superacdo pelos concorrentes, uma vez que
tende a se materializar na forma de conceito e, ao ser disseminado dessa
forma, fideliza o grupo de interesse. Por outro lado, se nada for feito para se
tirar proveito dessa politica, os efeitos podem se transformar em ameaca.

Este cenario representa a forca maxima que a UFRA dispde para criar
vantagens competitivas sustentaveis, fazendo uso adequado de seus pontos
fortes para aproveitar todas as oportunidades que podem ser conquistadas nos
diversos horizontes de tempo.

A visdo macro, configurada na dimensdo sustentabilidade
institucional, revela um ambiente de oportunidades extremamente favoravel
para a UFRA, ao contemplar planos e programas de escopo regional, nacional
e global. O primeiro se refere ao Plano ABC (Plano Setorial de Mitigacéo e da
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Adaptacdo as Mudancas Climaticas Visando a Consolidacdo de uma Economia
de Baixa Emissao de Carbono na Agricultura), conforme ASSAD (2014), cujas
premissas abrangem as praticas mais eficientes de mitigacdo de impactos
ambientais e da geracdo de emprego e renda aos produtores e empresarios.
Entre as tecnologias apropriadas, destacam-se 0 manejo de recursos naturais
para prevencao e controle de desmatamento, a extragdo de produtos
madeireiros e ndo madeireiros, a recuperacdo de pastagens degradadas, a
integracdo dos sistemas lavoura-floresta, lavoura-pecuéria, lavoura-pecuaria-
floresta, o plantio direto, a fixacao bioldgica de nitrogénio, o plantio de florestas,
o tratamento de dejetos animais e de residuos de agroindustrias, a integracéo
da agricultura familiar a agroindustria de processamento e os demais sistemas
diversificados de producéo.

Nessa dimensdo, a Amazonia Legal apresenta-se como espago com
grande vazio de profissionais de ciéncias agrarias, ciéncias sociais aplicadas,
ciéncias ambientais, tecnologias da informacdo e conhecimento, engenharias
diversas, com perfil para participar desse ambiente na Amazobnia, cujos
resultados devem ser alcancados no ambito da Politica Nacional de Mudanca
do Clima devem aparecer até 2020 (SANTANA, 2014a). Embora o Brasil conte
com 273 universidades com cursos de ciéncias agrarias, as regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, enfrentam grandes limitacdes para a integracéo das
universidades com raio de até 200 km. Na Amazobnia, que mais precisa da
eficacia das politicas de desenvolvimento regional e dos programas voltados ao
desenvolvimento sustentavel, deficiéncia é grande.

Por conta disso, as a¢les estratégicas da UFRA devem ser orientadas
para dominar essas tematicas (ajustar a formacdo dos profissionais, criar
cursos adequados e fortalecer os campi para que aproveitem as vantagens
locacionais), porque os concorrentes estdo desenvolvendo estudos e criando
tecnologias em nosso campo de atuacdo e tomando 0 espagco em areas
estratégicas como a da microrregido de Paragominas.

No ambiente microanalitico, a dimensdo mais importante para a
interacdo dos pontos fortes com as oportunidades se refere a gestao
estratégica para demarcar e dominar o espaco geografico de atuacdo da
instituicdo com cursos formando profissionais ajustados ao mercado e as
demandas sociais. Portanto, cabe a cada pro-reitoria e coordenadoria de curso
fazer uma leitura deste cenario para superar a situacdo convencional e, de
forma integrada, elaborar estratégias com foco na criagdo de vantagens
competitivas sustentaveis.

A outra dimensdo que necessita criar um diferencial nas capacidades de
gestao competitiva € a de ressonéancia de mercado, que continua atuando na
posicdo de “meio de campo” porque falta compreender o mercado, 0s grupos
de interesse, o poder da transversalidade da comunicacdo e marketing e o
diferencial competitivo que a instituicdo possui para atuar neste cenario.

A posicédo de “meio de campo”, segundo Porter (1999), é uma situagéo
estratégica pobre, porque reflete um baixo desempenho institucional. Isto,
geralmente, pode ser atribuido a uma indefinicdo da cultura institucional, do
conjunto de arranjos organizacionais e do sistema de motivacdo da
comunidade, que foi definido no seio do modelo burocratico padrao e, ainda,
continua fortemente arraigados na maioria das IFES. Para reverter essa
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posicdo, a instituicdo deve mudar de atitude e tomar decisGes estratégicas,
considerando a participacdo dos grupos de interesse, para se diferenciar e
conquistar novas parcelas de mercado.

3.3.2. Cenario 2: Fortalezas e Ameacgas

O cenério 2 pode ser elaborado, conforme os resultados da Tabela 2,
com seis fatores ou dimensodes latentes a serem alcancados nas acdes do
desenvolvimento institucional. Cabe lembrar que o cenario € uma situacéo
potencial e que, para atingi-la, a UFRA necessita estabelecer estratégias
adequadas e mapear as formas de implantacao, avaliacao e controle.

Tabela 2. Matriz de cargas fatoriais do cenario fortalezas e ameacas ap0s
a rotacdo ortogonal pelo método varimax, Pard, 2014.

. Fator Fator Fator Fator Fator Fator Comun
Variaveis

1 2 3 4 5 6 alidade

V10 PforteADMProreitoria 0,671 0,401 0,026 -0,179 -0,074 -0,208 0,693
V11 PforteADMCoordenador 0,724 0,104 -0,038 -0,060 -0,015 -0,177 0,571
V12 PforteGSTranspa 0,680 0,157 0,096 -0,199 -0,092 0,086 0,552
V15 PforteUfraProdutor 0,603 -0,021 0,064 0,145 0,460 0,196 0,640
V16 PforteUfraEgresso 0,550 -0,423 -0,250 0,142 -0,039 0,020 0,565
V8 PforteCursoNCAmMpi 0,141 0,616 -0,238 0,245 -0,178 -0,282 0,627
V9 PforteExMulticampi 0,284 0,722 0,139 -0,157 0,062 0,126 0,665
V24 AmeacgaACProdutiva 0,065 -0,099 0,765 0,241 -0,103 -0,070 0,673
V25 AmeagaGProjeto -0,045 0,116 0,758 -0,041 0,106 0,062 0,607
V27 AmeacaCVMec -0,196 0,311 -0,028 0,512 0,124 0,313 0,511
V29 AmeacaAUfraPolitico -0,097 -0,110 0,127 0,759 0,070 0,032 0,620
V2 Sexo -0,047 -0,070 0,075 0,243 0,808 -0,244 0,746
V23 AmeacaTAFamiliar 0,089 -0,139 0,271 0,466 -0,521 -0,324 0,694
V26 AmeacaNCAeNUniv -0,038 -0,054 0,007 0,089 -0,124 0,844 0,740
Soma de quadrados das

cargas 2,269 1,435 1,41 1,345 1,245 1,200 8,904

Percentual do traco (%) 16,208 10,252 10,074 9,608 8,896 8,575 63,613

Adequacédo da amostra: Teste KMO = 0,634; Teste de Bartlett (y?7sq) = 481,33 (p-valor = 0,00)

Fonte: Elaboragéo propria.

O primeiro fator ou dimensao latente explicou 16,2% da variancia total
e representa a interacao de cinco variaveis com cargas fatoriais significativas
(gestdo dos coordenadores, gestdo superior transparente, gestdo das pro-
reitorias, interagdo da UFRA com a sociedade e interacdo da UFRA com o
egresso), cuja dimensdo pode ser denominada de gestdo compartilhada.
Todas as variaveis constituem pontos fortes cujas forgas se complementam, o
que aumenta o poder da estratégia para ndo apenas neutralizar, mas superar
as ameacas. Esta dimensdao representa o DNA do desenvolvimento sustentavel
da UFRA. Nada de abrangente tende a acontecer se 0s representantes das
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unidades de gestdo, em conjunto, ndo se engajarem no planejamento e
execucao dos projetos em todas as areas.

O segundo fator explicou 10,25% da variancia total dos dados e
representa o efeito de duas variaveis (criacdo de novos cursos e expansao
multicampi da UFRA) que pode ser denominado de dimensdo escopo
geogréfico, que se volta para o dominio do territério com 0s cursos ajustados
as demandas locais e regionais nas diversas areas de competéncia. Esta
dimensdo requer estratégias muito bem definidas porque exige escolha
adequada de locais e de cursos em conformidade com as potencialidades das
cadeias de negdcios, a disponibilidade de recursos humano e de capital, e as
condicBes de infraestrutura de transporte, saude, educagcdo e comunicacao.

O terceiro fator é composto pelas seguintes varidveis: ameaca a
estruturacdo de cadeias produtivas e ameaca a implantacdo de grandes
projetos na Amazdnia e pode ser nominado por dimensdo crescimento
econdmico. Esta dimensao incorpora a preocupacdo com os desmatamentos
e a escolha e uso de sistemas produtivos mitigadores de impactos
socioambientais. Na dinamica atual, conforme Santana (2008), Santana (2012),
Santana et al. (2013) e Santana et al. (2014), as cadeias produtivas em
processo de consolidacdo e os grandes projetos para a producédo de energia
elétrica e para implantagdo de portos e hidrovias, causam elevados danos
sociais e ambientais e que a UFRA deve desenvolver estratégias para apoiar a
sociedade amazonica a reivindicar direitos sobre as condigbes de bem-estar
reais e potencias perdidas.

Estas ameacas ao crescimento regional podem ser revertidas por meio
da efetiva implementacdo, com o apoio deliberado da gestédo superior da UFRA
a projetos como “A UFRA na Reforma Agraria”, os projetos sobre “cadeias
produtivas, arranjos produtivos locais, valoracdo dos recursos haturais e
estimacdo das compensacbes por danos ambientais de grandes projetos”
conduzidos pelo Grupo de Pesquisa Gecads, do realinhamento de linhas de
pesquisa dos cursos de pdés-graduacdo e a criacdo de planos didaticos de
pesquisa-acdao como “A UFRA na Comunidade”, “Projeto Carroceiros” e tantos
outros projetos e programas para ampliar a escala dos conhecimentos e dos
fluxos de resultados a serem aplicados a maior nimero de grupos sociais.

O quarto fator estd associado as ameacas produzidas pelas variaveis
controle do vestibular pelo MEC e a interagdo da UFRA com politicos para
aprovar emendas parlamentares e pode ser denominado de dimensao
autonomia institucional. Esta dimensdo sinaliza para a suplementacéo de
orcamento e ajustamento no suprimento de vagas dos cursos demandados. A
dimensédo pesa contra as duas anteriores, portanto, a estratégia deve levar em
conta essas relacfes antagbnicas. As pro-reitorias e coordenacdes de cursos
devem ampliar as iniciativas de criar mecanismos para neutralizar as ameacas.

O quinto fator contempla as variaveis sexo dos entrevistados e ameaca
de tecnologia para agricultura familiar que pode ser definido por dimensao
género e incluséo social. Os projetos de assentamento de reforma agraria e
do extrativismo possibilitaram a ampliacdo e o dominio da mulher como gestora
dos estabelecimentos, com vistas a contribuir para a seguranca alimentar e
aumentar a qualidade de vida das familias. A UFRA esta acompanhando a
tendéncia de as mulheres atuarem como gestoras a frente de pro-reitorias,

Revista de Estudos Sociais | Ano 2014, N. 32, V. 16, Pag. 197



coordenacdes de cursos e diretoras de instituto e campi. Aqui cabe o olhar da
gestdo de competéncia para ajustar a formacao dos alunos para as demandas
do mercado e, especificamente, desses grupos excluidos da Amazénia.

O sexto fator representa apenas a varidvel ameaca pela abertura de
Nnovos cursos e universidades que constitui a dimensdo concorréncia ou
rivalidade institucional. Esta dimensdo exige uma mudanca de atitude da
UFRA, de defensiva para ofensiva, porque ndo se pode aceitar perdas de
espaco, recursos, prestigio e oportunidade de ampliacdo para os concorrentes.
E necessario conhecer a necessidade efetiva de cursos e de vagas, bem como
a demanda por profissionais com habilidade nas areas do ensino, pesquisa e
tecnologia, servicos de assisténcia técnica, gestores, consultores e
empreendedores, conforme estudos recentes de cadeias produtivas, arranjos
produtivos locais e desenvolvimento rural na Amazb6nia contidos em Santana
(2014b).

Neste cenario, tem-se duas dimensdes fortes e que representam 26,46%
da variancia comum contra quatro dimensfes que reunem 37,15% da
variancia. Portanto, é necessario cautela na elaboracdo das estratégias para
ter condi¢gdes de mudar o ambiente e neutralizar as ameagas.

Em geral, os resultados deste estudo ja sdo um diferencial competitivo
em relacdo aos concorrentes, porque ndo se dispde de informacdes
estratégicas de ampla representatividade sobre os ambientes micro e
macroanaliticos, compatibilizadas e alinhadas para ampliar o espaco ocupado
e conquistar novas parcelas do mercado.

3.3.3. Cenario 3: Fraquezas e Oportunidades

Este cenario representa a posicdo atual do ambiente interno de
fraquezas com a fronteira de oportunidades revelada e pode ser dimensionado,
conforme os resultados da Tabela 3, com cinco fatores ou dimensdes latentes.
Este cendrio representa a associacdo das variaveis indicadoras de fraquezas
com as indicadoras de oportunidades e contribui para o alinhamento das acfes
com o proposito de aumentar as chances de aproveitamento das
oportunidades. Essas dimensfes representam situacdes potenciais e, para
alcanca-las, a UFRA necessita estabelecer estratégias adequadas e mapear as
formas de implantac&o, avaliagéo e controle.

O primeiro fator, ou dimensédo latente, explicou 16,6% da variancia
total, é formado pela interacdo de quatro variaveis com cargas fatoriais
significativas e que representam oportunidades para UFRA (estruturacdo de
cadeias produtivas, tecnologia apropriada para agricultura familiar, reforma
agraria e seguranca alimentar, compensacao de grandes projetos por danos
ambientais) cada dimensdo, os cursos de ciéncias agrarias, engenharia
ambiental, sistema de informacé&o, contabilidade e administracdo devem alinhar
o foco para produzir solugdo para os problemas criados pela expansdo da
producdo e do consumo de produtos rurais e industriais, a partir do campus
Belém que abriga a matriz de maior conhecimento geral, com articulagao direta
com os demais campi e as cadeias produtivas em que o territorio €
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especializado, conforme Santana (2012; 2014b). Atuando desta forma, em
pouco tempo a marca de uma UFRA viva e participativa pode ser impressa e
divulgada na Amazonia.

O segundo fator contempla as variaveis fraquezas da comunicagéo e
marketing institucional, da relagdo entre a UFRA e 0s egressos, da interacao
entre a UFRA e os produtores, as empresas e as comunidades e da gestédo
superior transparente, que pode ser denominado por dimensdo comunicacao
ineficaz. A instituicdo necessita obter o feedback do mercado e se comunicar
com o0s grupos de interesse para criar as economias de informacdo e
conhecimento. Desprezar essa for¢a é continuar tomando deciséo na defensiva
€ permanecer na inércia da posicao de “meio-termo”. Cabe lembrar, todavia,
que este tipo de comportamento tem mais de meio século e a gestao atual é
fruto desta trajetoria historica que vem perdendo espaco e competitividade.
Portanto, deve-se entender que a UFRA é um todo e a gestdo € apenas uma
parte temporaria em atuacado, logo deve mudar de atitude para operar nessa
nova geopolitica regional, nacional e global e alcancar novo patamar de
desenvolvimento.

Tabela 3. Matriz de cargas fatoriais do cenario fraquezas e oportunidades
apos arotacdo ortogonal pelo método varimax, Para, 2014,

Fator Fator Fator Fator Fator Comunalida

Variaveis 1 2 3 4 5 de
V23 OportunidadeTAFamiliar 0,800 0,207 0,070 -0,001 -0,042 0,658
V24 OportunidadeACProdutiva 0,860 0,009 0,060 -0,043 -0,003 0,745
V25 OportunidadeGProjeto 0,700 0,012 -0,054 0,001 0,128 0,509
V28 OportunidadeRAeSAlim 0,765 0,092 -0,094 0,063 0,052 0,609
V12 PfracoGSTransparente 0,09 0,618 0,420 0,024 -0,002 0,565
V14 PfracoCMarketing 0,040 0,778 0,111 0,106 0,083 0,638
V15 PfracoUfraProdutor 0,030 0,703 0,143 -0,082 -0,032 0,524
V16 PfracoUfraEgresso 0,093 0,765 0,021 0,108 0,008 0,606
V9 PfracoExMulticampi -0,022 0,063 0,670 -0,029 0,251 0,516
V10 PfracoADMProreito -0,008 0,182 0,780 0,158 -0,080 0,673
V11 PfracoADMCoordenadoria -0,017 0,224 0,680 0,056 -0,180 0,548
V27 OportunidadeCVMec 0,065 -0,003 -0,080 -0,944 0,046 0,903
V27 AmeagaCVestMec 0,075 0,123 0,078 0,933 0,050 0,900
V26 OportunidadeNCAeNUniv 0,028 0,062 -0,245 -0,031 0,725 0,591
V2 Sexo 0,087 -0,015 0,212 0,033 0,691 0,531
Soma de quadrados das

cargas 2490 2,193 1866 1,826 1,138 9,513
Percentual do trago (%) 16,602 14,618 12,443 12,176 7,586 63,425

Adequacdo da amostra: Teste KMO = 0,696; Teste de Bartlett (yx%7sg) = 1.089,36 (p-valor =
0,0000)

Fonte: Dados da pesquisa.

O terceiro fator é formado por trés variaveis que indicam fraguezas na
gestao de pro-reitores, na gestdo de coordenadores e na expansao multicampi,
que pode ser denominado de dimensdo governanca institucional
compartilhada. Essa dimensdo informa que essas forgas, na situacdo
observada, estdo atuando como fraquezas, logo devem sair do isolamento e
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trabalhar de forma integrada em prol de um objetivo comum, de forma a
produzir acdes de reforco e tirar proveito das condi¢des favoraveis.

O quarto fator representa a dimenséao controle do vestibular pelo MEC e
pode ser nominado como dimensao autonomia institucional. Esta dimenséo
representa a estratégia vencedora do MEC no que tange generalizar
oportunidades e validar suas ac¢fes afirmativas na educacao brasileira. Para
que o impacto na perda de autonomia quanto a liberdade na escolha de
candidato com perfil mais ajustado aos cursos, deve-se desenvolver acdes
para neutralizar tais efeitos e criar alternativas para se beneficiar da politica. O
desenvolverem tais acBes cabe as pré-reitorias de ensino e de assuntos
estudantis.

O quinto fator contempla as varidveis abertura de novos cursos e de
novas universidades e a variavel sexo do entrevistado, e representa a
dimenséo rivalidade institucional. Nesta dimensédo aparece a questao de
género com significativa carga fatorial e associada com a abertura de novos
cursos e de novas instituicdes, que revelou a influéncia equilibrada das
mulheres (professoras e egressas) na definicdo das acdes da UFRA.

Este cenéario indica que a fraqgueza tem peso maior do que a
oportunidade e pede o desenvolvimento de estratégias de reforco na gestao de
pessoas, de competéncias para desenvolver e integrar acdes focando essa
dimensao cuja participacdo da UFRA é insignificante. Esse refor¢co deve iniciar
com a mudanca no sistema de motivacéo para a construcao de capital social e
capital humano, dentro de uma atuacdo de maior transparéncia, com o
compartilhamento de decisbes e a reorientagdo dos arranjos organizacionais
visando obter resultados em todos os niveis. Isto exige, adicionalmente, uma
mudanca de atitude na direcdo de uma clara definicao cultural da instituicao.

3.3.4. Cenario 4: Fraguezas e Ameacas

O cenério 4 representa o pior dos mundos de uma instituicdo por alinhar
as forcas que apresentam debilidade para enfrentar um ambiente externo de
ameacas e pode ser dimensionado, conforme resultados da Tabela 4, com
cinco fatores ou dimensfes latentes e que devem fundamentar a criacdo de
estratégias. Estas dimensdes refletem situacfes potenciais e, para enfrenta-
las, a UFRA necessita estabelecer planos estratégicos adequados e mapear
suas formas de implantacéo, avaliacédo e controle.

O primeiro fator ou dimenséo latente explicou 17,07% da variancia
comum e representa a interacdo de quatro variaveis com cargas fatoriais
significativas entre os pontos fracos (comunicagao e marketing, relacao entre a
UFRA e 0s egressos, relacao entre a UFRA e os produtores, as empresas e as
comunidades e a gestado superior transparente) que pode ser denominado de
dimensao isolamento institucional. Esta dimenséo deve ser caracterizada por
uma posicao defensiva ao se contentar com as acdes de paternalismo do MEC
e valorizar o saber convencional. Todavia, deve-se explorar o prestigio
institucional, alertar para sua contribuigdo com o desenvolvimento sustentavel,
compreender o mercado e ampliar a comunicagdo com 0s grupos de interesse
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de modo a criar as condicbes para fugir da posicao de “meio de campo”. Isto
significa investir na construcdo de capital social e capital humano para
movimentar as bases sinérgicas das forcas internas com vistas a alavancar a
trajetoria da expansdo multicampi.

O segundo fator explicou 14,18% da variancia total e contempla trés
variaveis indicadoras da gestdo de pré-reitorias, gestdo de coordenadorias e
expansdo multicampi, que pode ser denominado de dimensdo gestdo
compartilhada por se refletir a visdo dos grupos de interesse que avaliaram
como pontos fracos. A elaboracéo de estratégias para reforcar essa dimensao
deve ser compartilhada com os resultados do cenario 1, como forma de
equilibrar as forcas internas e superar mais rapidamente as fraquezas, uma vez
que a missdo da UFRA depende fortemente dessa trajetoria de expansao.

O terceiro fator é formado por trés variaveis que indicam ameacas na
estruturacdo de cadeias produtivas e compensacao dos impactos de grandes
projetos e pode ser denominado de dimensdo sustentabilidade do
crescimento. Essa dimenséo informa que essas forcas atuam, na situacao
presente, como ameacas e, portanto, devem ser neutralizadas para nao
comprometer o desempenho institucional.

Tabela 4. Matriz de cargas fatoriais do cenario fraquezas e ameacas ap6s
a rotacao ortogonal pelo método varimax, Para, 2014.
Fator Fator Fator Fator Fator Comunalid

Variaveis 1 > 3 4 5 ade
V12 PfracoGSTransparente 0,659 0,342 -0,125 0,094 0,021 0,576
V14 PfracoCMarketing 0,781 0,089 0,070 0,163 -0,063 0,653
V15 PfracoUfraProdutor 0,690 0,243 -0,135 -0,018 0,193 0,552
V16 PfracoUfraEgresso 0,772 0,027 0,114 -0,058 -0,177 0,644
V9 PfracoExMulticampi 0,070 0,549 -0,332 0,455 0,244 0,683
V10 PfracoADMProreito 0,192 0,799 0,019 0,105 -0,056 0,690
V11 PfracoADMCoordoria 0,233 0,718 0,109 -0,106 -0,048 0,595
V24 AmeacaACProdutor 0,022 -0,003 0,746 0,035 0,334 0,669
V25 AmeacaGProjeto -0,037 0,072 0,771 0,095 -0,099 0,620
V21 AmeagaCod.florestal 0,070 0,070 0,242 0,694 0,016 0,512
V26 AmeacaNCAeNUniv -0,032 0,477 0,103 -0,528 -0,098 0,528
V23 AmeacaTAFamiliar -0,030 -0,047 0,202 0,139 0,819 0,733
V2 Sexo 0,026 0,043 0,060 0,492 -0,531 0,552
Soma de quadrados das

cargas 2,220 1,844 1,422 1,301 1,221 8,008
Percentual do traco (%) 17,074 14,185 10,937 10,007 9,395 61,598

Adequacdo da amostra: Teste KMO = 0,691; Teste de Bartlett (x?) = 529,85 (p-valor =
0,0000)

Fonte: Elaboragéo propria.

O quarto fator inclui as variaveis que refletem ameaca da implantacao
do codigo florestal e 0 bioma Amazénia e da abertura de novos cursos e de
novas universidades, e representa a dimenséo sustentabilidade institucional.
Esta dimenséo traduz a situagdo de bloqueio a estratégia de desenvolvimento
institucional com escopo territorial, caso ideologicamente se admita que o
agronegocio € um caminho desastroso para a Amaz6nia e que 0S NOVOS Cursos
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e as novas instituicbes devem ocupar essa parcela de mercado. Observa-se
que a carga fatorial associada a variavel criagdo de novos cursos e de novas
universidades apresenta sinal contrario ao da implantacao do codigo florestal, o
que reflete a percepcédo dos grupos de interesse que avaliaram a primeira
como oportunidade e a segunda como ameaca.

O quinto fator representa a associacdo das variaveis tecnologias
apropriadas para a agricultura familiar e o sexo dos entrevistados e que pode
ser nominado como dimenséo sustentabilidade agraria. Como o género nao
reflete, per si, nenhuma situacao de fraqueza ou de ameacga, deve-se focar nas
atitudes integradas na elaboracdo dessa estratégia, uma vez que 0S
demandantes de tais tecnologias contemplam um grande percentual de
mulheres gestoras, sobretudo nos projetos de assentamentos da Reforma
Agraria.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo revelou as oportunidades que se encontram ao alcance da
UFRA. Entre as dimensdes favoraveis e estratégicas estdo as grandes
questdes globais com relacdo a temética ambiental e social. O bioma
Amazobnia, pela prestacdo de servicos ambientais, oferta de produtos e a
geragdo de emprego e renda para as comunidades regionais. Igualmente, a
agricultura familiar desenvolvida grandemente nos projetos de assentamento
da Reforma Agréaria representa um dos maiores programas sociais do mundo,
sendo 0 maior, ao considerar os programas de crédito, comercializacdo e de

transferéncia de renda. Portanto, essa fronteira esta aberta a UFRA.

Neste contexto, identificou-se, na percep¢do dos grupos de interesse
ligados a UFRA, os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas a
sua trajetéria multicampi de desenvolvimento sustentavel. A partir desse
conhecimento, buscou-se contribuir para ampliar o conhecimento da
comunidade académica sobre o ambiente em que atua e apoiar a criacdo de
estratégias competitivas sustentaveis para fortalecer os pontos fortes, superar
0s pontos fracos, aproveitar as oportunidades e criar barreiras protetoras contra
as ameacas ao seu desenvolvimento.

As questdes-chave avaliadas pelos grupos de interesse contemplam os
principais horizontes que definem a educacdo para o desenvolvimento da
Amazo6nia e do Brasil nos préximos 50 anos, como as dimensd@es climéticas, as
dimensdes que englobam a agropecuaria de baixo carbono, a valoracdo dos
recursos naturais, as tecnologias apropriadas aos sistemas de uso da terra e
0s sistemas industriais, a formacdo de capital humano e capital social e o
desenvolvimento local e sustentavel.

A identificacdo dessas questbes-chave lanca luz sobre os pontos e as
funcdes a serem corrigidos, redefinidos, substituidos, ou incluidos em novos
contextos, tendo em vista gerar um resultado comum para atender aos anseios
da comunidade interna e da sociedade. Esses pontos envolvem as
reformulacfes das matrizes curriculares, dos planos didéaticos, da atuacdo dos
professores na definicAo do perfil do profissional, na forma de gestdo de
pessoas e dos recursos por parte dos coordenadores, diretores e pro-reitores,
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como requisito necessario a viabilizagdo da trajetéria de expansdo multicampi
da UFRA.

Por que é importante atrelar as estratégias voltadas para a expansao
multicampi a estruturacdo territorial de cadeias produtivas e aso grandes
projetos de desenvolvimento? Este processo possui caracteristicas importantes
para a geracao de sinergias essenciais ao sucesso da consolidacdo dos campi
e dos cursos. As cadeias produtivas sdo fundamentais para promover o
adensamento de empresas em todos 0s setores da economia e para fortalecer
as estruturas de Arranjos Produtivos Locais (APLS), que sdo importantes
indutores do empreendedorismo e da interiorizagéo do desenvolvimento. Como
os APLs nascem e evoluem sem a influéncia de politicas publicas, as iniciativas
de implantacdo de novos cursos ancorados neste conceito tornam-se mais
sustentaveis.

Com relagcdo ao perfil do profissional que esse novo ambiente de
desenvolvimento regional estd exigindo, deve-se atentar para os atributos
revelados pelas organizagbes empregadoras em que as qualidades pessoais, a
comunicacao e expressao e a tecnologia da informacédo e conhecimento foram
indicadas como fundamentais. Na visdo dos professores e egressos aparecem
outros atributos extremamente importantes como a economia e gestao de
negécios, a valoracdo de recursos naturais e as qualidades pessoais e ética
profissional.

Outro resultado de grande importancia estratégica para a insercao da
UFRA na fronteira do conhecimento socioeconémico e ambiental, cientifico e
tecnologico e de inovacéo, diz respeito aos desafios da producdo agropecuaria
de baixo carbono, tecnologias apropriadas para a agricultura familiar e a
implantacéo do cadigo florestal no bioma Amazoénia.

O estudo revelou que a estratégia de comunicacdo e marketing da
UFRA é perdedora, na percepcao dos grupos de interesse. Este fato também
foi revelado nas duas enquetes da Folha de S&o Paulo em que a UFRA nédo
pontua na relacdo com o mercado e no ultimo relatério de credenciamento da
UFRA pelo MEC em que a comunicacdo foi considerada insuficiente. Esta
questdo-chave para o desenvolvimento sustentavel da instituicdo merece
realinhamento da comunicagdo e marketing com foco nos grupos de interesse
que, atualmente pode ser enquadrado como ineficaz. Os resultados de a¢des
internas e associadas as forcas externas nessa area exigem respostas de curto
prazo e com repercussao ampla na sociedade.

Desenvolver as capacidades internas como reforco aos pontos fortes e
superar a inércia das atitudes defensivas como estratégia para aproveitar as
oportunidades e neutralizar as ameacgas que influenciam as acdes para
alcancar o novo patamar de desenvolvimento. Para isso, existe apenas um
caminho sustentavel para viabilizar o processo de expansdao multicampi que é a
construcdo de capital social e capital humano no seio da comunidade
académica.
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