ANALISE ECONOMICA DE SISTEMAS DE PRODUCAO DE
GADO DE CORTE NO MATO GROSSO DO SUL
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RESUMO: Neste Artigo compara-se a rentabilidade econ6mica de cinco sistemas de
produgdio (um sistema tradicional e quatro sistemas melhorados) de pecudria de
corte no Estado de Mato Grosso do Sul. Os sistemas melhorados, diferentemente do
tradicional, consideram a recuperagdo de parte da drea de pastagem. Os sistemas
avaliados contemplam o ciclo completo da pecudria de corte: cria, recria e engorda.
Os resultados mostram que os sistemas melhorados sdo bem mais rentiveis que o
sistema tradicional.
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1. Introducio

Até meados da década de 90, devido a singularidade do mercado
pecudrio, o produtor rural considerava que a pecudria era fonte de poupanga
e desprovida de riscos, cuja valorizagdo mantinha relagdo direta com a
inflagdo e que, ademais, possufa elevada liquidez. A existéncia de grande
quantidade de animal nas pastagens causava segurancga e trangiiilidade para o
produtor. Sob esse entendimento, a produtividade do processo produtivo
pecudrio ficava em segundo plano, dada que ela era perseguida
exclusivamente pelos produtores menos refratdrios as mudangas, ou mais
inovadores.

Com a implantagao do Plano Real em junho de 1994, a reducdo
drdstica da inflagdo trouxe a tona a preocupagdo por parte dos produtores em
melhorar a eficiéncia produtiva tendo em vista que os ganhos nominais
alcangados em periodos anteriores diferiam substancialmente dos obtidos
apos a implantagdo do Plano Real.
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Ao longo dos anos a evolugdo dos pregos dos animais experimentou
tendéncia cuja trajetéria se pautou pela predominéincia de taxas negativas de
crescimento. Se, de um lado, os pregos dos insumos tém aumentado ao
longo dos anos, de outro lado, os produtores no momento da aquisi¢do dos
insumos necessarios para as atividades agricolas intercambiam com
oligopélios. Outrossim, no momento da venda dos produtos, os produtores
negociam em mercados oligopsdnicos. Outro agravante, € que a grande
maioria das pastagens, principal fonte de alimentagio dos animais, se
encontra em estado de degradagdo, implicando, destarte, em redugdo da
produtividade do processo produtivo pecudrio a cada ano que passa.

Nesses termos, depois de seis anos de estabilizagao de precos, o
produtor encontra-se descapitalizado e, portanto, buscando perspectivas de
melhoria nos rendimentos da sua propriedade. Sem alternativa, muitos estdao
abandonando a pecudria, alguns estdo em compasso de espera e, outros, em
busca de alternativas que possam viabilizar a propriedade.

S@o vdrios os sistemas de produgdo existentes no Mato Grosso do Sul.
No entanto, para a realizagdo deste trabalho, tomou-se como base um
sistema tradicional que emprega pouca tecnologia, por acreditar que este tipo
de sistema seja o predominante no Estado.

A partir do sistema tradicional, foram realizadas simulagdes (quatro),
com o objetivo de serem avaliados os impactos do uso de tecnologias sobre
os resultados fisicos e econdmicos da propriedade, servindo ainda, como
subsidio para a tomada de decisdo por parte dos produtores interessados em
investir na melhoria da produtividade. As simulagoes tiveram como base o
melhor gerenciamento da fazenda ¢ o aumento da oferta de alimentos aos
animais, através da recuperagio das pastagens.

2. Metodologia
2.1. Modelo de Simulagio

Para a obtencdo dos dados fisicos e econdmicos foram realizadas
simulagdes, utilizando-se planilhas eletrénicas Excel. A simulagdo foi
elaborada a partir da evolugdo de um rebanho por periodo de 12 anos,
levando-se em considerac@o os indices zootécnicos, além da capacidade de
suporte das pastagens.

Com base nos dados obtidos nessa evolucdo, realizou-se uma
estimativa da receita de comercializacdo de animais e das despesas de



custeio e investimentos necessdrios a2 manutengdo da propriedade rural dele
pecudria de corte em Mato Grosso do Sul.

Os pregos dos animais utilizados foram retirados do Boletim Pecudrioo
da FNP Consultoria e Comércio, ajustados aos sistemas em estudo,),
conforme o peso das diversas categorias. Os custos com insumos tambémn
tiveram como base o Boletim Pecudrio. Os valores foram deflacionados comn
base nos pregos de junho de 2000, utilizando-se o Indice Geral de Pregos - -
disponibilidade interna- (IGP-DI) da Fundagdo Getiilio Vargas.

2.2, Caracterizacio da Fazenda

No presente estudo adotou-se uma propriedade com drea de 1.464 haa
que, segundo dados da FIBGE (1995), representa a drea média ponderadala
das propriedades de pecudria de corte no Estado de Mato Grosso do Sul. Daa
drea total, 20% foi considerada como reserva legal, sendo a drea de pastagemn
de 1.171 ha. A propriedade apresenta topografia levemente ondulada, sendoo
portanto, totalmente mecanizdvel, com solos de média a baixa fertilidade e
natural.

As pastagens siio formadas por braquidrias, sendo 50% de Brachidriaa
brizantha e 50% de Brachidria decumbens, formadas a mais de 10 anos.s.
Ambas as espécies foram formadas apés remogdo do Cerrado, sem o uso dee
corretivos e/ou fertilizantes. As dreas de pastagens encontram-s¢ bemn
formadas, sem a presenca de invasoras e erosoes, apresentando baixaa
produtividade em conseqiiéncia das deficiéncias de fertilidade do solo. AA
distancia da fazenda a cidade é de aproximadamente 100 Km e o proprietdrioo
que gerencia a fazenda realiza o percurso pelo menos quatro vezes por més.

A estrutura bdsica da propriedade e seus respectivos valores, comn
excecdo do valor da terra nua, sao mostrados no Quadro 1.
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Quadro 1: Estrutura Bdsica da Propriedade

Quantidade Valor Unitdrio R Valor Total RS

Pastagem (ha) 1.171 250,00' 292.750,00
Casa sede 1 10.000,00 10.000,00
Casas de Vaqueiro 2 5.000,00 10.000,00
Curral 1 15.000,00 15.000,00
Cercas (Km) 25 1.000,00 25.000,00
Outras Benfeitorias . 9.000,00 9.000,00
Caminhonete 1 22.000,00 22.000,00
Cavalos 9 350,00 3.150,00
Trator 1 7.000,00 7.000,00
Implementos - 3.000,00 3.000,00
Agudes 4 2.000,00 8.000,00
Bovinos (cabegas) 1.388 - 343.343,00

Fonte: Informagio pessoal (Técnicos da EMBRAPA/Gado de Corte)

1. Valor somente da pastagem por ha.

2.3. Sistemas de Produgéo Avaliados

Procurou-se fazer estudo comparativo entre diversos sistemas de
produgdo, adotando-se como referéncia a estrutura fisica de uma propriedade
considerada média do Estado de Mato Grosso do Sul, descrita anteriormente.
Os sistemas avaliados realizam o ciclo completo da pecudria de corte, ou
seja, cria, recria e engorda. Fizeram parte desta simulag@o cinco sistemas,
sendo um deles considerado tradicional e os demais melhorados, que adotam
diversos niveis de tecnologias. Os cinco sistemas sdo:

Sistema Tradicional (ST)

Sistema

Sistema

Sistema

Sistema

Melhorado 1 (SMI)

Melhorado 2 (SM2)

Melhorade 3 (SM3)

Melhorado 4 (SM4)

= Sistema comumente encontrado nas fazendas

de pecudria de corte no Mato Grosso do
Sul;

= Melhor gerenciamento dos recursos
existentes nas fazendas;

= Melhor gerenciamento dos recursos
existentes e recuperagao de 20% da drea
de pastagem;

= Melhor gerenciamento dos recursos
existentes ¢ recuperagdo de 50% da drea
de pastagem;

= Melhor gerenciamento dos recursos
existentes e recuperacgio de 100% da drca
de pastagem.

30



Em todas as dreas que ndo recebem reposi¢do de nutrientes existe uma
queda de 6% da capacidade de suporte das pastagens (Martins, 1996). Este
fato ndo foi considerado no trabalho.

2.3.1. Sistema de Produgao Tradicional

O sistema tradicional se caracteriza pela criagdo extensiva com
alimentagio exclusiva a pasto ¢ suplementagio mineral ocasional.
Normalmente, as pastagens sdo mal manejadas, com super-pastejo, nao
recebendo nenhum tipo de melhoria. Praticam-se, somente, rogadas
periddicas na tentativa de se controlar as espécies invasoras. Essas dreas,
atualmente, encontram-se com produg¢do de 40%, em média, quando se
compara a implantagdo. O rebanho ¢ constituido de matrizes neloradas e de
touros comuns da raca Nelore provenientes de rebanhos que ndo utilizam
processos criteriosos de selegdo.

A fase de cria apresenta uma baixa eficiéncia reprodutiva em
conseqtiéncia da deficiéncia alimentar no periodo seco do ano e da falta de
selegiio e descarte dos animais improdutivos. A falta de treinamento da mao-
de-obra ¢ o baixo nivel gerencial da fazenda contribuem para que o controle
sanitdrio do rebanho e os cuidados, principalmente com os recém nascidos,
sejam pouco eficientes, resultando em elevado indice de mortalidade do
nascimento a desmama.

Ap6s a desmama, que coincide com o inicio do periodo seco, os
animais sdo colocados em pastagens de baixa qualidade, o que provoca uma
paralisaciio tempordria no seu crescimento ou até mesmo perda de peso,
prolongando-se assim, o periodo de recria, que contribui para uma idade
tardia de abate dos machos e de reprodugio das fémeas.

2.3.2. Sistema Melhorado 1 (SM1)

O sistema melhorado 1 parte do principio de que um melhor
gerenciamento dos recursos existentes na propriedade permite obter
melhoria na eficiéncia reprodutiva do rebanho e diminuicdo da idade de
abate dos animais. Para tal foi adotado o seguinte conjunto de agbes
gerenciais:

a) adequagdo da carga animal a capacidade de suporte das pastagens;
b) utilizagfio de touros com avalia¢dio reprodutiva e produtiva;
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c) estagdo de monta definida, de aproximadamente 90 dias;

d) identificacdo e descarte de vacas improdutivas;

e) maior dedicagdo do proprietdrio no gerenciamento da propriedade;
f) treinamento de mao-de-obra;

g) controle sanitdrio rigoroso;

h) maiores cuidados com os recém-nascidos;

i) suplementac@o mineral sistematica;

j) pasto previamente reservado para os animais desmamados;
k) manejo adequado das pastagens;

1) descarte de vacas vazias e substituicdo por novilhas prenhes;
m) descarte na desmama de animais inferiores.

Em todos os sistemas melhorados adotou-se a estratégia de subestimar
a capacidade de suporte das pastagens no periodo das dguas, permitindo
assim sobra de forragem para ser utilizada no periodo seco.

2.3.3. Sistema Melhorado 2 (SM2)

Neste sistema de produgdo, além das agOes gerenciais adotadas no
SMI, foi realizada a recuperagdo de 20% da drea de pastagem (234 ha).
Nesta recuperagao foram utilizados corretivos (calcdrio) e fertilizantes, com
o objetivo de se elevar a capacidade de suporte da drea recuperada (no
periodo seco) para 1,5 UA/ha. A meta visada foi a reducdo dos custos.
Calcdrio e fertilizantes foram aplicados superficialmente onde o diagnéstico
das pastagens nao apresentava a necessidade de preparo do solo.

Os niveis de corretivos e fertilizantes adotados na recuperagdo ¢
manutengio da pastagem e seus respectivos custos, constam nos Quadro 2 e

Quadro 3.
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Quadro 2: Custos por Hectare de Insumos: Operagdes Agricolas, Mao-de-Obra:

Recuperagdo das Pastagens
Especificagio Unidade Custo Quantidade Custo Total
Unitéirio RS (RS)
Calcdrio L. 25,00 1,500 37.50
Superfosfato simples t: 290,00 0,470 136,30
Cloreto de Polissio L. 380,00 0,100 38,00
Uréia t. 330,00 0,112 36.96
Distribuigdo de Calcdrio t. 7.58 1,500 11,37

Distribuicdo de  Superfosfato

Simples t 10,85 0,470 5,10
Distribui¢io de Cloreto  de

Potdssio e Uréia t. 17,92 0,212 3,80
Total L. 269,03

Fonte: Célculos dos autores

No primeiro ano de implantagdo realiza-se a recuperagdo das
pastagens, posteriormente, os pastos recuperados passam a ter manutengao
anual. O custo de manutengdo ¢ as operacoes agricolas sdo mostrados no
Quadro 3.

Quadro 3: Quantidade de Insumos, Operagées Mecanicas, Mao-de-Obra e Custos
por Hectare: Manutengao das Pastagens

Especificagio Unidade Custo Quantidade Custo
Unitdrio R$ Total (RS)
Adubo (20-10-20) t 401,00 0.200 80,20
Distribuigio de adubo (20-10-20) t. 19,00 0,200 3,80
Total 84,00

Fonte: Cilculos dos Autores

2.3.4. Sistema Melhorado 3 (SM3)

Neste sistema foram utilizados os mesmos procedimentos do SM1,
sendo que a drea recuperada foi de 585 ha (50% da drea de pastagem).

2.3.5. Sistema Melhorado 4 (SM4)

Neste sistema foram realizados os mesmos procedimentos da SMI,
além da recuperagdo de 100% da drea de pastagem (1.171 ha).
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2.4. Comparacio dos Sistemas

No Sistema Tradicional foram adotados indices zootécnicos
semelhantes & média do Estado de Mato Grosso do Sul, enquanto nos
sistemas melhorados, esses indices foram majorados de acordo com o nivel
de tecnologia empregado, conforme Quadro 4.

Quadro 4: Indices Zootécnicos do Rebanho
ST SM1 SM2 SM3 SM4

Indice de Nascimento (%) 60 97 97 97 97
Mortalidade (%)

Até | ano 10 5 5 4 3

Acima de 1 ano 1 1 ] 1 1
Vacas 2 1 1 1 1

Idade da primeira cria 4 3 3 3 3
Idade de abate (meses) 54 42 40 33 30
Rendimento de carcaga 52 53 54 55 55

Relagao Touro/Vaca 1725 1730 1/30 1/30 1730

Fonte: Informagio pessoal (Técnicos da EMBRAPA/Gado de Corte)

Para se obter o indice de 97% de nascimento de bezerros, partiu-se do
principio que o indice de prenhez obtido nas vacas adultas foi de 80% e que
as novilhas mantidas no rebanho e entouradas aos dois anos, apresentaram
um indice de prenhez de 95%. O artificio de manejo utilizado, descartar as
fémeas vazias (vacas e novilhas) no diagnéstico de gesta¢do ¢ manter
somente as fémeas prenhas no rebanho, possibilitou o alcance de indices de
nascimento de bezerros préximos a 100%.

A maior oferta de forragem aos animais nos sistemas melhorados,
possibilitou redugdo na idade do primeiro parto, clevagdo das taxas de
natalidade de vacas jovens e adultas, além do aumento do peso.
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Quadro 5: Capacidade de Suporte das Pastagens

dos Sistemas-Lotagdo (UA/Ha)'

ST SM1 SM2 SM3 SM4
Janeiro 1,01 1,01 1.25 1,61 2,20
Fevereiro 1,04 1,00 1,27 1,62 2,20
Margo 0,93 0,93 1,14 1,47 2,00
Abril 0,93 0,90 1,14 1,47 2,00
Maio 0,79 0.80 1,00 1,30 1,80
Junho 0,79 0,80 0,93 1,15 1.50
Julho 0,63 0,60 0,93 1,07 1,50
Agosto 0,55 0,55 0,93 1,03 1,50
Setembro 0,55 0,60 0,93 1,03 1,50
Outubro 0.55 0,60 0,95 1,03 1,50
Novembro 0,65 0,70 0,97 1,08 1,70
Dezembro 0,83 0,80 1,06 1,42 2,00
Capacidade Meédia
Anual 0,77 0,77 1,12 1,27 1,78

Fonte: Informagio pessoal (Técnicos da EMBRAPA/Gado de Corte)
1. Média ponderada para drea degradada e recuperada

O resumo das principais atividades de produgdo dos sistemas de
producdo em estudo é mostrado a seguir.

Quadro 6: Atividades de Produgao

ST SM1 SM2 SM3 SM4
Més de venda dos
machos 01 03 01 06 06
Idade de venda dos
machos (meses) 52 42 40 22 22
Peso de venda dos
machos (Kg) 515 480 480 480 480
Peso dos machos a
desmama (Kg) 150 160 165 170 180

Fonte: Elaboragdo dos autores

No sistema tradicional, foi utilizado como peso de abate 515 Kg de
peso vivo, que equivale a aproximadamente 18 @. Este é o peso de abate
usualmente adotado pelos produtores. Para os sistemas melhorados os bois
foram abatidos ao atingirem 480 kg de peso vivo, pois neste peso 0s animais
jd apresentam acabamento minimo de carcaga. Nao houve preocupagio com
a época de comercializagdo, o que poderia implicar em melhoria na
rentabilidade dos sistemas.
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3. Anilise e Interpretagio dos Dados

Conforme pode ser visto na Figura 1, no sistema tradicional ocorre um
elevado deficit de forragem no periodo seco do ano, que ¢ a principal causa
dos baixos indices de produtividade.
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Para o sistema melhorado (SM1), procurou-se equacionar o problema
através do descarte de animais improdutivos, compatibilizando o niimero de
animais com a disponibilidade de forragem. Com este procedimento foi
eliminado o deficit de forragem no periodo seco, possibilitando melhor
alimentacdio dos animais e, conseqiientemente, elevagdo da taxa de
natalidade, redug¢do da idade de primeira cria e da idade de abate. Esta
prética permitiu o aumento do mimero de bezerros mesmo com a diminuigio
do nimero de vacas, conforme pode ser observado no Quadro 7.

Quadro 7: Rebanhos dos Sistemas em Fstudo (ano 12) {em cabecas)

Catcgorias Tradicional SM1 SM2 SM3 SM4
Vacas 432 308 460 556 683
F'émeas 3+ anos 57 - .
l'emeas 223 anos 58 67 95 125 141
l'emeas 1-2 anos 17 141 213 253 314
Bezerns 123 146 217 263 323
Bezerros 125 146 217 263 323
Machos 1-2 anos 117 127 202 228 283
Machos 2-3 anos 115 13 101 202 254
Machos 34 anos 114 113

Machos 4-5 anos 113 - -

Touros 19 13 19 19 37
Total 1.388 173 1.014 1.909 2.348

Fonte: Elaborado pelos autores

Nos demais sistemas melhorados, além dos procedimentos adotados
no SM1, a renovagio de pastagem e conseqiiente elevacio da capacidade de
suporte da fazenda, além da melhoria dos indices zootécnicos,
possibilitaram significativo aumento do rebanho. Devido ao aumento na
capacidade de suporte da fazenda, optou-se pela aquisi¢do de fémeas de 1,5
ano para compor o plantel. Posteriormente, com a estabilizagdo do rebanho,
estabeleceu-se que 50% das fémeas produzidas na propriedade fossem
comercializadas como novilhas ao atingirem 1,5 ano de idade.

Mesmo com o aumento do rebanho esses sistemas apresentaram um
grande excedente de pastagem no periodo das dguas, que foi aproveitado
com a engorda de bois magros adquiridos. Visando reservar parte dessa
sobra de pastagem para o periodo seco, foi utilizado como pardmetro para a
determinagdo do nimero de bois magros a serem comprados (50% da
capacidade de suporte excedente existente no més de dezembro). Esses
animais foram adquiridos no inicio do més de dezembro, com 390 Kg de
peso vivo e, vendidos gordos no final do més de maio do ano seguinte, com
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480 Kg. Esse procedimento, que permitiu o aproveitamento do excedente de
pastagem, contribuiu sobremaneira para a melhoria da rentabilidade da
propriedade.

Conforme pode ser observado nos Quadros 8 e 9, o SM1, além de
aumentar o nimero de animais comercializados (31%) em relagdo ao ST,
passou também a engordar as vacas magras de descarte. Nos demais
sistemas, ocorreram: redugdo na participagdo do boi gordo no niimero de
animais comercializados e incremento nas demais categorias. O Quadro 8
ndo leva em conta os bois magros adquiridos para engorda.

Quadro 8: Niimero de Animais Comercializados

Categoria Tradicional sM1 sSM2 SM3 SM4
\Sistema

Cab % Cab Yo Cab % Cab % Cab %
Boi gordo

113 51 127 43 131 40 192 43 233 41
Vaca 22 - - - - - - - -
Magra 48
Vaca - -
Gorda 76 26 88 27 119 26 156 28
Novilha

1-2 anos 58 26 72 25 85 26 115 23 143 25

Bezerros - - 14 5 21 6 24 5 30 ]
Touros 4 1 3 1 3 1 5 1 6 1
Total 223 100 292 100 324 100 455 100 567 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Verifica-se no Quadro 9 incremento no peso vivo e na produgdo de
carcaca de 24% e 49% respectivamente, devido ao conjunto de acGes
gerenciais recomendadas pela Embrapa, através do Programa Gado de Corte.
O elevado incremento na produtividade do SM1 na produgao de carne da
propriedade se deve principalmente a engorda de vacas, ji que houve
reducido do peso dos machos de 515 Kg para 480 Kg.

Os sistemas SM2, SM3 e SM4, apresentaram respectivamente
incrementos da ordem de 43%, 102% e 151% de peso vivo e 70%, 145% e
205% de producido de carne equivalente-carcaga, em relagcdo ao ST.
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Quadro 9: Produgao Média de 12 anos
Tradicional SM1 SM2 SM3 SM4

Peso vivo (kg/ha) 74,15 9204 10600 149,72 186,16
100,00 124,13 14295 20192 251,06
Carcaga (kg/ha) 26,87 3998 4568 6594 8185
100,00 148,79 170,00 24540 304,61

Fonte: Elaborado pelos autores

Apesar da melhoria de produtividade ocorrida no SM1, a produgio de
carne estd préxima da média nacional de 34 kg/equivalente carcaga/ha/ano.
Nos demais sistemas a produgao de carne foi sensivelmente mais elevada,
mostrando assim, a importdncia do aumento da taxa de lotagdao das
pastagens, além da melhoria dos fndices zootécnicos para a produgdo de
carne em sistemas de produgdo de gado de corte.

A relagdo produgdo de peso vivo/produgdo de carcaga passou de 2,75
no ST, para 2,30 no SM1, devido principalmente, ao aumento do niimero de
animais para engorda, no caso especifico de vacas gordas. Nos demais
sistemas a relagdo apresentou pequenas variagdes. Isto mostra que apesar da
produgdo carne-carcaga ter crescimento acima da produgdo de peso vivo em
lermos proporcionais, 0 peso vivo apresentou incremento considerdvel em
virtude da venda de maior nimero de animais jovens, tais como: fémeas de
1,5 ano e bezerros, que passou de 26% no ST para 30% no SM4. Portanto,
ocorreu uma alteragdo na estrutura de comercializagdo dos animais da
fazenda, refletindo na produtividade e rentabilidade.

Para a realizagio da andlise econdmica, em primeiro lugar, foi
utilizada a metodologia elaborada pelo Instituto de Economia Agricola, com
pequenas adaptagdes para realidade da pecudria bovina de corte do Mato
Grosso do Sul. A metodologia considera o custo operacional, ou seja, os
custos representados pelos dispéndios em dinheiro e uma parcela dos custos
fixos representada pela depreciagdo dos bens durdveis empregados no
processo produtivo. Além desses, sdo considerados (imputados) no custo
operacional os impostos e taxas, que apesar de serem custos fixos, estdo
associados a produgdo.

No Quadro 10 sao apresentados os itens que o produtor desembolsa
durante o ano: os custos operacionais efetivos que representam 68% da
receita total no ST. Nesse sistema, o residuo disponivel para remunerar terra,
capital e empresdrio, ¢ de R$ 5.738,00 por ano. Esta quantia € insuficiente
para a manutengao do produtor e sua familia. Em funcao disso, ele utiliza
dinheiro alocado a depreciagido. Sendo assim, nao existe reserva suficiente
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para a compra de mdquinas e equipamentos que, com o tempo, ficamm
obsoletos.

Por conseguinte, a atividade permite cobrir as despesas de curto prazo,),
mas ndo a recomposi¢do no longo prazo. O produtor utiliza recursos para suaia
sobrevivéncia, isto €, para o investimento necessdrio & manutengéo. Nesseie
caso, o nivel atual de produgido fica comprometido. O produtor encontra-se, 2,
portanto, nessa situagdo, descapitalizado.

Os melhores resultados aparecem nos sistemas de produgdo quee
apresentam maiores investimentos. No entanto, o desempenho do SM3 emn
relagdo ao SM2 foi o esperado. Este fato se deve ao aumento mais quee
proporcional das despesas em relagdo as receitas.
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Quadro 10: Estimativa do Custo Operacional e Andlise de Renda (6° ano)

ST (R$) SMI(R§)  SM2(RS§)  SM3(RS)  SMd(RS)
RECEITAS 101.395,00 128.357,00 248.060,00  366.985,00  524.408,00
DESPESAS
Sal Mineral 5.939,00 4.802,00 7.384,00 9.033,00 12.688,00
Vacinas 1.457,00 1.453,00 2.154,00 2.508,00 3.402,00
Vermifugo 171,00 221,00 340,00 471,00 679.00
Outros produtos
velerindrios 740,00 626,00 953,00 1.154,00 1.609,00
Mao-
De-Obra 43.439,00 43.439,00 43.439,00 47.555.00 47.555.00
ITR/
Fundersul 1.062,00 1.276,00 1.942,00 2.685,00 3472,00
Compra de touro
5.075,00 3.255,00 5.030,00 6.166,00 §.420,00
Compra de
animais de
trabalho 300.00 300,00 300,00 300,00 300,00
Aceiro de cerca 625,00 625,00 625,00 625,00 625.00
Combustivel
[Lubrificante 4.498,00 3.172,00 4.498,00 4.498,00 4.498.00
Manutengio de
Maquinas 5.950,00 5.950,00 5.950,00 5.950,00 5.950,00
Manutengio
Pastagem - - 19.673.00 49.182,00 98.364.00
Compra de Boi
Magro - - 45.026,00 128.737.00  179.710,00
Custos da
Engorda do Boi
Magro - - 1.443,00 3.523,00 5.675,00
Custo
Operacional 69.256,00 65.119,00 138.757,00 262.387,00 372.947.00
Depreciagfio:
Benfeitorias,
Miquinas e
Pastagens 26.401,36 26.201,00 28.496,00 19.325,00 4.144,00
Custo
Operacional + 95.657,36 91.320,00 167.253,00  281.712,00 377.091,00
Depreciaciio 5.738,00 37.037,00 80.807,00 85.273,00 147.317,00

Fonte: Cilculos dos autores;
* As pastagens gue nio recebem manutengio foram depreciadas anualmente.

Neste trabalho optou-se pela intensificagio da atividade com o
objetivo de se incrementar a quantidade de carne produzida por unidade de
drea por ano. A seguir siao mostrados os resultados econdmicos da
intensificagdo da propriedade. As receitas e despesas médias dos sistemas de
producio em estudo (em anexo) revelam a existéncia de aumentos
considerdveis em relagfdo ao sistema tradicional, conforme Quadro abaixo.
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Quadro 11: Indice (ST=100) de Aumento Médio das Receitas e Despesas

ST SM1 SMm2 SM3 SM4
Receitas 100,00 129,37 23492 341,82 472,91
Despesas 100,00 95,14 229,16 408,99 592,22

Fonte: Célculos dos autores

O SM1 obteve aumento de cerca de 30% nas receitas, devido quase
que exclusivamente ao manejo realizado na propriedade, ji4 que o
investimento realizado ¢ insignificante. As despesas apresentaram pequena
reducdo, devido a diminuic@o do rebanho. Nos demais sistemas a introdugio
da recuperagdo das pastagens ¢ conseqiiente aumento do mimero de animais,
aliado ao manejo mais adequado, possibilitaram aumentos considerdveis
tanto nas receitas como nas despesas. Do sistema SM1 para o sistema SM2
hd um aumento das receitas superior ao das despesas. Jd nos sistemas SM3 ¢
SM4 ocorre o contrério.

A melhoria dos indicadores ocorreu devido aos investimentos
realizados na propriedade, principalmente, nas pastagens e aquisi¢do de
animais. Os investimentos sdo mostrados a seguir.

Quadro 12: Investimentos Realizados

Investimento SM1 SM2 SM3 SM4
2.550,00 5.100,00 7.650,00 10.200,00

Cocho 2.000,00 3.000,00 4.000,00 5.000,00

Recuperagio - 64.405,00 161.013,00 322.025,00

Aquisigio de 5

Boi Magro 102.518,00 152.239,00 435.884,00

Aquisi¢do de -

Novilhas (2-3 anos) 36.300,00 48.400,00 87.800,00

Total 4.550,00 211.323,00 373.302,00 864.909,00

Fonte: Céleulos dos autores

Em SM1, os investimentos sdo insignificantes. No entanto, nos demais
sistemas, os investimentos no 1° ano sdo considerdveis. A andlise niio leva
em consideragdo os custos financeiros. Os investimentos em recuperagio de
pastagens tém um crescimento linear em fun¢dio da drea recuperada. A
aquisi¢do dos animais também se apresenta como importante investimento.
Para cada R$ 1,00 gasto na recuperagdo de pastagem deve ser gasto em
média R$ 1,68 na compra de animais (fémeas de 2-3 anos e boi magro para
engorda), sem levar em consideragdo o custo do frete e da manutengdo.

Para a andlise dos investimentos foi utilizado o fluxo de caixa, que
consiste nos valores em Reais, que refletem as entradas e safdas dos recursos
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e produtos por unidade de tempo e, se constitui em proposta de investimento
(Laponni, 1996).

Pressupondo-se que o objetivo do produtor € maximizar o valor
presente liquido da propriedade, a andlise consiste basicamente em verificar
qual a contribuicdo marginal da proposta de investimento no sentido de se
atingir esse objetivo.

Quadro 13: Andlise Econdémica

ST SM1 SM2 SM3 SM4
TIR 0,82 5.73% 7,46% 6,23% 7.04%
VPL -357.980,21 -25.164,00 99.234,00 6.038,92 116.534,16

Fonte: Cilculos dos aulores

A taxa minima de atratividade considerada foi a da poupanga, ou seja,
de 6,17% a.a., por um prazo de 12 anos. A principio, as alternativas que
apresentam valor presente liquido positivo sdo aquelas que deverdo ser
aceitas, portanto, todos os sistemas (SM2, SM3 e SM4) apresentaram lucro
extra, apos devolver e remunerar o investimento realizado, com excecdo do
SM1. Para a escolha do melhor investimento que o produtor poderd realizar,
partimos de uma mesma propriedade com niveis de investimentos diferentes
¢ o melhor VPL apresentado foi o sistema SM4.

Foram realizadas algumas simula¢des onde foram avaliados os
sistemas com recuperagdo de pastagens sem aquisi¢do de bois magros e de
fémeas, com o objetivo de se verificar a variacdo dos VPL’s dos sistemas em
estudo. Em todas as situagbes houve a redugdo do VPL com excegdao do
SM4, quando as fémeas sdo adquiridas.

Quadro 14: Recuperagdo sem Aquisigdao de Boi Magro e sem Aquisigao de Boi
Magro e Novilhas de 2-3 anos
Aquisiciio de Fémeas mas nio de Boi Sem Aquisigiio de Boi Magro e Fémea

Magro
Recupe- SMm2 SM3 SM4 SM2 SM3 SM4
raciio
TIR 7,18% 5,49% 7,70% 4,26% 1,65% 0,31%
VPL 73.408,00 -57.609,00 168.461,00 -118.876,00 -322.929.00  -511.941,00

Fonte: Cidlculos dos autores

Os indicadores econdmicos mostraram-se menos favordveis para a
op¢io de ndo comprar boi magro, para os sistemas SM2 e SM3. J4 para o
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SM4 este fato ndo ocorreu, apresentando-se melhor do que com a aquisi¢ic
de boi magro. Este fato é surpreendente, o que confirma que para cada
sistema de produgdo tem-se que realizar estudos individualizados.

A estratégia de ndo aquisi¢do de animais, bois magros e novilhas de 2-
3 anos, mostra em todos os sistemas VPL’s negativos, devido a ociosidade
da pastagem. Tendo como base o modelo de simulacédo desenvolvido, foram
realizadas variacGes no pre¢o dos bois magros adquiridos em 10% e 20%,

positiva e negativamente.

Quadro 15: Variagdo no Preco do Boi Magro Adquiride

Variaco nos Precos Sistemas TIR VPL R$
SM2 8,89 206.359,00
-20 SM3 8,83 249.911,00
SM4 9,78 472.730,00
SM2 8,17 152,793,00
-10 SM3 7,52 127.975,00
SM4 8,39 294.632,00

SM2 6,76 45.661,00
10 SM3 497 -115.897.00
SM4 5,72 -61.564,00

SmMmz2 6,07 -7.904,00
20 SM3 3,73 -237.834,00
SM4 4,42 -239.662,00

Fonte: Célculos dos autores

Ocorre uma sensfvel melhora com a redugio do preco do boi magro
adquirido em 10% e 20% e, conseqlientemente, reducéo dos indicadores com
o aumento do prego nas mesmas propor¢gdes. O Quadro 15 mostra a
sensibilidade dos sistemas de produgdo em relagdo aos pregos de compra dos
produtores. Logo, o produtor deve ser eficiente ndo apenas na produgio em
si, mas também, ele deve estar atento 4 dinimica do mercado. Dessa forma,
poderd obter um melhor retorno de sua aplica¢do na comercializagdo do seu
produto.

45



4. Comentarios Finais

Considerando-se que atualmente a maioria dos produtores encontra-se
descapitalizada, a adogdo do conjunto de agdes gerenciais seria a primeira
providéncia a ser adotada nas fazendas de pecudria de corte, para se
melhorar a rentabilidade da atividade. Apés o avango nos indicadores fisicos
e econdmicos da propriedade, seriam realizadas as atividades de recuperacdo
das pastagens. Esses avangos proporcionam: redugao das despesas no SM1
devido & diminuicao do rebanho e aumento nas receitas, causada pela
melhoria nos indices de produtividade, em decorréncia da introdugdo do
pacote tecnolégico.

Em relagdo a introdugdo da recuperagao das pastagens com excegao
do SM1, todos os sistemas apresentaram VPL > O, ou seja, podemos dizer
que o capital investido foi:

a) recuperado;
b) remunerada a taxa de juros que mede o custo do capital;
¢) o projeto gerara um lucro extra na data inicial igual ao valor do VPL.

Entrementes, se fGssemos escolher o melhor sistema, escolheriamos o
SM4, pois o mesmo apresentou o melhor VPL. A simulagio da ndo
aquisi¢do de boi magro mostrou-se menos favordvel, com excecao do SM4.
A andlise de sensibilidade através da altera¢do em 10% nos pregos dos
animais adquiridos implica em alteracao significativa na rentabilidade do
investimento, o que mostra a importancia do produtor estar sempre atento as
modificagdes do mercado agropecuadrio.
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