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Resumo

Neste artigo se focaliza a organizacdo industrial do setor madeireiro
do municipio de Sinop, no Estado de Mato Grosso. Enfoca a questido
da estrutura e organizacdo de mercado em que os agentes daquele
setor encontram-se inseridos. A metodologia utilizada permite a
andlise geral da organizacio industrial do setor madeireiro. De modo
especifico, caracteriza-se aquele setor e identifica-se, ainda, a estrutura
de mercado em que ele se insere. Foram averiguados os fatores
responsdveis pelo fechamento de firmas madeireiras naquele
municipio, o que se realizou mediante andlise da estrutura de mercado.
Como resultado, observou-se que a caréncia de politicas (de créditos,
cientifica e tecnolégica) junto ao setor, o distanciamento crescente da
extracio da matéria-prima e a dependéncia de mercados extra-
regionais, sao fatores determinantes para o fechamento das firmas, o
que possibilitou a conclusdo de que o setor madeireiro sinopense tende
para uma estrutura de mercado oligopolizada.

Palavras-chave: Setor Madeireiro, Estrutura, Conduta e Desempenho
de Mercado, Especializagdo Produtiva, Utilizagdo da Matéria-prima,
Programas de Desenvolvimento e Fluxo Migratério.

Introducao

As relagoes que se travam junto ao setor madeireiro e seu
elevado grau de complexidade tem colocado muitos estudiosos diante
da linha fronteirica das chamadas ciéncias da natureza e das ciéncias
da sociedade. Assim, o estudo desse setor exige uma
interdisciplinaridade ampla, que “... tem sido exigido pelo idedrio de
sustentabilidade” (Costa, 1996: 13). Para o mesmo autor:

! Técnico do Niicleo de Pesquisas Econ6micas e Sociais da UFMT e Mestre em Plangjamento do
Desenvolvimento pela UFPA.
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sejamos realistas a esse respeito, basta que prevaleca uma
visdo reduzida do problema da sustentabilidade, que o perceba
como uma questdo de preservacdo de uma natureza boa por si
e para si, para que se tenha como consegiiéncia a postulagdao
de que sé as ciéncias naturais tratam bem as questoes
relevantes e, ipso facto, poderao resolver os problemas a que se
associam (ibidem: 20).

Partindo para um outro extremo e longe de elogios desmedidos
e/ou interesses particularizados, o estudo de Najberg & Nieira (1996)
indica que o setor madeireiro foi considerado como um dos setores-
chave da economia nacional, ocupando o décimo lugar em termos de
geragdo de emprego e renda, dentre 21 setores elencados no ranking
nacional.

Na economia regional — Amazbnia - sua importincia ¢
crescente, representando em torno de 15 a 20% do Produto Interno
Bruto (PIB) dos Estados do Pard, Mato Grosso e Rondénia, o que
possibilitou estimar a renda bruta do setor em 2,2 bilhdes de délares.
Além disso, o setor emprega 5% da populagdo economicamente ativa
da regido e contribui com cerca de 10% da arrecadacao de impostos
nos Estados do Pard e Mato Grosso.

Apesar dessa importdncia relativa, o referido setor carece de
uma coesdo discursiva:  “o  debate  dicotomico  entre
desenvolvimentistas e ambientalistas” (Carvalho, 1994: 439-440 e
Costa, 1995: 88-89), Este debate lhe tem propiciado o rétulo de um
dos vildes da problemdtica ambiental, apesar de ndo se intencionar,
com as citadas e significativas observagdes, isentd-lo das
responsabilidades que lhe cabem - planejamento exploratdrio,
racionalizagdo produtiva, prudéncia extrativa.

E nesse ambiente que agdes marcadas tanto pela exploragao
economica privada do setor, como pela atuagdo governamental, no
sentido de conciliar situagoes conflitantes nessas produgoes, resultam
numa relagdo hostil e complexa, que também caracteriza o setor como
altamente sensivel, dada a utilizac@o e as caracteristicas da matéria-
prima exigidas pelo mesmo. Tal situa¢do requer um balanceamento
entre economia, meio-ambiente, desenvolvimento e organizagao
industrial,
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Isto porque, as indistrias do setor, em geral, ndo estdo
capacitadas tecnologicamente para extrair da arvore todo seu potencial
de aproveitamento, com exce¢do de alguns centros avangados de
producido de celulose e indiistrias na drea de reflorestamento no Sul e
Sudeste do Pais. Assim, observa-se que a extragio descontrolada das
dreas e reservas estabelecidas, a utilizagdo de técnicas obsoletas de
beneficiamento da matéria-prima extraida, as incertezas, o
desconhecimento e riscos mercadolégicos, tém contribuido para um
grande desperdicio do potencial madeireiro extraido em varias regioes
brasileiras, condigGes estas inaceitdveis para os padroes econdmicos e
ecolégicos atuais.

Dai supor-se que tais processos podem estar contribuindo para o
fechamento de muitas firmas instaladas no municipio estudado,
ocasionando uma redugao na oferta de empregos e rendas gerada pelo
setor.

Para mostrar aquelas caracterfsticas de situacgdo critica e cadtica,
a tabela a seguir ratifica a descri¢do referenciada.

Tabela 1. Nimero de Empresas Madeireiras Instaladas em Sinop

-MT
Anos N° de Madeireiras Variagao (%)
1975* 109 ”
1982* 602 452.3
1994 570 -5.4
1997 428 -29.0

Fonte: Secretaria de Indistria e Comércio do Estado de Mato Grosso, 1996, e Prefeitura
Municipal de Sinop, 1997,

Nesses dois primeiros anos, os dados se referem a regiao Norte,
porém, 95% daquelas empresas estavam localizadas em Sinop, a
época.

Apesar de estar caracterizada uma série descontinua na tabela
acima, percebe-se, no entanto, que, a partir de 1982, a quantidade de
empresas efetivamente estabelecidas em Sinop - MT passa de 602
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para 428 em 1997, uma redugio da ordem de 29,0%,
aproximadamente, das firmas ali instaladas.

Curiosamente, em decorréncia da evolugio recente do setor em
estudo, a partir de meados dos anos setentas, a indistria madeireira
sinopense vem se destacando pelo volume de produtos intermedidrios
(basicamente laminados, madeira serrada e compensados) e finais
(méveis, carrocerias) em menor escala, langados no mercado,
proporcionando uma elevada intra e inter-relagdo industrial
(Fluxograma 1) junto & economia nacional, especialmente pelas
relagbes com a construgdo civil, moveleira, embalagens (efeitos para
frente), além das industrias de madquinas e equipamentos,
terraplenagens (efeitos para tras). Sdo os ditos efeitos clonados, a
partir dos ensinamentos Hirshimanianos.

Fluxuograma I - Rela¢des Intra e Inter-Industriais do Setor
Madeireiro Sinopense

SETOR
MADEIREIROD

1o
:
Inddsiriasde lndustria Industria Indusiria
Bens de Capital Basica Intermediaria Irasnsformadars
1 Jgdis Moveleira

Terraplenagem Extratotes EF Madeireir EF

M fqumf: Miayeis —> Tradicional Embalagens
. Equipgmentos Estubelecidas Mmiflrcira J L uroceries )
Veiculos Pesados kom Beneliciament Construgdo Civil

Muadeiresra Especial
A

ET

Fonte: Elaboragdo a partir de Guerra (1994), e Pesquisa Primaria (1997).
Legenda:  lo - Investimentos Iniciais efetuados pelo Estado e Agentes do Setor
EF - Efeitos para Frente
ET - Efeitos para Trds
Em vista da situacdo descrita, focar-se-a atencao em uma
incégnita que ficou notdria na Tabela 1, por que as firmas do setor
madeireiro estdo deixando de existir no municipio de Sinop? Diante
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do exposto, serd imprescindivel perquirir a respeito dos fendmenos
que estao afetando as empresas do setor madeireiro de Sinop.

Fundamentos Tedricos

As considerages tedricas apontadas nesta secao fundamentarao
o problema enfocado anteriormente, para que, dessa forma,
compreenda-se com mais clareza e rigor cientifico a indagagao
levantada neste artigo.

Bem assim, a Organizagao Industrial, como disciplina
auténoma, € fortemente marcada por uma preocupacdo com relagao as
questdes sobre regulamentagdo e politicas antitrustes. Buscavam-se,
em Ultima andlise, subsidios para a intervencdo governamental em
estutura de mercado, onde pudesse haver abuso de poder econémico.

A partir dessas preocupagoes, num trabalho pioneiro de Mason
(1939), a OI foi reconhecida, tendo sido langado o paradigma da
estrutura-conduta-desempenho. Nesse trabalho, o referido pesquisador
afirma que o problema sobre o qual se deveria voltar, nio é a
formagdo de preco e alocagdo de recurso, mas a politica de pregos, ou
seja, o arbitrio das firmas ou poder de fixar precos.

Nessa abordagem, aquela disciplina tem em seu contelido o
exame das estruturas industriais, levando em conta o tamanho das
firmas, as causas da concentragdo (conduta), bem como seus efeitos
sobre os precos (desempenho).

Desses estudos, duas vertentes se tornaram dominantes: uma,
que centra a atengao na indistria, isto €, no enfoque estrutura-conduta-
desempenho, sendo Bain (1956), Baumol (1982), Mason (1939) e
Scherer (1970), alguns dos autores desta corrente; outra, que privilegia
o enfoque a partir da firma, realizando uma abordagem das relagdes
entre a geréncia e os proprietdrios, os objetivos miltiplos, as
informagdes e os custos de transagdo. Coase (1937), Simon (1947) e
Williamson (1985) sdao alguns dos autores representativos desta
vertente.

Dessa apresentagao geral em torno da Organizagdo Industrial,
focar-se-4, de agora em diante, maior atencdo nas observagdes
efetuadas nos trabalhos de Bain (1959;1968), tendo em vista seu
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pioneirismo nesta linha de pesquisa, voltada para a indiistria,
associadas ao trabalho de Brumer (1981), que segue conduta de
pesquisa semelhante. Obviamente, serdo abordados, sempre que
possivel, outros tedricos que tratam do assunto.

A Estrutura de Mercado

Segundo Bain (1968:112), a estrutura do mercado, na qual se
relacionam vendedores e compradores, termina por ter uma influéncia
direta na conduta e desempenho das firmas inseridas nesse mercado,
sendo, também, um dos indicadores de aspectos estratégicos de
qualquer indistria, quanto ao grau de concentra¢dio de vcndas (-
compras em determinado mercado.

Estrutura entendida, aqui, como o nimero ¢ o tamanho das
firmas participantes em um mercado, que € resultado do volume da
demanda apresentado pelo mercado, em comparagdao com o tamanho
6timo das firmas, o grau de diversificacdo destas, de integragdo
vertical, bem como as barreiras a entrada, esclarece o referido autor,

Em sintese, a estrutura de mercado de uma industria € uma parte
estratégica da estrutura dentro da qual suas empresas se engajam em
atividades lucrativas, por isso, afetando o cardter e intensidade da
competicdo entre as empresas comerciais na mesma indistria e as
estruturas de mercado modelam suas condutas e desempenho, e,
assim, a teoria moderna de precos tem entdo identificado diversos
tipos diferentes de estruturas de mercado que as indistrias podem ter,
e tem explicado e previsto como o desempenho de mercado deve
diferir entre indiistrias com diferentes tipos de estruturas de mercado.

Por tais motivos, de acordo com Bain (1968), a estrutura de
mercado, ¢ classificada segundo:

O grau de concentragdo dos vendedores - se o nimero de
vendedores em uma indiistria ¢ elevado, pequeno, ou quais sao os
seus tamanhos relativos;

A extensao da diferenciacdo do produto - se os produtos de
vendedores competitivos sdo uniformes e idénticos, ou se sdo
diferenciados pelo esbogo, marca e outras coisas do género;
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A condic@o de entrada para a industria - representada pela
vantagem que as empresas comerciais estabelecidas tém sobre as
empresas comerciais prospectivas que estdo intencionando entrar
no mercado, refletindo a forga da competi¢ao potencial como uma
reguladora da conduta de mercado e o desempenho das firmas
estabelecidas.

A partir daqueles componentes, Bain (1968:26-31) faz uma
distingdo fundamental entre as indistrias, esbocada na seguinte
seqiiéncia:

a) Classificagio de Mercado, segundo o grau de concentragcdo de
vendedores:

Indistrias Atomisticas — nestas, cada vendedor é tdo pequeno
que cle aceitard o preco de venda para sua produgdo - “tomador de
preco” - como dado e, além do seu controle, simplesmente
ajustard a sua produgdo, independentemente do nivel mais
rentavel, de acordo com o prego corrente de mercado. As
produgées nao serdo restritas para aumentar o prego, uma vez que
nenhum vendedor agindo independentemente terd uma influéncia
perceptivel sobre o prego;

Indistrias Monopolistas - o inico vendedor tem completo
controle do prego de mercado no qual ele vende - “formador de
preco” -, e pode elevar ou abaixar, enquanto, efetivamente,
restringe ou aumenta a quantidade de produto que ele vende. Ele
estd, portanto, em uma posicdo para escolher o preco mais
rentdvel relativo aos seus custos, e ele assim o fard restringindo
sua produgdo até um ponto que maximize seu lucro agregado e o
de sua industria;

Indistrias Oligopolistas - com poucos grandes vendedores; de
alguma forma repousa entre a competicdo “atomistica” e o
monopélio. Existe ainda alguma rivalidade entre os vendedores,
conforme nos mercados atomisticos, mas cada vendedor fornece o
suficiente da produgio total do mercado para influenciar o preco
de mercado com os ajustes da producao sob seu comando. Assim,
antecipard as reagdes pelos seus rivais sobre sua produgio e
ajustes de precos.
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b) Classificagdo de Mercado, segundo a diferenciagao de produto:

Indistrias com produtos homogéneos, nas quais o produto de
virios vendedores sdo idénticos;

Indistrias com diferenciacdo de produtos, nas quais os
produtos de vdrios vendedores sdo diferenciados pelo esbogo,
qualidade, marca, etc.

¢) Classificagdo de Mercado, segundo a condi¢ao de entrada para a
industria:

Entrada facil - isto é, nenhuma barreira para entrada de outros
vendedores;

Entrada moderadamente dificil - barreiras para entrada que sao
aprecidveis, mas nao suficientemente altas para permitir a
vendedores estabilizados fixarem um pre¢o monopolizado
conjunto, sem entrada atrativa;

Entrada bloqueada - barreiras para entrada, suficientemente
altas, de forma que os vendedores estabelecidos possam estruturar
um prego conjunto de monopdlio sem entrada atrativa.

Sumariamente, nota-se que o grau de concentragdo de
vendedores determina as estruturas de mercado, que por sua vez,
norteiam as formas de produzir em termos de formas e tipos de
produto e, como coroldrio, incrementam as maneiras de suportar ou
superar barreiras a entrada nos mercados em que certas empresas
atuam ou pretendem participar, condicionando, portanto, a conduta ¢ o
desempenho das firmas engajadas em determinado sctor produtivo.

O Modelo Tedrico-Analitico: Estrutura-Conduta-Desempenho

Seguindo a tradigdo do paradigma E-C-D, Brumer (1981:26-27)
aponta que existem, ao mesmo tempo, duas maneiras paras as quais é
importante um estudo da estrutura e conduta de mercado e seu
conseqiiente desempenho, considerando ser interessante do ponto de
vista cientifico e para propésitos de politica piblica.

Por um lado, a teoria econémica sugere que certas estruturas de
mercado e condutas especificas resultardo em desempenho desejdvel;
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outras terdo resultados indesejaveis. Assim, do ponto de vista
cientifico, interessa verificar que diferentes tipos de estruturas e
condutas de mercado levam a diferentes tipos de desempenho. Para
isso, € necessdrio, primeiramente, descrever e classificar tipos de
estruturas e condutas de mercado e, apds, testar as associagGes desses
tipos com a qualidade do desempenho de mercado.

Assim, pressupde-se uma relagio causal, na seguinte direcdo:
1- Estrutura

a- Numero e distribuicio de tamanho dos
vendedores;

b- Diferenciacdo do produto;
c- Condicdo de entrada;
2- Conduta

a- Comportamento de maximizagdo de
lucros;

b- Natureza do produto;
c- Atividades promocionais.
3- Desempenho

a- Diferenciais de prego-custo a longo
prazo;

b- Progressividade da industria.

No caso dessas varidveis poderem ser especificadas, entdo se
poderd predizer o efeito sobre a competicao de mudancas nelas
ocorridas. Obviamente, existem grandes possibilidades de mudancas
no desempenho das inddstrias, como resultado de mudancas
estruturais ¢ mudangas na conduta. Entretanto, ndao é suficiente
conhecer quais as mudangas na estrutura bésica e na conduta de uma
inddstria que resultardo em variagdes no desempenho. Com
freqiiéncia, passam-se anos depois que uma mudanca estrutural tenha
ocorrido, para que mudangcas significativas no desempenho possam ser
detectadas.
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Uma andlise objetiva da estrutura, conduta e desempenho de
mercados requer a existéncia de algum padrdio com o qual as
condi¢oes observadas no mercado possam ser comparadas. O tnico
corpo de pensamento econdmico disponivel é o contido no modelo
econdmico competitivo, o qual ndo seria obrigatoriamente o tnico
método utilizado. Os padrdes de comportamento e desempenho dos
mercados podem ser baseados numa variedade de outros fatores -
sociais ¢ politicos - que mudam de acordo com a politica publica na
area, colocando, por vezes, valores sociais acima da eficiéncia
econdmica. '

Portanto, além do interesse cientifico, o conhecimento da
associacdo entre estrutura e conduta com desempenho € importante
para os propositos de politica econdmica. O proprio desempenho,
nesse modelo, ¢ definido em termos de alguma idéia de bem-estar
econdmico, instilando nessa estrutura conceitual um estudo de
Organizacdo Industrial com forte orientacdo politica. Uma vez que
tenham sido identificados casos de desempenho ndo satisfatérios,
verifica-se que a regulamentagdo direta do desempenho pelo Governo,
geralmente, nao ¢ um meio vidvel em uma economia de livre empresa.

No presente contexto, ¢ conveniente colocar varias fases dessa
politica sob trés rubricas distintas: a pesquisa e controle dos altos
niveis de concentracdo; a tentativa de prever aumentos nao desejados
da concentragdo que possam surgir através das fusoes; o controle dos
diversos dispositivos utilizados pelos grupos de empresas para manter,
em beneficio préprio, os niveis de concentragao existentes, ressalta
Brumer (1981).

Por fim, é interessante observar o alerta de Bain (1968:16),
quando diz:

a estrutura de mercado e os padroes de conduta sdo
significantes, apenas na extensdo em que estejam
sistematicamente associados ao desempenho de mercado, e
podem ser avaliados, em ultima anclise, somente em vista dos
padrées de desempenho ao qual eles conduzem.
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Metodologia

A partir da metodologia, fundamentacao tedrica, objetivos e
hipéteses, pode-se abordar a questdo da estrutura e organizacio de
mercado e seus reflexos sobre as firmas estabelecidas em Sinop (MT).

Associa-se a esse conjunto metodolégico, a pesquisa empirica
efetuada no municipio referido, realizada mediante aplicagao de
questiondrios fechados e também pela realizacdo de entrevistas
guiadas por duas questdes abertas.

Naquela empiria, foram aplicados 64 (sessenta e quatro)
questiondrios a um universo populacional de 428 empresas, resultando
em 57 (cingiienta e sete) questiondrios devidamente preenchidos e um
indice de 10,8% de rejeic¢do, visto que sete empresas ndo responderam
ao questiondrio, conforme gréfico a seguir.

Grifico 1 - Relacio entre Populacio, Amostra e Indice de
Rejeicao a Pesquisa

Relacgdo populacdo/amostra

@ Populagéo B Amostra ORejeicao

Adicionalmente, realizou-se uma metodologia analitica de
cunho tedrico-descritiva, seguindo a tradicdo Bainiana, para andlise
dos dados coletados a respeito do setor madeireiro de Sinop-MT.
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Caracterizacio da Estrutura Produtiva do Setor Madeireiro
Sinopense

Sistematizacdo Geral da Estrutura Produtiva

Verifica-se, através do Fluxograma 2, a seguir, a abrangéncia e
o funcionamento da estrutura produtiva do setor, onde o uso tanto de
florestas nativas, basicamente, como de florestas (re)florestadas, por
parte dos extratores, termina por se caracterizar em uma inddstria
basica, fornecedora de matéria-prima fundamental (a tora) para a
indistria madeireira como um todo.

Os compradores daquela matéria-prima sdo as serrarias
tradicionais, as tradicionais com beneficiamento, as laminadoras, as
fabricas de compensados, e as moveleiras, dentre outras, que, a
propésito, efetuam uma grande relagdo entre si, principalmente as
transagOes comerciais que se realizam com as tradicionais, produtoras
de madeiras serradas, proporcionando-lhes sobrevivéncia na inddstria
madeireira, além dos mercados cativos que aquelas também possuem.

As empresas madeireiras dos variados ramos se abastecem de
matérias-primas extrafdas diretamente das florestas nativas, quando
possuem estrutura para tal fim, dependendo do porte da empresa. Com
relagdo ao (re) florestamento — ao pé da letra parece melhor chamar e
utilizar o termo florestamento, pois o que se tem feito € o plantio de
espécies exoticas (m.n) —, este comega a ser efetuado pelas empresas
em geral, passando a existir uma preocupa¢do tanto com o
florestamento  ambiental (fungdo ecoldégica) como com o
florestamento comercial (fungdo empresarial).
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Fluxuograma II - Sistematizacio Geral da Estrutura Madeireira
Sinopense

FLORESTAS REFLORESTAMENTO
NATIVAS EXTRATORES AMBIENTAL
.COMERCIAL

MATERIA-PRIMA
BASICA
(TORAS)

| PRODUCAO I | RESIDUOS |

Fonte: Pesquisa Primaria, 1997,
Legenda: ST - Serranas Tradicionais

SB - Serrarias com Beneficiamento

L — Laminadoras

C - Compensados

M - Moveleira

O - Outras Empresas

Todo esse fluxo culmina na produgdo de diversos bens,

posteriormente comercializados. Porém, para atingir esse processo
operacional final, “produz-se” uma considerdvel gama de residuos
que, por sua vez, tem despertado interesse por parte de pequenas
novas empresas (artefatos, brinquedos, material de limpeza e higiene,
etc.) e atencdo institucionalizada por parte de 6rgidos governamentais
e/ou ndo oficiais.
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A Composicao da Estrutura Produtiva

O setor madeireiro sinopense estd composto por um total de 428
empresas registradas legalmente, nao estando incluido neste total o
nimero dos extratores, porque esse nimero pode ser superior ao
informado na Tabela 2, tendo em vista que existem empresas com
estrutura propria para os servigos de extragao da matéria-prima.

Tabela 2. Composi¢io ¢ Ramos das Empresas do Setor

Ramo de Atividade  Niimero de Empresas Participagho por

Ramo (%)
Extratores 130 -
Serrarias sem
beneficiamento 241 56,31
Serrarlqs com . s
beneficiamento
Made‘lre‘lras _ m i
especializadas
Madeireiras
diversificadas 52 12,15
TOTAL 428 100

Fonte; Pesquisa primdria, 1997,

Apontada a importancia da atividade madeireira em Sinop, ¢
possivel de apresentagdo a Tabela 3, onde se mostra a participagio do
referido setor no conjunto da atividade madeireira no Estado de Mato
Grosso.

Tabela 3. Participagio da Atividade Madeireira Sinopense no
Ambito Estadual

Outros

Ano Fabricas Sinop munieipios %
1996  Compensados 5 13 27,78
Laminados 10 48 20,83
Serrados 430 1500 28,67
1997  Compensados 8 16 50,00
Laminados 16 54 29,63
Serrados 404 1400 28,86
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Fonte: FIEMT/IEL.1996, e Prefeitura Municipal de Sinop, 1997.

Nota-se na tabela acima que o municipio em estudo participa de
maneira significativa em todos os ramos elencados nesta pesquisa.
Primeiramente, no ano de 1996, as fabricas de compensados instaladas
no municipio, somavam 5 empresas, representando 27,78% do total
das instaladas no Estado. Nesse mesmo ano, as laminadoras
participavam com 10 firmas instaladas em Sinop, representando
20,83% no conjunto estadual. Por iltimo, as serrarias (tradicionais e
beneficiadoras) representavam 28,67% das madeireiras atuando em
Mato Grosso, o que, em nimeros absolutos, significa um montante de
430 firmas estabelecidas.

Para o ano de 1997, as fébricas de compensados instaladas em
Sinop passaram a representar 50% do conjunto estadual. As
laminadoras passaram a representar 29,63% das 54 existentes no
Estado, enquanto as serrarias, sem alteragdo importante, praticamente,
mantiveram seus percentuais em torno de 28,86% em Mato Grosso.

Pode parecer contraditério o que se propds estudar neste artigo,
ou seja, o porqué da reducdo de firmas no municipio sinopense com o
gue se aventou na tabela anterior. No entanto, por intermédio de uma
andlise mais atenta, tanto vertical como horizontal da tabela 3, torna-
se perceptivel que realmente existe uma diminuicdo e, ao mesmo
tempo, um aumento de empresas nos variados ramos do setor
estudado. Todavia, hd que se atentar para o fato de que, quando se
observa o ramo das serrarias, comprova-se a redugdo suposta e
evidenciada nesta pesquisa.

Assim, teoricamente, como jd foi apontado em segdo anterior, 0
movimento de concentracdo e centralizagao de capital, no @mbito
critico e ciclico das conjunturas econémicas, ¢ um fator determinante
para o fechamento das firmas. Buscar-se-d, na se¢do seguinte, de
maneira empirica, apontar os determinantes dessa situagao.

Anilise da Estrutura de Mercado das Indistrias Madeireiras
Sinopenses

Nesta secdo, busca-se alcangar os objetivos deste artigo,
utilizando-se, para tanto, o referencial teérico até aqui abordado. Posto
isso, inicia-se a andlise, efetuando-se algumas observagdes em torno
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dos principais determinantes da estrutura de mercado. Apés essas
consideragoes, observam-se os reflexos da estrutura de mercado sobre
o setor madeireiro sinopense (suas empresas), especificamente sobre a
conduta e o desempenho de mercado, efetuados pelos agentes que nele
atuam.

Tamanho de Vendedores e Concentra¢io Econémica Absoluta

No cerne do mercado em estudo, nota-se, pela tabela apresentada
a seguir, a presenga de um nimero maior de vendedores no ramo
tradicional (serrarias sem beneficiamento), pertencente ao Grupo I,
produtores de bens standartizados — homogéncos (madeira simplesmente
serrada). Quando comparado ao total das firmas do setor madeireiro, seu
indice de concentragao alcanga a casa dos 1,5630 pontos, um pouco mais
da metade dos vendedores totais estabelecidos naquela indiistria.

Tabela 4. Distribuicio de Vendedores Atuantes no Mercado
Madeireiro Sinopense

im0 Ramo.s ME:;: i:;::s Total de Indice de-
Industriais Fatahelssilis Vendedores | Concentragio
I Tradicionais 241 1,5630
I Beneficiadoras 63 428 1,1471
m Especializadas 72 1,1682
v Diversificadas 52 1.1214

Fonte: Pesquisa Primiria, 1997,

Em seguida as firmas tradicionais, apresentam-se as firmas
especializadas, com um indice de vendedores na casa dos 1,1682
pontos, produtoras de bens homogéneos. Porém, em vista da variedade
de sub-ramos af existentes, pode se dizer que os bens produzidos pelas
firmas especializadas, no geral, sdo diferenciados.

Indices de concentrag@o de vendedores que se assemelham entre
si, podem ser notados, quando se observam as empresas tradicionais
beneficiadoras e as diversificadas, pois seus indices alcancam 1,1471
e 1,1214 pontos, respectivamente, apresentando as primeiras
caracteristicas de firmas atomizadas e as segundas, assumindo
atributos de firmas oligopolizadas.
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Antes de qualquer comentdrio, para que as agdes de uma
empresa em determinada inddstria sejam satisfatérias, o grau de
eficiéncia na produgdo deve ser sistematicamente influenciado pelo
tamanho e nimero de empresas comerciais e/ou vendedores atuando
nessa mesma industria,

De fato, o grau minimo de vendedores eficientes é um fator que
permite cada empresa obter a escala minima produtiva ideal, quer
dizer, os custos de produgdo e comercializagao devem ser tais que ndo
interfiram na capacidade produtiva minima da fabrica, e esse grau de
vendedores variard entre indistrias, de acordo com a importdncia das
economias de escala e o tamanho do mercado em que cada uma delas
esteja conduzindo seus negdcios e objetivos.

Distribuicdo de Vendedores e Concentracao Econémica Relativa

Em suas interpretagoes, Brumer (1981) diz que a concentragao
econdmica pode ser estudada em dois niveis: a concentracio global e a
concentragdo de mercado. A primeira, trata da proporgao produtiva,
vendas, empregos, ativos, ou de outra varidvel que as maiores
empresas detém em toda a economia, ou em amplos setores dessa
economia. A segunda — concentra¢do industrial ou de mercado —
refere-se & participacao de um nimero fixo de empresas, segundo
algum critério de tamanho, sobre os recursos econémicos dentro de
uma industria individual.

Brumer (1981:17) menciona, ainda, que a teoria econdmica
sugere que, desse tipo de concentragido, podem se derivar vdrias
conseqiiéncias preocupantes, tais como: a) € pouco provdvel que se
obtenha uma alocagio étima de recursos em uma induistria altamente
concentrada; b) é de esperar que, em uma indistria altamente
concentrada, a falta de competigdo afete a eficiéncia interna das
empresas; ¢) a existéncia de uma alta concentragdo em uma industria
provoca uma mudanga na composi¢ao da renda no setor secundario da
economia, pois as diferengas persistentes nas taxas de lucro entre
inddstrias, devido a sua estrutura, indicam que uma maior participagao
da renda é transferida para as indiistrias concentradas.

Das consideragcbes acima, aponta-se que as empresas
dominantes em determinado setor produtivo concentrado
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economicamente tém um poder de mercado superior ao que possuem
as firmas em concorréncia, para o estabelecimento de precos e
quantidades produzidas.

Por outro lado, é possivel que certos aspectos dos
comportamentos ¢ dos resultados do mercado dessas industrias se
aproximem dos previstos para um setor competitivo, mas, como nas
demais situagGes oligopolistas, essa estrutura se distingue dos
mercados onde hd concorréncia, e, no caso estudado, o que existe é
um mix estrutural mercadolégico, em razio da existéncia de uma
indistria fortemente diversificada.

Tendo em vista essas consideragbes tedricas, retoma-se a
andlise descritiva de mercado, podendo se sugerir que, na inddstria
madeireira sinopense, hd uma estrutura semelhante &s observagdes
efetuadas até aqui, com alguns detalhamentos a serem apontados logo
adiante.

Assim, no Grupo I, tabela 5 a seguir, encontram-se as empresas
que atuam numa estrutura de mercado atomizada. Isto porque, nesse
grupo, inexiste a presenga de empresas de grande porte, influenciando,
diretamente, na formagao dos pregos, no acesso a matéria-prima, e nos
contratos de vendas, dentre outros. Por isso, estas firmas atuam como
tomadoras de prego - price takers, beneficiando-se da concorréncia
intragrupo e das caracteristicas desse mercado de produtos uniformes
¢ auséncia de grandes empresas.
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Tabela 5. Porte, Estrutura de Mercado e Producido Madeireira

Sinopense
Ramos Industriais
Especificagoes/ | Grupol Grupo 11 Grupo III | Grupo IV
pisis Tradicionais Beneficia- Especiali- | Diversifi-
doras zadas cadas
Pequena 17 7 4 1
Média 5 6 5 5
Grande : i 3 9
Estrutura de : T Oligopoli- | Oligopoli-
o Atomistica | Atomistica yads ek
Quantidade Média
de Matériaprima. | 54 619 32,615 18.456 62.800
aproveitada por
Ano (m?)

Fonte: Pesquisa Primdria, 1997,

Nota: O ndo fechamento dos nimeros totais das firmas em cada ramo com os da amostra
cfetivamente pesquisada foi ocasionado pelas firmas que deixaram de responder ao
questiondrio.

No Grupo II - induiistrias beneficiadoras da madeira — apesar da
redugdo do nimero de vendedores, comparativamente ao Grupo 1
"Tabela 2), as firmas deste extrato desfrutam de um ambiente
caracteristicamente atomistico, também em face ao relativo nimero de
vendedores ¢ a ndo-existéncia de grandes empresas, além de ser
(curiosamente, do ponto de vista do pesquisador) a variedade de
produtos (diversificagdo) — lambril, forro, portas, janelas, piso — que
lhe permite essa autonomia quanto a sua produgdo e venda,
distanciando-se, em certo grau, da concorréncia concentrada e
assumindo, dessa maneira, a caracteristica de tomadoras de pregos,
como as primeiras, jd analisadas.

Contrariamente aos dois grupos mencionados, as empresas
componentes dos grupos III e IV (tabela jd referenciada),
respectivamente, as firmas especializadas e as firmas diversificadas,
efetuam sua produgdo e transacdo comercial em uma estrutura de
mercado oligopolistica, tendo em conta a concentragdo relativa,
representada por um pequeno nimero de empresas de grande porte.
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Mais efetivamente, pela amostra estudada, observa-se a existéncia de
3 grandes especializadas e 2 grandes diversificadas com poder de
influéncia sobre o mercado intra e inter-ramos industriais, em relagao
a diversos aspectos, tais como: prego, concorréncia propriamente dita,
produgdo, dentre outros atributos. Por isso, sdo conhecidas como price
makers — formadoras de pregos — com caracteristicas tipicas de
estrutura de mercado oligopolizada, onde a capacidade de
diferenciagdo de produtos em grande propor¢do faz com que elas
exergam forte pressdo sobre o mercado como um todo, podendo-se até
denominé-las de “articuladoras de prego”.

A tendéncia a concentragdo e a conseqiiente diversificagdo vém
sendo consideravelmente intensificada, devido a propaga¢do da
concorréncia potencial internacional. Isto tem levado aquelas grandes
empresas a efetuarem investimentos em modernizagdo ¢ ampliagdo de
suas atividades, principalmente através dos investimentos em
economias de escala e escopo, diante das limitacoes ¢ necessidades do
processo de produgd@o atual, além das novas exigéncias do mercado
em transformagdo, o que certamente provocard uma alteragdo em toda
a estrutura da induistria do setor madeireiro em Sinop.

A Diferenciacio de Produto

O quadro a seguir, vai tornar mais evidentes as consideragoes
tedrico-empiricas utilizadas neste estudo, a fim de proporcionar um
melhor esclarecimento a andlise.

Assim, a diferenciagdo de produto influencia de forma direta na
estrutura de mercado de determinada indistria, demonstrando, dessa
maneira, o poder da concorréncia entre as firmas rivais.

Pelo quadro abaixo, podem ser percebidas as articulagbes que se
travam em torno da diferenciacdo de produtos, objetivando uma
conduta competitiva nas estruturas de mercado madeireiro sinopense.
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Quadro 1. Ramos Produtivos e Diferenciacao de Produtos

Grupo | B3 |y ge produtos | ClissificasSo dos
1 Tradicionais Madeira Serrada Uniformes
11 Beneficiadoras Madeira Beneficiada Diferenciados
11 Especializadas | Produtos Especializados HinidacatGDicr
renciados
v Diversificadas | Produtos Diversificados Diferenciados

Fonte: Pesquisa Primiria, 1997,

Fica evidenciado através deste quadro, que o ramo I e o III nao
apresentam grande diferenciagdo e/ou diversificagdo na produgdo de
seus bens, quando observados isoladamente. Acontece que os
produtores de madeiras serradas e produtos especializados nao
concorrem com os produtores de bens madeireiros em geral, que
também produzem, em certa escala, madeiras serradas, laminadas e
compensadas. Todavia, em vista da dificuldade em diferenciar aqueles
bens, nio hd concorréncia através da diferenciagio, a nao ser por
intermédio das medidas tomadas a partir de um passado recente, inicio
da década de 90, como a abertura econémica do Governo Collor,
quando houve uma tendéncia para tal, em razdo das exigéncias por
medidas exatas e especiais, afetando o mercado madeireiro como um
todo.

Ji os ramos II e IV sao os que apresentam maiores
diferenciacbes em seus produtos, pois o ramo das madeireiras
beneficiadoras e diversificadas podem efetuar sua produgdo voltada as
exigéncias e preferéncias do mercado consumidor no varejo e para as
compras das empresas da construgdo civil. Além disso, nestes ramos,
os bens elaborados se caracterizam tanto como produtos
intermedidrios como produtos finais, tais como: painéis especiais,
compensados revestidos, janelas, pisos, lambris, dentre outros.

Quanto as diversificadas, além de se caracterizarem,
predominantemente, como produtoras de bens intermedidrios, por
apresentarem uma estrutura produtiva com ganhos de escala e escopo,
conseguem elaborar bens, tanto homogéneos como diferenciados, ou
melhor, sua capacidade instalada, mais avangada, permite que estas
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empresas projetem e executem modificagdoes em seus produtos, tendo
como exemplo compensados plastificados, liminas de variadas
medidas e especiais; madeiras serradas e beneficiadas com variadas
medidas e desenhos, além de outros produtos.

Reiterando as consideracGes arroladas, conclui-se que no setor
madeireiro a diferenciagdo de produtos ocorre com maior intensidade
nas firmas pertencentes aos ramos das beneficiadoras e diversificadas
e, em menor escala, nas tradicionais e especializadas, limitacdes estas
impostas pela dificuldade de acesso a novas tecnologias. Ocorre o
contrdrio e, principalmente, com as diversificadas, que puxam para si
as caracteristicas de firmas oligopolistas, onde a tecnologia se torna
uma meta freqiiente.

A Condigio de Entrada

A “condigdo de entrada” é, antes de tudo, uma condicdo
estrutural, determinando em qualquer indlstria os ajustes que poderdo
ou ndo induzir a entrada. A sua relacdo com a conduta potencial, ao
invés da efetiva, molda, pois, essencialmente, apenas as circunstancias
sobre as quais a potencialidade da concorréncia, representada por
novas firmas, ird se efetivar.

Por isso, a estratégia de barreira oriunda da prépria indistria
deve ser (re)buscada através da discutida endogeneidade tecnoldgica e
condutas de mercado para tal rumo, cabendo ao Estado as fungoes de
agente estimulador, “azeitador™ (facilitador) do processo e regulador
dos abusos que porventura surgirem.

No que tange a aquisi¢@o de novas tecnologias (apropriabilidade
e cumulatividade), que em verdade orienta uma barreira defensiva e
autbnoma, Winter apud Moreira (1989) visualiza trés tipos de
comportamentos possiveis para fortalecimento efou efetivacdo
enddégena da tecnologia: a- um padrio de busca baseado na imitagdo,
onde a firma tem a sua mudanga de rotina calcada no modelo de uma
firma concorrente engajada no mesmo tipo de atividade; b- jda no
padrio extramuros, a firma inova com base em conhecimentos
adquiridos fora da indistria; c- um 1ltimo padrdo é o caso da firma
que desenvolve intramuros as idéias necessdrias para aperfeigoar seu
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funcionamento. No caso de grandes firmas, os laboratérios de P&D
seriam um bom exemplo para esse tipo de comportamento.

Num ambiente de indefinicio e de dificuldade em se
alcancarem as “benesses” da tecnologia, Carvalho (1997:53)
proporciona uma nog¢do clara, diante da tomada de decisdao nesse
sentido, quando diz:

a opgdo por uma inovagdo tecnoldgica exitosa torna-se, nas
maos das firmas, uma poderosa arma competitiva na medida
em que eleva a rentabilidade das firmas inovadoras e tende a
concentrar parcelas crescentes do mercado. Numa situagao
limite, poderia se admitir até que essa selegdo da inovagao, via
mercado, fosse tdo eficiente a ponto de inibir a propria difusdo
da nova tecnologia que, embora potencialmente superior, ndo
apresentasse uma rentabilidade suficientemente elevada para o
seu desenvolvimento e/ou melhoria.

Em vista disso tudo, visualizaram-se as seguintes caracteristicas
da estrutura de mercado madeireiro sinopense, quanto a condigdo de
entrada em sua inddstria:

Quadro 2. Situac¢@o Concorrencial e Barreiras a2 Entrada

Ramo Estrutura de Condicdo de Tecnologia
Industrial Mercado Entrada Utilizada
Madereira . ; S
Tradicional Atomizada Facil _Tradicional
Madeireira ; ; gicy

S Atomizada Moderada Baixa Tradicional
Beneficiadora
Madereira ; ! L
Hspecializada Oligopolizada Moderada Alta Mediana
Madereira ; . _
Diversificada Oligopolizada Dificil Moderna

Fonte: Pesquisa Priméaria, 1997.

Pelas caracteristicas estruturais e concorrenciais dos setores,
constata-se que o “bloqueio a entradas” se associa, indiscutivelmente,
a aquisicdo da tecnologia em cada ramo e tipo de firma, melhor
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dizendo, de acordo com o ramo em que atua a empresa e o tipo de
bem que ela produz.

Assim, as barreiras sdo em maior ou menor nivel impeditivo, a
partir de qual fator seja mais determinante na contestabilidade do
mercado. No caso madeireiro, residem no controle de recursos
naturais (barreiras naturais) e, de acordo com a atuac@o estratégica
dessas empresas, em sintonia ou nao com as politicas econémicas
governamentais, a fim de assegurar uma espécie de concorréncia
protecionista e uma concorréncia propriamente dita, que garantam a
influéncia e o controle sobre a expansdo do mercado, como resultantes
de tais agdes, além das formas e padroes de conduta e desempenho do
mercado madeireiro.

Antes das consideragdes da secdo seguinte, necessdrio se faz
mencionar que, as barreiras “naturais e institucionais” nas quais o
setor madeireiro se resguarda, sdo pouco eficientes.

No quadro 3, a seguir, se percebe que, nos ramos tradicional ¢
beneficiamento, existe uma grande facilidade de penetracdo - entrada
facil e moderada baixa, respectivamente, devido ao fato de que, nestes
ramos, a tecnologia utilizada é tradicional, caracterizando-se pelo facil
manuseio e custo de aquisi¢ao relativamente baixos. Estes ramos
participam de um mercado atomizado (concorrencial), enquanto o
ramo das firmas especializadas e diversificadas desfruta de barreiras
mais independentes ¢ elevadas - entrada moderada alta e dificil,
respectivamente -, dificultando a inserg@o de “rivais entrantes”.

Em vista disso, o acesso as matérias-primas se torna moderado
(para as especializadas) e facilitado (para as diversificadas). Este
acesso se caracteriza como um instrumento competitivo, que traz em
seu bojo mecanismos de defesa endégeno (barreiras a entrada
préprias). Para as firmas tradicionais e beneficiadoras, em razao das
estruturas tanto financeira quanto técnica, 0 acesso a matéria-prima €
dificultado.
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Quadro 3. Aquisicao de Tecnologia e Acesso & Matéria-Prima

Ramos Industriais Acesso a Matéria-Prima
Extratores Dificil
Tradicionais Dificil
Especializadas Moderado
Diversificadas Facilitado

Fonte: Pesquisa priméria, 1997.
Uma Verificagdo Empirica Sobre a Saida das Firmas

Alguns resultados da pesquisa primdria mostram trés aspectos
empiricos bdsicos que estao contribuindo para a situagdo decadente do
setor e a conseqiiente retirada de algumas firmas daquele mercado, a
saber:

e primeiro - a falta de politicas de crédito junto ao setor, tendo em
vista que, das empresas pesquisadas, 70,2% afirmaram que ndo
possuem e/ou conseguem nenhum beneficio crediticio, o que
acarreta sérios problemas na condugdo do processo operacional e
qualquer intenc¢ao de expansdo e/ou modernizacdo da firma;

e segundo - as grandes distincias para extragdo da matéria-prima,
em média de 100 a 180 km, o que, para certas firmas sem uma
estrutura adequada, € um fator limitante; e,

® terceiro - a dependéncia mercadolégica na qual essas empresas
estdo envolvidas, pois sua comercializagdo estd voltada para os
Estados das regides Sul e Sudeste (basicamente Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul,
Distrito Federal, Minas Gerais), representando um percentual de
78,9% da amostra pesquisada. Dessa comercializagio, 45,6%
estdo se concentrando em vendas para atacadistas estaduais, sem
enfatizar que 49,1% das empresas pesquisadas dependem,
integralmente, daquele mercado.

A inten¢ao em citar tais aspectos visou relaciond-los com os
fundamentos da Organizagdo Industrial, particularmente no que diz
respeito a um dos seus principais objetivos, ou seja, compreender as
razoes da falta de homogeneidade produtiva em dada estrutura de
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mercado, além de observar os reflexos que aquela mesma estrutura
pode efetuar nos diferentes padrdes e formas de conduta, atendo-se
aqui no efeito causal entre a estrutura ¢ os seus reflexos sobre a
conduta e desempenho.

Mesmo antes de observar os resultados do quadro a seguir,
constatou-se que a inddstria madeireira sinopense tem tendéncia para
uma inddstria concentrada relativa, levando-se em conta a observacdo
de alguns determinantes da estrutura de mercado na qual o setor
madeireiro se encontra instalado e atuando, tais como, nimero e
tamanho de vendedores, diferenciagdo de produto e condigio de
entrada. Isto porque, conforme bem explica Labini (1984), a
concentracdo relativa ocorre quando um mimero pequeno de grandes
firmas reflete no grau de dominio sobre o mercado em que aquelas
nesmas empresas atuam.

Desta observacdo, € importante esclarecer que, devido as
constatagoes e relagdes das informagées contidas no Quadro 4, existe
um pequeno nimero de grandes empresas atuando no mercado
madeireiro sinopense. Contrariamente, pelo fato de existir um grande
nimero de pequenas e médias empresas instaladas no municipio, estas
terminam por influenciar no ambiente mercadolégico, caracterizado
mais como atomizado (concorrencial), reduzindo, assim, a tendéncia a
uma oligopolizagao pura.
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Quadro 4. Os Reflexos da Estrutura Mercadolégica sobre a
Conduta e Desempenho de Mercado

Caracteris- | Caracteris- Reflexos
R Estruturade| ticas da ticas da
mercado | Concentracdo| Eficiéncia | Conduta |Desempenho
Econtmica Técnica
Tradicionais | Atomizado | TInexistente Baixa Colusdo | pelativo
[ncompleta
Beneficiadoras| Atomizado | Inexistente Média Coiusfio Relativo
Incompleta
Colusao com
Especializadas |Oligopolizado|  Relativa Alta termos ndo | Relativo
definidos
Colusio com
Diversificadas |Oligopolizado|  Relativa Altissima | termos ndo | Relativo
definidos

Fonte: Pesquisa Priméria, 1997,

Nota-se no Quadro 4 que, em verdade, parece ndo haver uma
concordancia expressa nas relages estratégicas existentes no ambito
do mercado madeireiro sinopense. Isto porque, apesar de existir uma
concentragao econdmica relativa, esta ainda ndo tem uma influéncia
direta sobre o comportamento da indistria como um todo, e conforme
se demonstrou no Quadro acima, a colusdo, que pode ser considerada
como uma ecstratégia de sustentabilidade para as firmas e a industria
madeireira local, quando existe, ocorre em termos ndo definidos e/ou
assumidos, entre os agentes. Daf surgem certos conflitos discursivos,
com os agentes de menor porte dizendo que “os grandes querem nos
destruir” e os agentes de portes maiores afirmando que “existem
muitos pica-paus, ¢ isso afeta uma conduta de pregos realista™.

Por este motivo, haveria especulagcbes de que estivesse
ocorrendo naquela indistria a tendéncia a um mercado com
caracteristicas oligopolizadas. Contudo, apesar da tendéncia de um
poder dominante de mercado sobre as empresas que possuem uma
menor capacidade produtiva e administrativo-financeira, existe, em
contrapartida, a ocorréncia de vendas, em sua grande maioria, fora do
Estado, quer pelas pequenas, quer pelas grandes firmas. Como ja



mencionado anteriormente, esta pritica ocasiona um certo equilibrio
concorrencial.

Assim, uma concentragao de esforcos devera ser levada em
conta por parte de politicas econémicas governamentais, para que nao
se permita abuso de poder econdmico. Alids, vale salientar, mais uma
vez, que a tendéncia de concentragdo pode ser notada pelas politicas
em curso ¢ com interesse das grandes empresas do setor como um
todo. Ou seja, a aquisi¢do de grandes porgdes de terras, seja para
pritica do manejo, seja para pritica do (re)florestamento (no sentido
de plantio de drvores nativas e ndo somente exéticas). Isto serd um
fator “altamente competitivo™ para as empresas que atuam no setor.
Restam as perguntas: serd preciso estabelecer uma ‘‘concorréncia
protecionista” para conter as ameagas das “entrantes potenciais?” Ou
entdo, estimular mecanismos para que se crie um ambiente de forte
concorréncia, a fim de prevenir e proteger a sobrevivéncia e
crescimento das empresas estabelecidas no municipio de Sinop-MT?

Comentarios Finais

Nas  pédginas  deste  artigo, procurou-se  analisar,
fundamentalmente, as causas do fechamento de firmas madeireiras,
instaladas no municipio de Sinop, Mato Grosso. Dos fatores citados
nesse estudo, percebe-se que eles t€m uma relagdio muito préxima com
a estrutura de mercado estabelecida naquele setor, onde estda em
laténcia uma organizagdo industrial de mercado tendendo para a
oligopolizagdo diferenciada, devido a elevada gama de produtos
fabricados naquele setor, por empresas com caracteristicas marcadas
por uma forte tendéncia concentradora econdmico-produtiva, que por
sua vez, podem afetar de maneira prejudicial a inddstria madeireira
sinopense como um todo, dependendo dos padrées e formas de
conduta a serem utilizados pelos agentes.

Entretanto, a concorréncia praticada naquele setor, no geral, tem
sido, como de praxe na histéria e no dia-a-dia dos mercados, em torno
da competi¢do, via tecnologia da produgdo (eficiéncia alocativa e
técnica), com uma busca permanente por economias redutoras de
custos e precos (escala e escopo). Todavia, diante da sensibilidade
daquele setor (setor sensivel, devido a matéria-prima utilizada) ficam
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vdrios questionamentos por uma “‘tecnologia da conservacdo”, tais
como: A prética do manejo? A pritica do (re)florestamento ambiental
e comercial? Ou a agregagdo de valor regionalmente?

Em particular, quanto a esta iltima proposta-indagativa, talvez
seja possivel aliviar a pressio que o consumo colonialista — a
problemidtica da produgdo em massa, e conseqiiente formacao de
estoques elevados - exerce sobre os componentes do circulo vicioso da
pobreza, estudados e mencionados por Nurkse apud Amin (1997:26).

Ainda ¢ passivel de conclusao dizer que essas incognitas dao
margem a um paradoxo, ou seja, € inadidvel encontrar mecanismos
que proporcionem equilibrio entre a circularidade regenerativa natural,
a linearidade das necessidades humanas ¢ ainda a visdo de
racionalidade, que hoje ainda predomina como puramente econdmica.
Isto porque o equilibrio é um componente do processo dindmico que,
associado a outros componentes determinard a dinamicidade,
proporcionando, ao processo sistémico, efetividade e prosseguimento.

Objetiva-se com este contrabalanceamento (equilfbrio), evitar
que naquela regido, predominem os interesses da preservacgdo pela
preservagdo, ausentando-se, al sim, condigdes que estimulem a
‘geraciio” de geragoes futuras, dotadas de energias e niveis de
conscientizacio mais abrangentes. Finalmente, sobre esse raciocinio,
menciona-se:

a prevengdo contra danos ambientais vem se destacando entre
as empresas como a forma mais eficaz em termos de custo para
alcangar a eficiéncia econémica e ambiental. Muitas delas
identificam os danos como um sinal de ineficiéncia, jd que os
residuos representam desperdicio de matérias-primas no
processo de produgdo. Assim, elas sdo estimuladas a evitar a
polui¢ao porque, desta forma, estao poupando matérias-
primas, cortando custos finais dos residuos, melhorando a
produtividade e, consegiientemente, promovendo uma alocagdo
mais eficiente dos seus recursos (Amadeo, 1994:122).

Cabe lembrar, que a eficiéncia alocativa ¢ tdo louvdvel quanto a
rentabilidade e lucratividade elevadas as empresas, porém, é da maior
relevincia um ambiente que dé condi¢oes para a ampliagdo da
produgdo e da distribuicao, até porque o produto social € resultante da
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cooperagao, mesmo que simples, e serd este mesmo ambiente que
proporcionard estimulos e condi¢Ges para uma real valorizagdo e
remuneracdo do trabalho.

Portanto, desde que cada firma, no caso as madeireiras, tenha
uma atuagdo numa métrica produtiva que mais se aproxime do
tamanho ideal da indistria e da prépria firma, serd tao benéfico para se
praticarem pregos acessiveis, quanto se manter nesta ou naquela
estrutura de mercado como componente independente, porém
responsdvel, na conduta e desempenho dos mercados, além de passar a
se caracterizar como atividade econ6mica efetiva, ¢ ndo mais como
atividade-trampolin (transitoria e/ou passageira).
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