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Jefferson de Oliveira Cruz?!
George Nathan Souza Brito?
Greg6rio Mateus Santana®

RESUMO: Este artigo resultou da analise da competitividade da cadeia de produgdo do guarana
do Territorio de Identidade do Baixo Sul da Bahia, Brasil, que evidenciou suas potencialidades e
fragilidades pela analise dos direcionadores de competitividade e da matriz SWOT. Empregou o
método Rapid Appraisal com dados secundarios e pesquisa de campo, com aplicacdo de
entrevistas e observacOes. Os entrevistados avaliaram e quantificaram a influéncia dos
direcionadores da competitividade para os segmentos de producdo agricola e industrial. Os
resultados revelaram competitividade positiva impactada pela tecnologia, estrutura e relacdes de
mercado, governanga e coordenacao, gestao e parcialmente pelo ambiente institucional. Contudo,
fatores criticos a competitividade foram percebidos, como os insumos e a infraestrutura. A matriz
SWOT destaca: a regido do Baixo Sul da Bahia em area plantada e colhida, producdo, menor perda
em area colhida e incidéncia de pragas e doencas; a auséncia de contratos entre produtores de
matéria-prima e agroindustrias; representatividade do mercado de bebidas ndo-alcodlicas com
guarang, aliquota do Imposto sobre Produtos Industrializados reduzida para produtos com extrato
de guarang, a isencao do imposto sobre exportacdo e os programas institucionais para promocao
dos produtos do guarana; tributos sobre o faturamento, lucro, folha de pagamentos e a circulagao
de mercadorias.

Palavras-chave: Agricultura Familiar; Agronegécio; Politicas Publicas; Direcionadores; SWOT.

ABSTRACT: This article was the result of an analysis of the guarana production chain in the
Identity Territory of the Southern Bahia Lowlands, Brazil, which showed its potential and
weaknesses by analyzing the rejection drivers and the SWOT matrix. The Rapid Appraisal method
was used with secondary data and field research, with the application of interviews and
observations. Respondents evaluated and quantified the influence of competitiveness drivers for
the agricultural and industrial production segments. The results revealed positive competitiveness
impacted by technology, structure and market relations, governance and control, management and
partially by the institutional environment. However, critical factors to competitiveness were
perceived, such as inputs and infrastructure. The SWOT matrix highlights: the Baixo Sul region of
Bahia in planted and harvested area, production, lower loss in harvested area and incidence of
pests and diseases; the absence of contracts between producers of agribusiness raw materials;
representativeness of the non-alcoholic beverage market with guarana, reduced tax rate on
industrialized products for products with guarana extract, exemption from the tax on exports and
institutional programs for the promotion of guarana products; taxes on invoicing, profit, payroll
and the circulation of goods.
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1. Introducéao

O guarana (Paullinia Cupana Kunth, Sapindaceae) € um arbusto de planicie, tropical,
lenhoso, adaptado ao clima quente e imido, domesticado no inicio em florestas interfluviais
no Amazonas. Os indios Satarés-Mawés no Brasil descobriram e foram os primeiros
consumidores da bebida do guarana antes da colonizacéo e exploracdo da Ameérica do Sul
(SMITH; ATROCH, 2007; MARQUES et al., 2016; SILVA et al., 2018).

Na Babhia, foi plantado em ltubera, no inicio dos anos 60, através de sementes das
poucas plantas descendentes da Amazbnia, sendo espalhado para outros municipios,
principalmente Camamu, Nilo Pecanha, Taperoda, Valenca e Una (BRANDAO; TAFANI;
FARIA, 1980).

Essa cultura era extrativista até a década de 1960 e entre os anos 70 e 80, em fungao
da Lei n°® 5.823/1972 (Lei dos Sucos) e beneficios a saude, teve aumento relevante na
demanda do guarana por parte das industrias, expandindo seu cultivo para outros estados no
Brasil (BRASIL, 1972; PINTO, 2003; HOMMA, 2014; LIMA et al., 2017).

No Brasil, 44% da produgao do guarana atende a industria de bebidas ndo alcodlicas
(refrigerantes, energéticos, isotdnicos e sucos), seguida pela industria de extratos, xarope e
pd com 25%, depois pela industria farmacéutica com 21%, e por fim pela exportagcado de graos
com 10% (USHIROBIRA et al., 2004; SOUZA et al., 2011; POMPORTES et al., 2017). Vale
notar também que, em 2018, a Bahia representou mais de 55% da area plantada com guarana
no Brasil e 61% da produgédo nacional (IBGE, 2018). O Territério do Baixo Sul da Bahia,
responsavel por 72% da produgao baiana e 44% da produgéo nacional, demonstra condi¢cdes
edafoclimaticas para o desenvolvimento desta cultura (SANTOS et al., 2019).

A producgdo do guarana possui relevancia social no Territério do Baixo Sul da Bahia
por ser explorado sobretudo por produtores com area de cultivo até quatro hectares. Neste
contexto, suas operacgdes de producdo e de manutencao absorvem a mao de obra familiar,
cerca de 11.000 familias envolvidas na regido (KOBER et al., 2015; SERRAO; CRUZ; COSTA,
2017). Desse modo, o sistema produtivo agregado a uma cadeia produtiva agroindustrial, que
a vista disso foge dos limites da prépria firma, teria como ponto singular de exame e de criagéao
do sistema, as diversas operacbes que determinam a soma das atividades. Estas as
operacoes técnicas de producao estdo incumbidas pela definicao do delineamento do sistema
(DA SILVA CESAR et al., 2018).

O sistema agroindustrial define-se por modelos sistematicos de relacdo dos seus
diversos atores sociais e econdmicos, e ndo somente pelo conjunto de caracteristicas desses
membros. O angulo sistémico existente viabiliza parte da estrutura teérica ao entendimento
de como os sistemas agroindustriais agem, e revela as variaveis que abalam o desempenho
destes (BEBER et al., 2019).

Neste sentido, o campo de analise da competitividade deve compor, além das
operagdes agropecudrias, também aquelas vinculadas aos insumos, a agroindustria de
processamento e aos sistemas de distribuicdo, além de pontos relevantes vinculados ao
ambiente institucional em que a cadeia agroindustrial esta posta (CARRARESI; BANTERLE,
2015; SARAIVA et al., 2018).

A competitividade é estabelecida como atributos de desempenho ou de eficiéncia. O
primeiro, quando demonstra a entrada de um produto ou empresa/mercado especifico com
um nivel definido de lucratividade. O segundo, na eficiéncia ou competitividade potencial,
atribui-se aos custos, produtividade e inovagées (HAGUENAUER, 2012).

Assim, conforme Batalha e Souza Filho (2009), os fatores de repercussdo da
competitividade, tais como o ambiente institucional, tecnologia, estrutura e relacbes de
mercado, estrutura de governanga e coordenagao da cadeia, gestdo das firmas, os insumos
e condigbes da infraestrutura, da analise da Cadeia de Produgdo do Guarana no
desenvolvimento territorial do Baixo Sul da Bahia, poderao contribuir para todo um sistema
agroindustrial.

Isto posto, notam-se as qualidades do guarand, a diversidade dos seus derivados, a
grande absorcao dos mercados e maior cobertura para atender a demanda. Mas, verificou-
se, principalmente, a auséncia de percepcao sistémica para tomada de decisdo quanto a
analise modal para o escoamento da produgao, incentivo ao crédito e a formagao de contratos
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entre os produtores de guarand e as agroindustrias, e estruturagao para atender ao mercado
externo. Somado a isto, existe uma defasagem em relagao ao pre¢co do guarana em graos
comercializado por quilo recebido pelo produtor da Bahia e pelo produtor do Amazonas
(CONAB, 2019).

Portanto, objetivou-se avaliar os principais determinantes de competitividade e suas
influéncias para a cadeia de produgao do guarana do Territério do Baixo Sul da Bahia, e em
seguida, indicar diretrizes vinculadas aos determinantes criticos da competitividade, tais que
orientem politicas publicas e estratégias privadas para o aumento da competitividade da
cadeia.

2. Metodologia

Esta pesquisa teve como produto o guarana da regido do Territdrio de Identidade Baixo
Sul da Bahia (Figura 1) transacionado nos mercados nacional e internacional. O estudo foi
desenvolvido em areas de produgao de guarana em 4 dos 11 municipios produtores (Valenca,
Taperog, Itubera e Camamu), que também sdo sedes das agroindustrias de produtos com
guarana desta regido.

Figura 1: ldentificagdo dos municipios integrantes da pesquisa no Territério de Identidade do
Baixo Sul na Bahia
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Fonte: Adaptada de SEI (2016), FAEB (2016, 2018).

O Territério de Identidade da regido Baixo Sul da Bahia (Figura 1) localiza-se entre as
coordenadas estimadas de 12°55’ a 14°14’ de latitude sul e 38°45’ a 39°48’ de longitude oeste,
com 359 mil habitantes, tendo uma area de 7,7 mil km? (1,4% do territério baiano), com um
Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 2,1 milhdes, um indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
médio de 0,660, composto por 15 municipios: Aratuipe, Cairu, Camamu, Gandu, Ibirapitanga,
Igrapitna, Ituberd, Jaguaripe, Nilo Peganha, Pirai do Norte, Presidente Tancredo Neves,
Taperoa, Teolandia, Valenga e Wenceslau Guimarées (SEI, 2016).

Nesse territorio predomina-se o clima umido, porém ha ocorréncia do clima subumido
em alguns municipios da faixa oeste. O volume de chuvas alcanca até 2500 mm de
precipitagao distribuidas ao longo do ano, com temperaturas anuais de 21° a 25 °C. Também
se registra uma variedade de solos com predominéncia dos Latossolos-Podzélicos (FAEB,
2016).

Para a coleta de dados em 2018, utilizou-se o método Rapid Appraisal, onde se versou
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a execucao na primeira etapa da coleta de dados secundarios, e na segunda etapa, realizou-
se a coleta de dados primarios com o uso de formularios em entrevistas com elementos-
chaves, associados as observacbes de campo. Assim, essa triangulagdo de dados
vislumbra alcancar uma diversidade de vieses sobre as declaragbes dos entrevistados
(USAID, 1996, 2010; BERGERON, 1999).

Para a fonte de dados secundarios, levantaram-se informag¢des em instituicdes, 6rgaos
e empresas. Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliografica para o exame dos
macrossegmentos da Cadeia de Producédo do Guarana (CPG): produgdo de matéria-prima,
industrializagdo e comercializagdo, em seguida, fez-se uma pesquisa documental.

Para determinacdo da amostra, foram considerados os municipios do Territério Baixo
Sul da Bahia, onde estao instaladas as agroindustias do guarana, sendo: 3 em ltuberg; 1 em
Taperda; 1 em Camamu e; 1 em Valenca (FIEB, 2018). O dimensionamento da amostra foi
estimado elegendo elementos-chave (produtores rurais e gestores das agroinddstrias),
pertencentes a amostra e representativos em determinado segmento da cadeia, com grau de
instrucao suficiente (minimo alfabetizados) para responderem os formularios, que exercem
certa lideranca no espaco estudado e possui o conhecimento sobre a atividade, que indicaram
novos participantes de forma sucessiva até o limite da entrada de novas informacoes
relevantes a pesquisa. Esta técnica de cadeias de referéncias que foi utilizada é denominada
snowball ou “bola de neve” (USAID, 1996; SILVA; SOUZA FILHO, 2007).

Ainda sobre a coleta dos dados primarios, os entrevistados com formularios semi-
estruturados nos muncipios supracitados foram: produtores rurais alfabetizados, empresarios
ou funcionarios integrantes da cadeia produc¢ao do guarana baiano. Dessa forma, a coleta de
dados ocorreu em seis agroindustrias instaladas nos municipios (populagao total existente), e
vinte e trés produtores de matéria-prima (guarana), totalizando vinte e nove participantes. Este
tipo de pesquisa admite quantidade reduzida de agentes-chave, em regra cinco por segmento,
gue possuem representatividade na cadeia produtiva do guarana do Sul da Bahia, conforme
orientado pela USAID (1996) e por Silva e Souza Filho (2007). A amostragem é nao-
probabilistica porque foi obtida a partir do critério de heterogeneidade (por intencionalidade),
e por nem todos os elementos da populagdo (produtores de guarana e gestores da
agroindustria do guarana) terem a mesma chance de serem selecionados ou estarem
disponiveis (por inacessibilidade), o que tornam os resultados nao-generalizaveis (LAKATOS;
MARCONI, 2005).

Em se tratando da analise dos direcionadores da competitividade da Cadeia de
Producao do Guarana do Baixo Sul, a pesquisa baseou-se nas diretrizes de Silva e Batalha
(1999), Silva e Souza Filho (2007), César, Batalha e Zopelari (2013), e Marques et al. (2015)
para entender a influéncia de cada direcionador sobre a cadeia. Na Figura 2, observam-se os
direcionadores analisados nesta pesquisa para verificacdo do desempenho da cadeia de
producdo. Os formuldrios semiestruturados continham questbes referentes aos
direcionadores e subfatores adequados para a cadeia de produgdo do guarana (SILVA;
BATALHA, 1999; MELZ, 2010; BRITO, 2017).
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Figura 2: Esquema de analise dos direcionadores da competitividade da Cadeia de Producgéao
do Guarana do Baixo Sul da Bahia
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Fonte: Adaptada de Batalha e Souza Filho (2009).

A analise da competitividade da Cadeia de Producdo do Guarana do Baixo Sul da
Bahia se desenvolveu com base nos conceitos de Van Duren, Martin e Westgren (1991), Silva
e Batalha (1999), Souza e Kliemann Neto (2002), Silva e Souza Filho (2007), Batalha e Souza
Filho (2009) e Melz (2010), com direcionadores e seus subfatores, composta no método Rapid
Appraisal para a analise dos macrossegmentos producao da matéria-prima e industrializaco.

Para avaliagao qualitativa desses direcionadores e subfatores conforme o grau da sua
influéncia e contribuicdo na competitividade da cadeia (SILVA; SOUZA FILHO, 2007), usou-
se a escala likert (LIKERT, 1932), oscilando de “muito desfavoravel” a “muito favoravel”,
convertida em valores com disposigao crescente iniciando de —2 a +2, para que os efeitos dos
resultados possam ser demonstrados em graficos (SILVA; BATALHA, 1999; SILVA; SOUZA
FILHO, 2007). Concomitante a isto, houve questionamentos sobre o peso do subfator em
relacéo ao seu direcionador com o gradiente de valor: sem importancia (0), pouco importante
(2), importante (5), muito importante (8) e extremamente importante (10) (LIKERT, 1932).

O ajuste quantitativo dos fatores obtidos permitiram um julgamento para cada
direcionador, vinculado a determinagao de pesos relativos a esses fatores aos quais foram
obtidas suas médias aritméticas simples. Essa imputag¢ao notou a presencga de niveis distintos
de relevancia para os variados fatores ajuizados, que serviu para arrumacgao desses fatores
(classificagao relativa). Esses direcionadores e fatores foram classificados quanto ao seu nivel
de controle: pela firma, pelo governo, controlaveis e ndo controlaveis. Esse ordenamento
quanto ao controle é relevante para entender se casuais barreiras a competitividade sao focos
de politicas publicas ou privadas (SILVA; BATALHA, 1999).

Objetivando-se ampliar a analise e notando a relevancia de um aporte estratégico e
decisorio para a analise da Cadeia de Producdo do Guarana do Baixo Sul da Bahia, utilizou-
se o método SWOT, com base nos dados secundéarios obtidos e dos resultados das
entrevistas com formularios semi-estruturados (dados priméarios), conforme Schultz e Waquil
(2011), por ser um processo pratico usado para situar ou examinar a situa¢éo competitiva. O
SWOT é uma nomenclatua derivada do inglés de Strengths (Forgas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

As forcas e fraquezas foram apuradas pela situacéo atual da Cadeia de Producédo que
estdo vinculados aos fatores internos. Ja as oportunidades e ameacas sdo previsdes e estdo
direcionadas a fatores externos. O ambiente interno pode ser controlado, vez que ele é
resultante das estratégias de atuacao ja implementadas. Assim, quando notado um fator de
forca, ele deve ser potencializado; e quando for observado um fator de fraqueza, deve-se
controla-lo ou reduzir seu efeito. Ja o ambiente externo ndo pode ser controlado. Mas, deve-
se entende-lo e monitora-lo com frequiéncia, de maneira a aproveitar as oportunidades e evitar
as ameagcas (SCHULTZ; WAQUIL, 2011).

A andlise SWOT, com base nas respostas obtidas dos direcionadores da pesquisa,
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relacionados a ponderacao dos fatores relevantes da competitividade desenvolvida, dotara os
agentes ao preparo apropriado de proposicdes de politicas (publicas e privadas). Dessa
forma, ratificado por Batalha e Souza Filho (2009), os autores demonstraram a
competitividade das fundamentais cadeias agroindustriais dos paises do Mercosul, bem como
da Bolivia e Chile, aplicando uma matriz de direcionadores de competitividade para as cadeias
produtivas agroindustriais associados a analise SWOT. Ainda, os autores proporcionaram
perceber o fluxo de operagcédo de diversas cadeias produtivas de graos, frutas e do leite,
valendo-se da andlise SWOT para reconhecer os pontos criticos da competitividade de cada
uma dessas cadeias produtivas.

Outras pesquisas complementares que empregaram a analise SWOT encontram-se
na Série Agronegdcios, produzida pela Secretaria de Politica Agricola (SPA) do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), em conjunto com o Instituto Interamericano
de Cooperacgdo para a Agricultura (IICA). Essas obras abarcam informagdes a respeito de
cadeias produtivas no Brasil, como produtos organicos, flores e mel, carne bovina, frutas,
madeira, milho, agroenergia, algodao e soja (BRASIL, 2007a, 2007b, 2007¢c, 2007d, 2007e,
2007f, 2007g, 2007h, 2007i). Essas publicagdes, ao notarem os fatores criticos para a
melhoria da competitividade das cadeias produtivas, procuraram dispor subsidios a
construcao de politicas, ponderando as particularidades do agronegdécio brasileiro. Os autores
também demonstram, além da descrigdo das cadeias produtivas avaliadas, um painel-sumario
da analise SWOT. Inclusive, menciona-se nessas publicacbes a caracterizacdo de cada um
dos fatores determinantes da competitividade e a proposta de taticas de ingeréncia nas
cadeias produtivas analisadas. Sendo assim, pode-se perceber o propdsito e a importancia
do uso da analise SWOT neste contexto.

3. Resultados e Discusséo

Os resultados obtidos a partir dos entrevistados da Cadeia de Produgédo do Guarana
do Baixo Sul da Bahia, para a analise conjunta dos direcionadores de competitividade e seus
subfatores (Figura 3), estdo dispostos conforme a Tabela 1.

Tabela 1: Avaliacdo dos direcionadores e seus subfatores do segmento producao de matéria-
prima (produtores rurais) e industrializacao (agroindustria) em 2018

Controlabilidade Producéo de Industrializagéo
Direcionadores e subfatores (P:gsfﬁg?ésp?mgis) (Agroindustrias)
CF CG QC NC Avaliacio Avaliacdo

1. Ambiente institucional 1,1 MF -1,0 D
1.1. CondigBes macroecondmicas -1,1 MD -1,2 g
1.1.1. Taxas de juros X -0,4 D -0,3 D
1.1.2. Taxa de cambio X X 0,0 N 0,0 N
1.1.3. Inflag&o X X -0,7 D -0,9 D
1.2. Politicas de comércio exterior 1,1 MF -0,2 D
1.2.1. Barreiras Tarifarias X X 0,0 N -0,1 D
1.2.2. Politicas de promog¢é&o as exportacdes X X 0,3 F -0,1 D
1.2.3. Barreiras ndo tarifarias X X 0,4 F 0,0 N
1.2.4. Acordos comerciais X X 0,4 F 0,0 N
1.3. Programas e politicas setoriais 0,2 F 0,0 N
1.3.1. A¢Ges estratégicas de promogdo a CPGBS X X 0,2 F 0,2 F
1.3.2. Acesso ao crédito X 0,2 F -0,1 D
1.3.3. Taxas de juros X -0,2 D -0,1 D
1.4. Tributagdo -1,5 MD -0,8 D
1.4.1. Impostos a exportacdo X -0,8 D 0,0 N
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(continuacao)

Controlabilidade Progggéo_de Industrializa¢éo
Direcionadores e subfatores (ngfjetgrae-gr;m;s) (Agroindustrias)
CF CG QC NC Avaliagio Avaliacédo

1.4.2. Impostos internos X -0,7 D -0,8 D
1.5. Legislagao sanitaria 1,1 MF 0,6 F
1.5.1. Inspegao sanitaria 0,7 F 0,5 F
1.5.2. Legislagdo sanitaria X 0,4 F 0,1 F
1.6. Legislagéo e sustentabilidade ambiental 1,3 MF 0,5 F
1.6.1. Legislagdo ambiental X 0,0 N 0,1 F
géGr{]ZF;OPrograma/projeto ou politica para boas ag6es no X 13 ME 04 F
2. Tecnologia 1,6 MF 1,4 '\FA
2.1. Difuséo e adogao de tecnologia X X 0,2 F 0,1 F
2.2. Produtividade obtida com as tecnologias adotadas X 0,2 F 0,2 F
2.3. Realizacao de investimento em P&D X 0,2 F 0,1 F
2.4. Parceria com instituicdes de pesquisa X 0,2 F 0,1 F
2.5. Absorcéo de pos-graduados X 0,0 N 0,1 F
2.6. Registro de marcas e patentes X 0,2 F 0,2 F
2.7. Maquinas, equipamentos e outros adotados X 0,2 F 0,2 F
2.8. Processo de selegao X 0,2 F 0,2 F
2.9. Desenvolvimento de novos produtos X 0,1 F 0,2 F
3. Estrutura e relagGes de mercado 1,2 MF 0,8 F
3.1. Nimero de propriedades rurais/firmas X 0,3 F 0,2 F
3.2. Quanlidade do produto X 0,3 F 0,3 F
3.3. Preco do produto -0,3 D 0,0 N
3.4. Mercados nacionais X 0,3 F 0,1 F
3.5. Mercados internacionais X 0,3 F 0,1 F
3.6. Diferenciacéo de produtos X 0,3 F 0,0 N
4. Estruturas de governancga e coordenagéo da cadeia 1,8 MF 0,7 F
4.1. Atuacdo das organizagdes setoriais X X 0,6 F 0,0 N
4.2. Formalizagao de contratos X 0,6 F 0,5 F
4.3. Politica coletiva e de integracéo (Indicagcéo Geogréfica) X X 0,6 F 0,2 F
5. Gestdo da firma 1,2 MF 1,2 l'\:/I
5.1. Sistema de informacéo X 0,6 F 0,5 F
5.2. Sistema de controle de qualidadade X 0,6 F 0,4 F
5.3. Qualificagao de funcionarios X 0,0 N 0,4 F
6. Insumos -1,4 MD 0,2 F
6.1. Producdo propria de guarana (verticalizagéo) X 0,0 0,0 N
6.2. Preco diferenciado por qualidade/sele¢éo X X 0,0 0,7 F
6.3. Custo de méo de obra -1,4 MD -0,5 D
7. Infraestrutura -1,7 MD -1,1 g
7.1. Condicdes das rodovias X -0,4 D -0,5 D
7.2. Custo de transporte nas rodovias X X -0,3 D -0,4 D
7.3. Condigdes das estradas rurais X -0,5 D -0,1 D
7.4. Custo de transporte nas estradas rurais X X -0,5 D -0,1 D

Nota: CF - Controlavel pela Firma; CG - Controlavel pelo Governo; QC - Quase Controlavel; NC - Nao
Controlavel. MD - Muito Desfavoravel (-2); D - Desfavoravel (-1); N - Neutro (0); F - Favoravel (1); MF -
Muito Favoravel (2). Sl - Sem Importancia (0); Pl - Pouco Importante (2); | - Importante (5); Ml - Muito
Importante (8); El - Extremamente Importante 10).

Fonte: Elaborado a partir de Silva e Batalha (1999) e Silva e Souza Filho (2007).

A Tabela 1 demonstra os calculos desses direcionadores de competitividade,
baseados em Silva e Batalha (1999), Silva e Souza Filho (2007), Melz e Souza Filho (2011),
Sabes (2012) e Kakimoto et al. (2013). Inicialmente relacionaram-se todos os direcionadores
e seus subfatores utilizados nas entrevistas com os formularios aplicados. Em seguida,
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classificou-se quanto ao seu nivel de controle. Posteriormente, demonstraram-se
numericamente as avaliagbes realizadas pelos entrevistados sobre cada subfator dentro de
seus respectivos direcionadores, conforme escala likert proposta. Foram computados os
numeros de entrevistados com suas avaliagdes, segundo cada nivel. Assim, obteve-se a
média das avaliagdes a respeito do respectivo subfator. Este calculo resultou em valores para
cada direcionador e subfator, que se multiplicou ao numero de respostas de cada nivel pelo
valor desse nivel na escala likert. O somatério dessas duas multiplicagdes dividido pelo total
de entrevistados resultou em uma média individual para compor uma média de cada
direcionador.

Figura 3: Avaliagao dos direcionadores de competitividade em 2018

2.0 Muito
Favorivel

) l I . -
] Neutro
Desfavoravel

Muito
2.0 Desfavoravel
Ambiente Tecnologia Estruturae  Estruturas de Gestdo da firma  Insumos Infraestrutura
institucional relagdes de  governanga e
mercado  coordenagio da
cadeia

® Produgio de Matéria-Prima Industrializagdo

Fonte: Elaborada pelo autor.

No ambiente institucional o direcionador recebeu avaliacdo muito favoravel para a
producao de matéria-prima (Figura 3) devido a influéncia dos subfatores politicas de promogéao
as exportagdes, barreiras nao tarifarias, acordos comerciais, acoes estratégicas de promogao
a Cadeia de Produgao do Guarana (CPG), acesso ao crédito, inspecéao e legislagdo sanitaria,
responsabilidade e respeito ambiental, que foram julgados como positivos para a atividade e
para a competividade da cadeia. Mesmo com a influéncia negativa dos subfatores taxa de
juros, inflagéo, taxas de juros especificas, e impostos a exportagao e internos (Tabela 1).

Este direcionador foi desfavoravel para a competitividade da CPG na avaliagcao
realizada pelo segmento da industrializagdo. Tal resultado se justifica por influéncia negativa
dos subfatores taxa de juros e inflagdo, barreiras tarifarias, politicas de promogao as
exportagdes, acesso ao crédito, taxa de juros especifica, e impostos internos. A avaliacao
positiva das acdes estratégicas de promocao a CPG, inspecdo e legislacao sanitaria,
legislagdo ambiental, e responsabilidade e respeito ambiental ndo foram suficientes para
impactar e reverter este direcionador.

No ambito das condicbes macroecondmicas, as taxas de juros mostraram-se
desfavoraveis para o segmento da produgao de matéria-prima da CPG, pois os produtores
rurais ndo utilizam o crédito publico para produgéo do guarana por temerem nao saldar o
financiamento em fungdo dos poucos ganhos, irregularidade nas vendas e auséncia de
contratos, tornando seus spreads financeiros quase nulos, por vezes deficitarios, induzindo a
obterem, momentaneamente, empréstimos de baixo valor e a curto prazo com terceiros. Para
a industrializacao, as taxas de juros também foram desfavoraveis e averiguou-se que se
utilizam do capital proprio devido a inexisténcia de crédito publico especifico que ofereca mais
vantagens e menor rigor quanto a restricdo de concessdo. Esse subfator reflete
negativamente para a competitividade por ndo incentivarem a produtividade, a entrada de
novas tecnologias, a qualificagao do corpo funcional e as tomadas de atitudes de gestao.
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O subfator de politicas de promocgao as exportagdes foi avaliado pelo segmento da
industria como desfavoravel, pois a identificacdo dos desafios a serem superados para o
aumento da competitividade externa é de extrema importancia, mas muito custoso para a
formulacdo de uma estratégia para a inser¢gdo no mercado internacional. O segmento da
producdo de matéria-prima foi favoravel as barreiras nao tarifarias, pois reconhece como
vantagem competitiva a Bahia possuir a maior produ¢ao (61%) nacional (IBGE, 2018) e com
baixa incidéncias de pragas ou doengas (QUEIROZ, 2016).

As acbes estratégicas de promocdo a CPG foram avaliadas pelos dois segmentos
como favoraveis a competitividade, com base no empenho da Camara Setorial do Guarana
da Bahia constituido como um férum permanente de discussdo com a finalidade de
diagnéstico e planejamento (BRASIL, 2018) e pelas agbes de fomento aos projetos de
pesquisa e de Indicagcao Geografica (IG) sobre o guarana da Bahia.

O subfator impostos internos foi avaliado como desfavoravel para a competitividade
da CPG pelos dois segmentos, por causar impactos sobre suas atividades e como
comparativo em relagao as diferentes tributacdes e sua incidéncia, as pessoas fisicas podem
variar entre 24,5% a 58,2%, ja para as pessoas juridicas oscilam entre 40,8% a 69,3%
(TAMARINDO, 2017).

A responsabilidade e respeito ambiental foram avaliadas como muito favoravel para a
competitividade no segmento da producdo de matéria-prima. Os produtores possuem
orientacdes, treinamentos e a conscientizacdo do cumprimento do Sistema Campo Limpo de
logistica reversa dos defensivos agricolas, apoiado pela ADAB, para a preservacdo do meio
ambiente e das pessoas, atendendo a legislacao brasileira sobre agrotoxicos (BRASIL, 1989,
2002, 2010, 2014).

Quanto a tecnologia o direcionador tendeu a muito favoravel nos dois segmentos
(Figura 3), pois ambos demonstraram capacidade e utilizagdo de tecnologias, interagdo do
conhecimento, habilidade de inovagao, especializagdo dos processos, estabelecimento de
parcerias com instituicbes de pesquisa, absorgédo de pds-graduados (somente no segmento
da industrializagdo), métodos rigorosos de controle de qualidade e investimento em pesquisa
e desenvolvimento (P&D). Além disso, a mao de obra utilizada no processamento do guarana
possui conhecimento tradicional instituido e dominio dos processos produtivos, também as
empresas mantém acdes de qualificagdo como politica privada na busca do melhoramento da
qualidade, aperfeigoamento profissional e seguranga do trabalho (Tabela 1).

O resultado do direcionador abre uma expectativa inicial para expor a convergéncia de
tecnologias oriundas da quarta revolugao industrial “Industria 4.0”, apoiada na tecnologia da
informacao para aplicagdo da Internet das Coisas e servicos de maneira que 0s processos e
instrumentos de negdcios sejam totalmente integrados, otimizando as atividades, aumentando
niveis de qualidade e diminuindo custos (BELARDO, 2018). Em contrapartida, Afonso (2016)
constata baixa aplicacdo e pouca percepcdo da relevancia das tecnologias digitais para a
competitividade. Isto se deve, em grande parte, pelos custos de instalagdo, auséncia de
compreensao do retorno sobre o investimento e a organizagao, e a cultura da empresa.

3.1 Estrutura e relacdes de mercado

Este direcionador apresentou resultado muito favoravel no segmento da producgéo de
matéria-prima e favoravel para industrializagéo (Figura 3), influenciado em parte, pelo subfator
numero de propriedades rurais/firmas (Tabela 1) por ser satisfatério para a demanda atual
dos produtos e por falta de estimulos a conquista de novos mercados. Isto pode ser
preocupante, podendo gerar uma atrofia no setor com poucas perspectivas de aumento da
quantidade de propriedades rurais e da produgdo, refletindo negativamente no PIB
agropecuario municipal, com a redugéo da circulagdo de capital local gerando desemprego e
outras consequéncias. Isto enfraquece a CPG e limita a competitividade na busca por
melhores produtos, pregos negociaveis, maior quantidade de marcas e abertura de novos
mercados.

O subfator qualidade do produto contribuiu com o resultado do direcionador, pois foi
avaliado como favoravel para os segmentos por ser reflexo do processo de produgao
tradicional, condi¢gao edafoclimatica favoravel, baixa incidéncia de pragas e doengas, controle
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da umidade das sementes e supervisdo da qualidade em todo o processamento.

Palombini (2010) concorda que os fatores que contribuem para que o empresario
obtenha maior rentabilidade podem ter duas origens: uma de carater endégeno e outra com
carater exégeno a firma. Entre os fatores endégenos estdo: a capacidade da empresa em
criar novas combinacbes de fatores para gerar maiores valores; a possibilidade em obter
tecnologias ndo disponiveis para os concorrentes; o potencial para obter melhores
colaboradores capacitados; possuir eficiente sistema organizacional, produzir um marketing
apropriado a uma marca de exceléncia e um relacionamento de parceria com fornecedores
de insumo e clientes.

Entre os fatores externos podem ser relacionados: acessos privilegiados aos recursos
naturais; politicas governamentais que propiciam prote¢ao contra a entrada de competidores;
barreiras tarifarias e nao tarifarias no comércio exterior; acesso a infraestrutura de qualidade
melhor que a dos concorrentes e acesso a financiamentos em melhores condicbes de
pagamento.

Os mercados nacionais foram avaliados pelos segmentos da producao de matéria-
prima e industrializacdo como favoraveis para competitividade. Nestes mercados, os
produtores rurais escoam toda a produc¢ao do guarana e ndao arcam com custos de transporte,
engquanto que as agroindustrias atendem a demanda nacional e percebem que o consumidor
reconhece a qualidade dos produtos com suas funcionalidades.

3.2 Estrutura de governanga e coordenagao da cadeia

Este direcionador apresentou avaliagdo muito favoravel para o segmento de produgao
da matéria-prima e favoravel para o semento da industrializagao (Figura 3) influenciados pelos
resultados conjuntos de seus subfatores (Tabela 1).

A demonstracdo da eficiéncia do sistema produtivo ndo depende somente da
identificagdo de quao bem cada um dos seus segmentos equaciona seus problemas. Quanto
mais capacitada for a coordenacao entre os agentes do sistema, mais eficaz ela sera em
termos de custos, adaptagao a novas demandas e relacionamento entre eles. A coordenagao
€ uma caracteristica da constru¢ao dos agentes econémicos com a finalidade de reduzir custo
de transagao para seu desenvolvimento.

A atuagao das organizagdes setoriais em prol da CPG foi avaliada como favoravel para
o0 segmento da matéria-prima (Tabela 1), pois entendem sua importancia como receptores
das necessidades dos agricultores, viabilizando a produg¢ao e promovendo assisténcia social,
educacional, cultural e representacao politica na defesa de interesses da classe.

O subfator de formalizacdo de contratos foi avaliado como favoravel para a
competitividade da CPG. Apesar da inexisténcia de contratos celebrados entre os segmentos,
afrmam que os contratos desempenham um papel importante na alocagdo dos riscos
financeiros referentes a atividade, principalmente quanto a qualidade, regularidade do
fornecimento da matéria-prima e garantia dos valores negociados.

Os dois segmentos avaliaram o subfator politica coletiva e de integragao (Indicagao
Geografica) favoravel para a competitividade da cadeia, por demonstrar condicées aceitaveis
para a avaliagao de uma provavel solicitagao de concessao de Denominagao de Origem (DO)
em funcao da particularidade da producgéo, dos meios de produgao que se distinguem dos
demais locais e dos aspectos climaticos e pedoldgicas singulares.

O direcionador gestdo da firma, influenciado pelos seus subfatores, demonstrou
tendéncia muito favoravel a competitividade da CPG para os dois segmentos (Figura 3).

O subfator sistema de informacgao foi avaliado como favoravel para os dois segmentos
(Tabela 1). O produtor rural, mesmo nao tendo um sistema de informagéo, instituido com
dados processados e estruturados, percebe que necessita deste para melhorar sua gestao.
Na visdo das agroindustrias, o sistema de informacao influencia diretamente em trés niveis: o
estratégico, o tatico e o operacional.

Neto (2002) concorda que o uso correto destes instrumentos de gestdo permite
controlar a producao e os processos financeiros, identificar estrangulamentos no processo,
tomar decisdes com menores riscos, desenvolver estratégias de longo prazo, acessar
mercados, reduzir custos, entre outros.
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Os dois segmentos avaliaram o subfator sistema de controle de qualidade favoravel
para a competitividade demonstrado pelo esfor¢o dos atores da cadeia em manter a qualidade
na producao do guarana e dos produtos pelas agroindustrias. As agroindustrias, dentro de
seus processos de classificacdo das sementes do guarana, estdo preocupadas com a
procedéncia do processo de beneficiamento na pds-colheita e com o padrao de qualidade
para atendimento do mercado consumidor.

O alcance da competitividade é atribuido as estratégias de producdo adotadas,
confirmado também por Gazzoni (2003), cuja resposta é a melhoria em qualidade, aumento
da velocidade, da confiabilidade, da flexibilidade e beneficios no custo.

Quanto aos insumos, o segmento da produgdo de matéria-prima demonstrou que o
direcionador insumo foi muito desfavoravel, enquanto que para o segmento da industria
tendeu a favoravel para a competitividade da CPG (Figura 3). O subfator m&o de obra,
segmento de produgao da matéria-prima, influenciou negativamente o direcionador devido ao
custo da contratacdo de mao de obra temporaria de terceiros. No periodo da colheita, a mao
de obra temporaria proporciona o aumento do custo de produgao e diminui a lucratividade do
pequeno produtor rural da regido.

Apesar deste direcionador ter sido positivo para as industrias e com tendéncia a
favoravel, influenciado pelo preco diferenciado por qualidade/selegdo do guarana, elementos
positivos para manutencao da atividade, poderia ter sido melhor caso ndo recebesse reflexo
negativo do subfator custo da m&o de obra (Tabela 1).

O direcionador Infraestrutura foi avaliado pelos segmentos de producdo da matéria-
prima e industria como muito desfavoravel a competividade, pois as condicbes das estradas
rurais e rodovias, bem como os seus custos com transporte afetam negativamente a
competitividade (Figura 3). Estes representam barreiras & competitividade da CPG, pois as
estradas rurais de responsabilidade da gestdo municipal encontram-se sem manutencgao,
dificultando o transporte do guarana e outros produtos agricolas. Tal conjuntura, provoca
aumento dos custos do produto final com a elevagao do valor do frete, devido aos desgastes
mecanico dos veiculos, maior consumo de combustivel, dentre outros fatores que
incrementam este valor (Tabela 1).

A BA-001, trecho Camamu-Valencga, ndo tem recebido a devida atengcdo do governo
estadual. Sao cerca de 80 Km que exigem atengéo redobrada. Buracos em curvas pegam os
motoristas de surpresa e geram danos na suspensao e nos pneus dos veiculos. O trecho tem
sido palco de diversos acidentes de transito, apesar das diversas manifestagdes trancando o
transito com extensos engarrafamentos, também observados por Silva (2019). Com
incidéncias de chuvas fortes as crateras reaparecem. Este fator contribui negativamente sobre
o Produto Interno Bruto (PIB) do Baixo Sul da Bahia. A péssima situagao da rodovia também
prejudica o turismo de Valenga, Morro de Sao Paulo, Cairu, Camamu e Marad, dificulta o
escoamento de produtos da agricultura familiar e a comercializagédo de frutos do mar
encontrados na regido.

Faz-se necessaria intervencao do governo municipal para manter as estradas em boas
condigbes para o trafego, contribuindo para que os produtos agropecuarios alcancem o seu
destino com maior agilidade e menores custos, a movimentacdo de capital, com menos
perdas, maior oferta do produto de qualidade no mercado e incrementando a balanca
comercial municipal.

3.3 Matriz SWOT da Cadeia de Produgao do Guarana

Notado o &mbito estratégico, como orientam Schultz e Waquil (2011), elaborou-se uma
matriz SWOT da Cadeia de Produgéo do Guarana (CPG) do Baixo Sul da Bahia (Quadro 1).

Pode-se considerar que, a partir da matriz SWOT, o exame do ambiente interno e
externo dentro da CPG faz perceber o entrosamento dos atores e agentes inseridos nesta
cadeia. No ambiente interno, o destaque da regido do Baixo Sul da Bahia para a cultura do
guarana em area plantada e colhida, maior produtor nacional, menor perda acumulada em
area colhida (IBGE, 2018) e baixa incidéncia de pragas e doencas (QUEIROZ, 2016), sao
fatores positivos de forgca importantes. Um dos principais fatores negativos de fraqueza foi a
auséncia de contratos entre produtores de matéria-prima e agroindustrias, que entraram como
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base de amparo as transagbes que objetivam, controlar a variabilidade e reduzir riscos,
melhorando o valor da transagdo ou de um conjunto complexo de transagoes

(ZYLBERSZTAJN, 2005).

Quadro 1: Matriz SWOT da cadeia produtiva do guarana do Baixo Sul da Bahia em 2018

AMBIENTE INTERNO — Forgas

AMBIENTE EXTERNO — Oportunidades

- Maior producéo, area plantada e colhida, e exportador;

- Baixa oscilagdo e maior cobertura da area plantada;

- Menor perda acumulada na area colhida;

- Baixa incidéncia de pragas e doencas;

- Insergédo familiar no processo produtivo (elevagao da
renda);

- Dominio e o aperfeicoamento do processo produtivo;

- Acessibilidade a financiamentos;

- Adaptacéo as condi¢des edafoclimaticas;

- Exigéncia legal para uso do guarana em bebidas nédo
alcodlicas;

- Baixo risco com endividamento;

- Interacdo da Camara setorial e demais entes;

- Envolvimento das instituicGes de pesquisa;

- Inspecéo e legislagdo sanitaria;

- Entendimento racional sobre a preservagdo ambiental e
respeito com as leis ambientais;

- Diversidade de produtos nas Agroindustrias;

- Promocéo de empregos indiretos;

- Estrutura das Agroindustrias (civil, EPI, fardamento,
ferramentas, maquinas e armazenamento);

- Organizacdao interna das Agroindustrias (departamentos e
setores);

- Sistema informatizado das Agroinddstrias;

- Crescimento do faturamento e o consumo de bebidas n&o
alcodlicas;

- Objetivo de melhorar a sustentabilidade das propriedades e
dos processos;

- Composicéo dos produtos das Agroindudstria seguem
absolutamente todas as restriges e regula¢des impostas

- Expanséo da éarea plantada;

- Reconhecimento das propriedades estimulantes e
medicinais;

- Consorcio com outras culturas;

- Possibilidade de inserir novas variedades de guarana;

- Possibilidade de adensar a producéo;

- Regularidade de venda do produto através de contratos;
- Melhorar negociacéo dos pre¢os negociados;

- Possibilidade de agregacéo de valor e desenvolvimento
local,

- Programas institucionais;

- Isencao de impostos a exportacao;

- Aliquota do IPI reduzida em 50%;

- Investimentos de recursos do MAPA destinados a
aumento de qualidade, seguranca fitossanitaria e consumo
(interno e externo);

- Possibilidade de ampliar mercados.

AMBIENTE INTERNO - Fraquezas

AMBIENTE EXTERNO - Ameacas

- Valor diferenciado pago ao produtor baiano;
-Auséncia de contratos com as Agroind[ustrias/

- Uso de agrotéxicos

-Auséncia de padronizagdo do processo produtivo

- Trabalho manual com pouca mecanizagéo;

- Uso de recursos proprios e outras fontes;

- Pouca capacidade de lastro para financiamento;

- Desconhecimento sobre os custos de transa¢ao nos
financiamentos;

- Controle ineficiente dos custos na produgéo do guarané;
- Pouco desenvolvimento de projetos;

- Auséncia de estrutura e planejamento para o mercado
externo;

- TransagBes com intermediarios;

- Auséncia de dados histéricos estruturados;

- Poucas agroindustrias;

- Condig@es das estradas e rodovias;

- Auséncia de analise para melhorar o escoamento e
agregacao de valor dos produtos.

- Chuvas fora da regularidade;

- Adequacéo e regularidade do trato cultural;

- Cumprimento das garantias nos financiamentos;

- Padronizacéo da qualidade;

- Custos com taxas alfandegarias;

- Carga tributaria nacional;

- Adaptacao e custos para implemento de tecnologias;

- Custo com méao-de-obra;

- Inovagé&o tecnoldgica;

- Falta de sucessé&o rural;

- A preocupacgdo ambiental e adaptacdo as novas exigéncias
por preservacao.

- Perdas no processo produtivo;

- Verticalizagao;

- Redugéo do consumo das bebidas ndo alcodlicas;

- Impactos causados pelos processos produtivos no meio
ambiente e na sociedade:

- Exodo rural.

Fonte: Adaptado de Schultz e Waquil (2011).

No ambiente externo, observa-se, principalmente como um fator positivo de
oportunidade, a questao da representatividade do mercado de bebidas nao-alcodlicas que
contenham guarana, comprovado pelo aumernto de 18% no faturamento do setor entre 2014
e 2017, e pelo crescimento de 71% no consumo (ABIR, 2018; CAETANO, 2018). Notou-se
também, como oportunidade, a redugdo em 50% da aliquota do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPl) para os produtos que contiverem extrato de sementes de guarana
(BRASIL, 2015), a isengao de cobranga do imposto sobre a exportagao (BRASIL, 1996) e os
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programas institucionais existentes para promoc¢ao dos produtos do guarana (FIEB, 2018).
Estes fatores geram um estimulo a producgéo, podendo tornar a atividade uma fonte de
arrecadacéo relevante de capital para os governos federal e estadual, e para o planejamento
voltado a alcangar o mercado externo.

Enfim, como ameaca, um dos fatores negativos relevantes percebido foi a incidéncia
de variados tributos sobre as atividades dos produtores rurais e das agroindustrias do
guarana. Tais tributos incidem sobre o faturamento, o lucro, a folha de pagamentos e a
circulacdo de mercadorias. Estes agregam altos custos financeiros e operacionais, devido
aos deveres acessoérios que sdo impostos, com o proposito de apurar e declarar os tributos
de sua responsabilidade.

4. Concluséo

Os direcionadores: tecnologia, estrutura e relagbes de mercado, estruturas de
governanga e coordenagao, e gestdo da firma, com relacdo ao nivel de controlabilidade da
firma (produtores rurais e agroindustria), foram os que mais influenciaram positivamente a
competitividade da Cadeia de Produgédo do Guarana do Baixo Sul da Bahia. Estes mostraram
gue os atores estdo executando acdes para o progresso da atividade e contribuindo para o
desenvolvimento e competitividade da cadeia. No entanto, ainda necessitando de melhorias
nos planejamentos e a¢des para alcancarem a plenitude.

Em contrapartida, os seguintes direcionadores impactam negativamente a
competitividade da cadeia: ambiente institucional, quanto as taxas de juros mais atrativas a
curto prazo, altos custos de reestruturagdo para entrada no mercado internacional, e carga
dos impostos internos; insumos, principalmente na contratacdo de mao de obra temporaria de
terceiros; e o direcionador infraestrutura, especialmente na implementacdo de melhorias e
conservagao das estradas e rodovias. Assim, sdo necessdrias analises mais profundas e
acdes corretivas para que se instaure o desenvolvimento e estimulo do setor.

Nestes ultimos direcionadores notados (ambiente institucional, insumos e
infraestrutura), ocorrem o controle do governo, total ou compartilhada, sendo importante
desenvolver pesquisas e atitudes participativas para a proposicao de politicas que apoiem
mudancas econdmica e social na regi&do, como desenvolver programas de conservagédo dos
meios viarios, realizar andlise do Plano Diretor da regido, promover a participacdo em
assembleias sobre planejamento e infraestrutura urbana, relatar através de documento
juridico o estado das estradas e rodovias seguido das reivindicagbes de providéncias, solicitar
acgdes paliativas para melhorar o transito regional onde incluem servigos de terraplanagem,
patrolamento, encascalhamento, drenagem e compactac¢ao do solo.

Quanto ao acesso ao crédito, deve-se organizar as contas para identificar o objetivo
deste e o valor ajustado, tendo um cadastro sem restricbes, com oferta de garantias,
disponibilizagdo de informagdes contabeis verdadeiras, ter plano de negécios que atenda a
realidade da capacidade produtiva e de expanséo, e pesquisar as instituicdes financeiras que
possam oferecer a melhor solugao financeira com as melhores taxas de transagoes.

A fim de minimizar a carga tributaria, sugere-se realizar planejamento tributario com o
gerenciamento, planejamento, analise, controle e acompanhamento de todas as obrigagbes
fiscais. Também, torna-se necessario otimizar os processos produtivos com o propésito de
reduzir os custos e aumentar a margem de lucro, tornando mais amplo o spread financeiro e
deixando as taxas de juros disponiveis mais atraentes e viabilizando a reestruturacao interna
para o aproveitamento de promogao a exportacéo.

Os resultados demonstraram que os dois segmentos perceberam a importancia do
subfator politica coletiva e de integracdo (Indicacdao Geografica) que favoreceria a
competitividade da cadeia. Dessa forma, deve-se buscar estimular o estudo, organizagao e
estruturagao para almejar uma provavel IG.

Por fim, também foi possivel ampliar o entendimento sobre a Cadeia de Produgéo do
Guarand, através da analise da matriz SWOT, onde ficou evidenciada a necessidade de
arranjos estratégicos voltados a investimentos para ampliagdo da area cultivada com guaran@,
padronizacdo dos processos produtivos, controle dos custos, tecnologias, formacao de
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contratos, ampliagdo da quantidade de agroindustrias, analise para melhorar o escoamento e
agregacao de valor dos produtos. Deve-se ressaltar as qualidades e caracteristicas principais
do guarana, assim como buscar adequacao as exigéncias e tendéncias do mercado, de modo
gue o cliente perceba a relevancia da sua escolha por materiais mais especiais e originais,
trazendo beneficios de protecdo as regides produtoras e promovendo o desenvolvimento
rural, como também despertar o desenvolvimento de outros setores.
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