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RESUMO

O tema da pesquisa localiza-se na intersecdo entre a Sociologia Econémica e Sociologia das
OrganizacGes e tem como objetivo investigar o processo social de modernizacédo, a partir da
teoria das redes, em estabelecimentos rurais que produzem leite, graos, peixe, com tamanho até
250 hectares, localizados na regido sudeste do estado de Mato Grosso, basicamente nas cidades
de Campo Verde e Juscimeira. Nos orientamos pela seguinte problemética de pesquisa: Por que
alguns estabelecimentos rurais se modernizam e outros ndo? Partimos da sociologia econémica
e a teoria dos lacos sociais de Mark Granovetter para lancar a hipétese geral de que a estrutura
social e as redes em que 0s responsaveis pelos estabelecimentos rurais estdo inseridos explicam
a modernizacdo. Trata-se de estudo prévio desenvolvido na construcdo de dissertacdo de
Mestrado do PPG em Sociologia da UFMT, portanto, esta pesquisa possui carater exploratorio,
com intuito de familiarizarmos com nosso objeto de pesquisa. Como instrumento metodolégico,
utilizamos a observacéo estruturada, a fim de verificarmos o processo de modernizagdo nos
estabelecimentos rurais, bem como a existéncia de redes sociais.

Palavras-chave: Redes Sociais; Organizagdes; Estabelecimentos Rurais; Processo de
Modernizacao.

SOCIAL NETWORKS AND MODERNIZATION PROCESSES IN SMALL
AND MEDIUM SIZED RURAL ESTABLISHMENTS IN THE SOUTHEASTERN
REGION OF MATO GROSSO

ABSTRACT

This paper theme is between two central areas, Economic Sociology and Sociology of
Organizations and aims to investigate the social change and modernization processes in rural
establishments which produce cow's milk, grains and fish and are up to 250 hectares, localized
in the southeast of the state of Mato Grosso, basically in the cities of Campo Verde and
Juscimeira. We are directed by the following problem: Why do some rural establishments
modernize and others do not? In the light of this problem, we use Mark Granovetter's economic
sociology and tie theory to investigate the general hypothesis that the modernization level of
rural establishments may be explained by the social networks in which the ones responsible for
them are involved. This research has the exploratory aim to get familiar with the study object.
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Structured observation was adopted in order to verify the existence of social networks in rural
areas and whether these interactions between the agents may influence the modernization of
their rural establishments.
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A modernidade propds novos caminhos ao setor agropecuario, para pensarmos alguns
desses caminhos olharemos para os estabelecimentos rurais como organizagdes, no sentido em
que a concebe a sociologia das organizagoes.

Da mesma forma, a sociologia econémica e a teoria das redes nos permite investigar
um aspecto interessante no desenvolvimento rural, o processo de modernizacdo das ocupacoes
e dos estabelecimentos rurais através da estrutura, redes e interacdes sociais.

Os estabelecimentos rurais sdo partes integrantes do mercado, seja em relagdo ao
mercado externo ou interno, o setor agricola influencia diretamente na economia nacional.

Em estudo sobre o mercado leiteiro, Magalhdes (2007) destaca como as habilidades
sociais sao importantes para que ndo so o grande, mas também o pequeno produtor subsista
ante as inimeras adversidades do mercado. Reforgando este conceito, Garcia-Parpet (2003 apud
MAGALHAES, 2007, p. 20) salienta que todos os mercados sdo regulados por estruturas
sociais, a dindmica de um mercado é permanentemente influenciada por agentes que se
reorganizam, criam lacos, fazem acordos, formam redes de comunicacdo, reduzem a
transparéncia e reforcam vinculos com o objetivo de eliminar concorréncia.

Hannan e Freeman (1977) em sua obra sobre a ecologia organizacional argumentam
no sentido de que é o ambiente que determina quais organizacdes sobreviverdo ou ndo,
permanecendo aquelas mais adaptadas.

Nesse sentido, a revolugdo verde desencadeou mudangas no espaco rural, permitindo
0 aumento da producdo agricola nos moldes industriais. Criou-se um dualismo entre aqueles
que produziam muito e obtiveram éxito da modernizacdo e aqueles que ndo se enquadram nesse
parametro, com auséncia de insumos tecnoldgicos, maquinarios, adubos e, por isso, produziam
pouco.

Essas mudancas acarretaram alteracGes significativas na dindmica produtiva nao
apenas em grandes estabelecimentos, mas também, em pequenos e médios estabelecimentos,
possibilitando o potencial aumento da produtividade pela via do progresso tecnolégico. A vista
disso, parte do setor agricola direcionou suas producdes para exportacdes e aqueles que nao
seguiram nessa dire¢do ficaram restritos a producdo local.

Esse evento desencadeou o dilema da agroindustrializacdo, consistente na
industrializacdo de seu estabelecimento rural a fim de direcionar suas produgdes ao mercado
externo ou aproveitar vantagens comparativas da agricultura industrial e aprimorar os pequenos
setores da agricultura. (SILVEIRA. 2014, p. 376).

Essas modificagbes ocorridas no espaco rural associadas a intensificacdo de capital e
mudanga nos processos produtivos na agricultura comercial, foi concebida por certas
abordagens como “modernizacdo dolorosa” (SILVA, 1982). Nesse sentido, Silva (1982)
argumentou que a modernizagdo ndo funcionaria da forma como esperado, por vérias razdes, 0
que tornara possivel o fim de pequenas e médias propriedades rurais.

Helfand, Pereira e Soares (2014. p. 557) argumentam no sentido de que as diferengas
entre estabelecimentos que produzem muito e pouco estavam mais relacionados a tomada de
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decisbes sobre tecnologia e insumos e menos caracteristicas observaveis dos produtores. Em
seus estudos, os autores delimitaram o universo da pesquisa a estabelecimentos rurais acima de
5 ha e menor que 500, pois o foco de suas investigacdes eram 0s pequenos e médios
estabelecimentos. Isso permitiu observar que mesmo os grandes estabelecimentos rurais, em
relacdo ao tamanho, produzissem pouco e pequenos e médios estabelecimentos fossem capaz
de produzir muito.

O trabalho desenvolvido por Hannan e Freeman (1977) permite entender a variagdo
desse crescimento ao argumentar que quando ha o nascimento de grandes organizagdes, elas
apresentam uma ameaca competitiva as organizacdes de médio porte, mas dificilmente para
aquelas de pequeno porte.

Quanto a essa resisténcia podemos destacar o crescimento da producao de alimentos
organicos, a producdo desses alimentos cultivados sem a interferéncia de agrotoxicos e em
pouca e média quantidade fez com que aumentassem consideravelmente o preco e valor desses
produtos.

Helfand, Pereira e Soares (2014, p. 543) argumentam que “a andlise entre classes de
area dos estabelecimentos de grande escala mostra que 89% deles tinham menos de 500 ha de
terra”. Esse resultado sugere que existe um grupo de pequenos e médios estabelecimentos que
produzem muito e parecem ser altamente competitivos.

Os argumentos de Helfand, Pereira e Soares (2014, p. 557) demonstram que ha muito
mais por tras da “modernizacdo” que ndo pode ser resumida apenas pelos aspectos da ascensao
capitalista e isso nos permite concluir que pequenos e médios estabelecimentos em tamanho
podem ascender ao invés de desaparecer.

No mesmo sentido, a sociologia das organizacdes nos fornece um suporte tedrico
significativo ao pensarmos nos estabelecimentos rurais como organizagdes, em razdo dos
padrdes de atividade e ordem normativa, além de utilizar o sistema de analise delimitados pela
geografia (estrutura), pelas fronteiras e pelo mercado. (HANNAN; FREEMAN. 1977)

A fim de verificarmos os aspectos tedricos que nos guiam, realizamos uma delimitacao
no universo da pesquisa em duas cidades da regido sul do estado de Mato Grosso: Campo Verde
e Juscimeira. Duas cidades proximas que convivem com um nivel maior e menor de
modernizacdo. A partir disso, fomos orientados pela seguinte problematica: por que alguns
estabelecimentos rurais se modernizam e outros ndo?

O objetivo geral é observar os processos sociais de modernizacdo em estabelecimentos
rurais que produzem gréos, leite e peixe, com tamanho até 250 hectares, localizados na regido
sudeste do estado de Mato Grosso, basicamente nas cidades de Campo Verde e Juscimeira.

Quanto aos objetivos especificos: a) apresentar o objeto de pesquisa aos produtores, a
fim de que seja permitido a nossa entrada nos estabelecimentos, criando-se um lago de
confianca; b) observar a dinamica social e ocupacional dos produtores rurais; c) observar as
redes sociais dos produtores; d) analisar dados e outros estudos sobre o tema gque possam
contribuir no desenvolvimento e concluséo das hipdteses sugeridas.

As cidades de Campo Verde e Juscimeira estdo localizadas na regido sudeste do Estado
de Mato Grosso, separadas por 80 quildometros de distancia. Nas proximidades de Juscimeira
h& outras trés cidades que compde o Vale do S&o Lourenco, sendo elas: Dom Aquino, Séo Pedro
da Cipa e Jaciara. Predomina na regido do Vale do Sao Lourenco a producéo leiteira e criacdo
de gado, boa parte dos produtores sdo cooperados a Cooperativa Mista Agropecuaria de
Juscimeira, a COMAJUL.

Por outro lado, temos Campo Verde que produz um elevado nimero de graos de soja,
0 Censo Agro 2017 constatou que Campo Verde produziu 643.513,564 toneladas de soja. E
certo que a dindmica social e econdmica da cidade de Campo Verde dispde de maior
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possibilidade de rentabilidade e maior abertura ao mercado, nas mais variadas areas. Trata-se
de uma caracteristica do agronegdcio, onde a riqueza é melhor distribuida, ante as inimeras
ocupacdes que sustentam esse mercado.

Diferentemente do que ocorre na producdo de leite e agropecuaria de corte, onde a
renda é mais concentrada dificultando a expansdo da riqueza para outras estruturas além
daqueles que sdo proprietarios e produtores diretos. Destaca-se, a baixa rentabilidade do
mercado leiteiro em contraposicao a soja e pecuaria.

REFERENCIAL TEORICO

O estudo desenvolvido por Helfand, Pereira e Soares (2014) sobre pequenos e médios
produtores na agricultura brasileira nos proporciona um 6timo embasamento empirico para
iniciarmos nossas investigacoes.

Os autores demonstraram que cerca de 75% dos produtores rurais possuem apenas o
ensino fundamental completo ou incompleto como educacdo formal. Outro aspecto,
demonstrado pelos autores é que tamanho da propriedade ndo € sinébnimo de tamanho de
producdo e que mesmo pequenas propriedades podem produzir muito. (HELFAND; PEREIRA,;
SOARES. 2014, p. 555)

Nesse contexto, levando em consideracao esses dois pressupostos basilares tamanho
(ha) e escala (R$), apesar de relacionados, estdo longe de serem perfeitas, partimos das redes e
estrutura social para lancar a hipdtese geral de que as redes sociais em que 0s responsaveis pelos
estabelecimentos rurais estdo inseridos explicam sua modernizagao.

A fim de estabelecermos um parametro a verificacdo do processo social de
modernizacdo nos estabelecimentos rurais, utilizamos os atributos do homem moderno,
segundo o conceito de Inkeles e Smith (1981, p. 16).

Nos pautamos pelos conceitos de Inkeles e Smith (1981) para definirmos o que torna
um estabelecimento rural moderno. Os atributos apresentados pelos autores possibilitam uma
maior possibilidade de crescimento econdmico, gerencial, de mercado e social.
Consequentemente, o comportamento econdmico do produtor ante as inimeras adversidades
de suas ocupacdes agricolas ird determinar o sucesso de seu estabelecimento rural.

No mesmo contexto, a partir da sociologia econémica e teoria das redes pudemos
pressupor se as acdes econdmicas tomadas dentro de um contexto produtivo irdo proporcionar
maior ou menor grau de modernizacdo no estabelecimento rural.

Dessa forma, Mark Granovetter (1985) se empenha em identificar as formas de
insercdo social das acfes econdmicas e a influéncia destas relages sociais nos resultados
econdémicos. A teoria econdmica neoclassica e neoinstitucionalista pressupde que a acao
econbmica do agente é pautada pelos interesses do ator, resultando no que Granovetter
denomina de ator subatomizado.

Por outro lado, a sociologia, de modo geral, atribui ao ator a concepgao
supersocializada, ou seja, trata-se de uma concepcao dos atores serem sensiveis as opinides dos
outros e, portanto, “obedientes as diretrizes ditadas por sistemas desenvolvidos de normas e
valores, interiorizados por meio da socializacdo de forma que a obediéncia nédo é percebida
como um peso” (GRANOVETTER. 1985, p.483)

Nesse contexto, Granovetter propds que todos 0s processos de mercado sdo passiveis
de andlise socioldgica e que essas analises revelam elementos centrais, e nao periféricos. Dessa
forma, é possivel, teoricamente, afirmarmos que as decisfes que refletem na modernizacao de
um estabelecimento rural, sdo passiveis de analise socioldgica, a qual exploramos através da
teoria das redes.
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Em sua obra sobre a for¢a dos lacos fracos, Granovetter (1973) salienta que o tipo de
especialistas empregados pela organizacdo restringe tanto a natureza da informacéo provéavel
de ser obtida, quanto o tipo de informacdo capaz de ser processada e utilizada.

Ao analisarmos os estabelecimentos rurais como organiza¢Ges podemos restringir o
tipo de informacdo a estrutura social e ao ambiente na qual essas organizacdes rurais estdo
inseridas, limitando-se, assim, o nivel de modernizacédo a ser concebido por um produtor rural,
constituindo toda a dindmica gerencial e produtiva de seu estabelecimento. Nesse contexto
tedrico, o nivel de modernizacdo de um estabelecimento rural pode ser compreendido e
consolidado a partir da estrutura social e redes na qual o produtor esta inserido.

Quanto & modernizacdo, destacamos a obra de Everett Rogers (1983) difusdo da
inovacdo. Rogers (1983) analisa o processo da difusdo da inovacao nas estruturas sociais e, em
seu primeiro capitulo nos apresenta os elementos da difusdo. O autor destaca que, mesmo que
mais vantajoso e racional, ainda ha resisténcia no implemento de técnicas modernas que
otimizem as atividades e as tornem mais eficientes.

Nesse sentido, Rogers nos apresenta o exemplo do milho hibrido implementado na
producdo agricola em lowa, estudo realizado por Ryan e Gross (1943). O milho hibrido
apresentava um percentual de 20%, por acre, de colheita superior ao milho normal, além da
qualidade do produto ser melhor.

Em 1941, Bryce Ryan e Neal Gross entrevistaram 259 produtores vivendo em duas
pequenas comunidades em lowa, as entrevistas consistiram em responder quando e como eles
tinham adotados o milho hibrido e fornecer certas informacdes sobre eles e as operacdes de sua
produgéo.

Desse montante, apenas 02 produtores adotaram o milho hibrido entre 1928 e 1941.
Ap0s cinco anos, apenas 10% dos produtores de lowa tinham adotado a técnica inovadora.
Entdo, nos proximos trés anos, houve um aumento de 40% de nivel de ado¢do. Mesmo que 0
milho hibrido possuia evidente vantagem, houve um periodo consideravel, cerca de 08 anos
para que a técnica de cultivo inovadora fosse implementada na producéo agricola.

Rogers (1943, p. 33) destaca que o canal de comunicagdo ocorre de forma diferente
em varios estagios no processo de inovacgdo-decisdo e que o agricultor comum ouviu primeiro,
sobre o milho hibrido, de um vendedor, mas os vizinhos foram os canais mais frequente o que
determinou a persuasao na tomada de decisao.

Os vendedores foram mais importantes para aqueles que adotaram a inovacao primeiro
e 0s vizinhos foram os mais importantes no processo de tomada de decisdo para aqueles que
aderiram o milho hibrido depois pois “nao ha duvida que o comportamento de um individual
em interacdo com a populacédo afeta 0 comportamento de seus companheiros [...]” (ROGERS.
1943, p. 33). O fato é que a aceitacdo por um ou mais produtores ofereceu novos estimulos para
aquisicdo e utilizacdo do produto por outros.

A estrutura social, definida por Rogers (1943, p.25) “se trata de um processo padrao
de uma unidade no sistema. Esta estrutura nos proporciona regularidade e estabilidade no
comportamento humano e no sistema social”.

Nesse mesmo caminho, Granovetter nos apresenta a sua teoria dos lagos (1973) onde
propde que atores sociais que possuem mais relagdes de lagos fracos tendem a ter mais acesso
a inovacao que aqueles que estéo restritos ao seu grupo de lagos fortes.

Granovetter (1973) demonstrou que a informagdo circula melhor quando se recorre a
“lagos fracos”, isto €, no interior de redes pouco densas, mas com diversos contatos, como é o
caso entre amigos ndo intimos e conhecidos.
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O recurso a “lagos fortes™, carateristicos de redes relacionais muito densas — COMO
amigos intimos e familiares, por exemplo, conduz a um “fechamento” que ndo favorece a
propagacao da informacéo. (PEIXOTO, EGREJA, 2012)

Nesse contexto, podemos sugerir que atores sociais responsaveis por estabelecimentos
rurais em redes sociais em que ha menor modernizacdo caracteriza a dinamica social e tenderéo
a se modernizar menos, enquanto o contrario ocorre com 0s atores sociais presentes em redes
sociais em que ha maiores indices de modernizacao.

A Figura 1 ilustra a teoria dos lagos de Granovetter. Assim, E, C, F, A e D interagem
entre si e, portanto, possuem lagos fortes. Da mesma forma, I, J, B, Ge H. Sendoque, Ee I, A
e B sdo as pontes entre os grupos o que possibilita uma fluéncia e difusdo da informacéo entre
0s dois grupos.

Isso possibilita a interacdo de informagdes de atores sociais que ndo possuem contato
direto, o que constitui um laco fraco. Este é o principio da teoria dos lacos de Granovetter e 0
que ele denomina de Forga dos Lagos Fracos.

Figura 1. Diagrama da teoria dos lagos proposta por Granovetter

Lacos Fortes

W
D

Fonte: Kaufman (2012)

A Figura 1 representa o aspecto de uma estrutura social, essa estrutura se refere a uma
rede de relacOes de atores que podem influenciar nas acdes econémicas. Importante destacar
gue, com o advento da modernizacdo e as mais variadas formas de comunicacéo, a possibilidade
de manter um lago fraco a longa distancia € mais facil e possibilita uma maior interacdo e
fluéncia das informacGes entre 0s grupos.

Por outro lado, a fim de constatar aspectos da modernidade nos atores sociais
utilizamos como parametro os atributos do homem moderno descrito por Inkeles e Smith (1981,
p. 16), quais sejam: a) manter-se informado sobre 0 mundo; b) ter parte ativa como cidadéo; c)
valorizar educagdo e capacitagdo técnica; d) ter aspiracBes a progredir economicamente; €)
enfatizar responsabilidade individual e enxergar as virtudes do planejamento; f) aprovar as
mudancas sociais e ser aberto a novas experiéncias; g) manifestar um sentido de eficiéncia
pessoal; h) liberdade de submissdo a autoridade da familia, cla, liberdade de autonomia e de
direitos para aqueles com situacao social inferior a sua.

Mesmao que o procedimento metodologico utilizado nos proporcionou observar apenas
alguns dos aspectos da modernizacdo proposto por Inkeles e Smith (1981), a utilizag&o desses
pressupostos como parametros teoricos pdde nos sugerir uma maior ou menor adesdo de
insumos tecnolégicos no desenvolvimento das atividades produtivas, a partir das caracteristicas
observaveis dos produtores.

Lacerda e Lima (2015) destacam as consideragdes socio psicolégico de Inkeles e Smith
(1981) que considera a modernizacao basicamente como um processo de mudanca "na maneira
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de perceber, expressar e avaliar. O moderno é definido como um modo de funcionamento
individual, um conjunto de disposicOes para agir de determinada maneira”. (INKELES;
SMITH, 1981, p. 16)

Assim, um estabelecimento rural gerido por um ator inserido em redes sociais mais
modernas e com mais interacdes devem ter mais acesso a conhecimentos e aceita¢ao a inovacao,
ja que compartilhado por seus pares, permitindo maior adequacdo a realidade social, maior
producdo, maiores chances de competitividade e, consequentemente, maiores chances de
subsisténcia.

Da mesma forma, um estabelecimento rural gerido por um ator social onde ndo h4, ou
ha pouca interacdo com as redes, deve ter mais dificuldade em adquirir inovagdes em seu
estabelecimento, acesso a conhecimentos e iSso permitird uma maior tendéncia a estagnacéo e
seu possivel desaparecimento.

Quanto aos aspectos do homem moderno, consideremos que a acdo econémica do
produtor rural € influenciada pela estrutura social que ocasiona uma maior fluéncia nas
informacBes. Dessa forma, os aspectos do homem moderno nos estabelecimentos rurais
observados é resultado desse processo de modernizacdo, que pode ser explicado através da
teoria das redes, levando em conta a estrutura social e o contexto sociocultural dos produtores
rurais.

Assim, os aspectos do homem moderno de Inkeles e Smith ndo é um fim em si mesmo,
mas um norte que possibilitou observar o processo de modernizagéo nos estabelecimentos rurais
visitados. Além de estar relacionados a modernidade nos estabelecimentos rurais, alguns
aspectos do homem moderno como valorizagdo da educacédo, ser parte ativa como cidadéo,
aprovar mudancas sociais, liberdade de submissédo as autoridades sdo caracteristicas da imersédo
do ator social no aspecto sub e supersocializado destacado por Granovetter (1985).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS Q

Scott (2017), quanto a analise de redes, enumera alguns instrumentos metodoldgicos
apresentando argumentos favoraveis e desfavoraveis a cada método, dando énfase as
observagdes. Em contraposicdo aos Surveys, que se torna trabalhoso onde a estrutura social é
maior, além de ser um procedimento tedioso e cansativo listar toda rede de relacionamentos do
ator. Uma alternativa aos surveys sdo as entrevistas abertas (SCOTT. 2017). Todavia, ao
analisar as redes sociais, muitas vezes, 0 entrevistado ndo sabera precisar a frequéncia e
densidade de suas relagdes, ou ndo serd fidedigno a realidade ao responder as questdes. Além
de ser um problema metodoldgico, isso dificultaria a analise de redes na perspectiva da teoria
dos lagos sociais.

De volta a observacdo, o autor destaca que fazer observacOes permite que o
pesquisador contextualize os dados relacionais do ator de tais formas que ndo sdo possiveis
obter em pesquisas de survey. Participar de conversas e discussdes por exemplo, possibilita ao
pesquisador obter e compreender os significados culturais dos relacionamentos que sdo mais
dificeis de obter em um questionario. (SCOTT, 2017, p.45)

Por essas razdes, optamos pela observacado estruturada. Bryman (2016, p. 270) destaca
que a observacéo estruturada € um instrumento metodologico apto para obtencéo de dados na
pesquisa quantitativa. Conforme destaca o autor, a observacdo estruturada, também conhecida
como observagdo sistematica, € um método para observar sistematicamente o comportamento
dos individuos que possibilite catalogar categorias. Esse método € uma técnica na qual o
pesquisador emprega explicitamente regras formuladas para a observagao do comportamento.
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Uma das vantagens € que permite observar diretamente o comportamento dos atores
sociais, diferentemente da aplicacdo de questionario que permite apenas a inferéncia desses
comportamentos. Nos questionarios 0s entrevistados relatam seus comportamentos, mas ha
boas razGes para crermos que esses relatos podem ndo estar inteiramente corretos. (BRYMAN,
2016, p. 270)

As regras predeterminadas informam aos pesquisadores sobre o que eles deveriam
procurar e como eles deveriam perceber o comportamento. Cada ator social que € parte da
pesquisa (que chamam de participantes) é observado por um periodo predeterminado utilizando
as mesmas regras. Essas regras sao articuladas no que normalmente nos referimos como um
planejamento de observagao, o que suporta diversas similaridades com a entrevista estruturada
e com questdes fechadas. As regras que constituem a observacdo estruturada sdo as mais
especificas possiveis a fim de direcionar os pesquisadores exatamente aos aspectos do
comportamento que eles estdo procurando.

As consideragfes na construcdo do planejamento da observagdo estruturada sao
similares aqueles envolvidos na producédo das entrevistas estruturadas. Bryman (2016, p. 272)
destaca algumas consideracGes valiosas que devem ser levadas em conta:

a) O pesquisador deve ter um foco claro em quem e o que sera observado;

b) Como na construcdo de questionarios de perguntas fechadas, a observacao deve ser
mutuamente exclusiva e inclusiva;

c) O observador deve estar familiarizado com o objeto;

d) A familiaridade com o objeto do estudo pode ajudar o pesquisador a interpretar
melhor o que esta acontecendo;

e) Os passos a serem seguidos devem ser faceis de operar;

Ha varias formas de contextualizar a observacdo estruturada. Para o propoésito deste
estudo, achamos apropriado utilizar a observacdo por um periodo curto de tempo. Assim,
determinamos 0s seguintes passos:

a) Observar aspectos da modernidade, no exercicio de suas ocupacdes, dos pequenos e
médios produtores rurais das regides de Campo Verde e Juscimeira;

b) Quais ocupacdes sdo realizadas nesses estabelecimentos;

c) Observar se os atributos do homem moderno descritos por Inkeles e Smith estavam
presentes nos participantes;

d) Observar se membros da familia trabalhavam fora do estabelecimento;

e) Observar as interacOes sociais dos participantes.

Para observarmos as redes sociais, levamos em consideracdo aspectos da rede e
centralidade do agente, verificando se havia proximidade, no aspecto territorial, e através de
comunicacdo entre os atores (MIZRUCHI, 1994, p. 74). Dessa forma, voltamos nossas
observagdes a estrutura social dos produtores rurais e procuramos observar a presenga de
interacdo com outros produtores daquela e de outras regides.

Além disso, verificarmos qual ocupacdo que os produtores exerciam foi importante
porque h& algumas ocupaces rurais que possuem mais abrangéncia tecnologica que outras e
isso deve ser levado em consideragdo na medi¢do do nivel de modernizagdo produtiva. A
agricultura, por exemplo, possui maior amplitude de implementos e insumos tecnolégicos que
a pecudria bovina.
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ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Quadro 1 traz um resumo censitario das duas cidades objeto desta pesquisa e
demonstra que o tamanho e nimero dos estabelecimentos, populagéo ocupada de Campo Verde
é maior em relacdo a Juscimeira. E claro que, em razdo disso, a estrutura social e aspectos
econdémicos poderdo ser consideradas maior e a dindmica social mais abundante em
comparacdo a Juscimeira. Levamos em consideracdo que Campo Verde é mais estruturada e
desenvolvida, no sentido de infraestrutura e redistribuicdo de renda. As distingdes séo
facilmente observaveis, mesmo se ndo levassemos em consideracdo o tamanho da extenséo
rural produtiva e nimeros de producéo local, destacados no Quadro 1. J& 0 Quadro 2 apresenta
elementos dos estabelecimentos rurais pesquisados.

Quadro 1. Caracteristicas das cidades visitadas

Caracteristicas dos
estabelecimentos
Area dos

estabelecimentos 347.114,19 154.234,33 Hectares
agropecuarios
NuUmero de
estabelecimentos
Pessoal ocupado em
estabelecimentos 6.482 2.242 Pessoas
agropecuarios
Quantidade de Soja
Produzida
Quantidade de Leite
produzido no ano

Campo Verde Juscimeira Unidade

1.166 919 Estabelecimentos

643.513,56 70.241,26 Toneladas

7.567,61 7.271,46 Litros

Fonte: IBGE - Censo Agropecuério (2017)

Quadro 2. Quantidade e caracteristicas dos estabelecimentos rurais:
Estabelecimentos rurais observados 12
Exerciam mais de uma atividade produtiva 10
Exerciam atividades exclusivas
Presenca de maquinarios e insumos nos Estabelecimentos
Presenca de aspectos das organizagoes
Familiares que trabalham fora
Maior interacdo social observavel
Menor interagdo social observavel:

Fonte. Elaboracao Propria

Na concepgdo de modernidade, consideramos 0s seguintes aspectos: a) estrutura
social; b) atributos do homem moderno; c¢) presenca de maquinarios e insumos; d) forma que
0s produtores exerciam suas ocupacdes; e) estéetica do estabelecimento rural.

Uma vez estruturados os passos, realizamos as observagdes nos estabelecimentos
rurais em dois periodos: manha e tarde. Assim, as observacdes foram orientadas por ocupacao,
na regido de Juscimeira, onde possuiamos um acesso maior aos produtores, ha mais producédo
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leiteira. Portanto, buscamos verificar o nivel de modernizacdo nessa area produtiva, na regido
das duas cidades Campo Verde e Juscimeira, a fim de verificarmos alguma diferenca nitida
entre os estabelecimentos de cada regido.

Os estabelecimentos, em sua maioria, ndo possuiam atividade produtiva exclusiva, foi
comum encontrarmos uma propriedade que realizasse mais de uma ocupacgdo. A partir disso,
havia certa prioridade em visitar os produtores do ramo leiteiro no periodo da manha, em razéo
do horério da atividade. Oito estabelecimentos sdo produtores de leite e em algumas
propriedades os produtores tiravam leite em mais de um periodo, em razdo da quantidade de
bovinos e leite produzida. Em sua maioria, os estabelecimentos rurais produziam leite, gréos,
para uso proprio da familia, peixes e outros cultivos para consumo, como mandioca e frutas.

Durante dois dias visitamos trés estabelecimentos, nos demais visitamos um no
periodo da manh outro no periodo da tarde, resultando em doze estabelecimentos visitados no
periodo de 24 a 28 de setembro de 2018.

O contato com os produtores rurais participantes ocorreu através de um intermediario.
Os autores acompanharam um produtor conhecido que possui uma propriedade na regido de
Juscimeira. Na regido, pequenos e médios produtores possuem familiares em todo Vale do S&o
Lourenco, familiares diretos ou adquiridos através de unido de familias. Esse fator nos foi
favordvel para adquirir confianca para adentrarmos nos estabelecimentos com maior
receptividade. Com isso, observamos as rotinas de doze produtores, seguindo 0s passos acima
descrito, acompanhando-os em suas atividades diérias.

Quatro propriedades observadas encontravam-se nas proximidades de Campo Verde e
oito na regido de Juscimeira. O instrumento metodol6gico nos proporcionou verificar a
dindmica social das duas regides que podiam ser observaveis, na forma em que a ocupacdo era
exercida, aspectos do produtor e de seu estabelecimento, bem como em suas interagdes.

Na regido de Juscimeira, hd uma cooperativa de producdo leiteira, verificamos que a @
acdo dessa cooperativa é recorrente e isso pode influenciar no modo em que os produtores
cooperados exercem suas ocupagoes.

Portanto, constatamos que:

a) Em dez estabelecimentos rurais, as ocupacgdes exercidas ndo eram exclusivas, por
exemplo, onde havia producéo leiteira, também havia plantacdo de gréos, criacao de
galinhas, frutas, peixes.

b) Em nove estabelecimentos observamos tratores e maquinarios agricolas, insumos e
etc, o que levamos em consideragdo ao considerar esses estabelecimentos como mais
modernos.

c) Trés estabelecimentos geriam suas producfes com certo rigor organizacional, pois,
estavam preocupados com a alta produtividade e reducdo de custos. Essa
caracteristica também foi levada em consideracdo ao considerar esses
estabelecimentos como mais modernos.

d) Em oito estabelecimentos, familiares trabalhavam fora. Pois, diante do horéario em
que chegadvamos aos estabelecimentos foi possivel observar familiares saindo e, ao
entardecer, familiares voltando a sua propriedade.

e) Em nove estabelecimentos que acompanhamos, notamos uma maior interagéo social
durante o periodo que estdvamos presentes. E muito comum a interacdo entre
vizinhos e familiares que também sdo produtores.

A partir dos pressupostos tedricos das redes e no que se refere a modernizacao é,
razodvel, supor que onde ha mais interacdes, hd mais fluéncia e troca de informacdes entre os
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grupos e, portanto, um potencial maior de aceitacdo a modernidade e a inovacdo tecnoldgica
como um todo.

A questdo reside ndo sé nas interacfes, mas a qualidade das informacdes e se essas
informagdes influenciaram nas ocupacges agricolas.

Para trazermos ao contexto investigado, destacamos o diagrama e o argumento de
Granovetter, (1973) de que especialistas empregados pelas organizagcfes restringem tanto a
natureza da informacdo quanto o tipo de informacdo que serd processada e utilizada. Dessa
forma, as informagOes de determinada estrutura social no dmbito rural estdo limitadas e
orientadas pelos seus membros.

Durante a observacdo, percebemos que muitos produtores na regido de Juscimeira
comecaram a trabalhar com peixe, em alguns estabelecimentos os tanques estavam sendo
preparados ou haviam pouco tempo de perfuracéo, iniciando os processos de cultivo.

O desenvolvimento da piscicultura naguela regido parece estar ocorrendo de forma
conjunta em alguns dos estabelecimentos rurais visitados. Se levarmos em consideragéo a
teoria, podemos supor que essa ocupacao tem sido influenciada pelas redes.

Estudos temporais e delimitados podem definir com maior precisdo sobre o inicio e
como houve a difusdo desse movimento da piscicultura naquela regido, da mesma forma que
foram realizados por Ryan e Gross, em seu estudo sobre a semente de milho hibrido.

Parece ser comum os estabelecimentos realizarem diversas atividades produtivas,
como plantagdes e cultivo de aves para cultivo préprio, conforme mencionado no “item a” dos
Resultados. Essa caracteristica é observada em quase todos os estabelecimentos.

Da mesma forma, como foi visto, ha muita interacdo entre os produtores naquela
regido, seja em razao da proximidade entre os estabelecimentos, ou seja, pela similaridade das
ocupacdes exercidas, o ramo leiteiro é predominante na regido de Juscimeira. Esse pode ser um
fator que aproxime os produtores rurais que desenvolvem a mesma atividade produtiva.

Na maioria dos casos, a observagdo nos sugere a possibilidade de distin¢do entre as
relacBes de lacos fortes e fracos, seja pela maneira de se relacionar ou pela distancia social que
0s atores estavam inseridos: produtor rural e contador, por exemplo, vivem em ambientes
comuns, mas em universos distintos, o que constitui um laco fraco.

Observamos interagdes entre vizinhos, outros produtores, membros de cooperativa,
familiares, independentemente de morarem proximo ou longe de seu estabelecimento.

O contato entre familiares parece mais frequente. Pois, parte desses familiares também
sdo produtores rurais. Por meio do telefone e internet, a interacdo se torna mais recorrente.
Alguns deles, utilizam de variadas redes sociais para manterem contato com outros produtores
e familiares proximos ou de outras regides.

Em onze dos doze estabelecimentos os produtores moravam nas propriedades.

Parece ser razoavel considerar um estabelecimento rural como mais moderno diante
de sua maior capacidade produtiva e ante instrumentos que facilitem o desenvolvimento de sua
ocupacao no exercicio de suas atividades como tratores, maquinarios agricolas, insumos e etc,
conforme destacado no “item b dos Resultados.

Um aspecto que merece maior atencéo foi verificado em estabelecimentos rurais que
viviam apenas de uma producdo agricola especifica e, possuiam alto grau de comprometimento
com o estabelecimento e o0s gerenciavam com certo rigor organizacional. Esses
estabelecimentos s6 exerciam uma atividade produtiva, conforme “item ¢” dos Resultados.

Na area produtiva leiteira, a quantidade de bovinos, qualidade e caracteristicas do leite
também pode ser caracterizado como um aspecto da modernizagdo. A raca, alimentacgdo, forma
de retirada de leite, manual ou ordenha, fatores ambientais, podem fazer com que mesmo em
quantidades pequenas, a producdo de leite seja maior.
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Outro aspecto, é que grande parte dos estabelecimentos rurais, pelo menos
estabelecimentos da regido sudeste do estado de Mato Grosso, estdo situados proximos as
cidades, o que também facilitaria a interacdo social dos produtores rurais com 0s centros
urbanos e outras redes sociais.

Além disso, ndo so nessa regido, mas em varias regides do pais, o espaco rural se funde
a0 espaco urbano, até mesmo nas metropoles. E comum residentes rurais trabalharem na cidade
e vice-versa. Essa divisao rural e urbano nao é mais tao evidente e as vezes esses espacos se
confundem. Esse fator pode ser observavel tanto em Juscimeira quanto em Campo Verde.

Em oito estabelecimentos foi possivel observar que familiares, além do produtor rural,
contribuia com a renda familiar e trabalhava fora do estabelecimento, conforme destacado no
“item d” dos Resultados.

Esse fator também pode ser uma variavel importante ao estudarmos a modernizacdo
no ambiente rural, uma vez que o fluxo de informacdes das organizacdes formais, nas quais 0s
membros familiares trabalham, e de outros grupos, por exemplo, podem adentrar no
gerenciamento de um estabelecimento rural.

Investigacbes mais profundas que abordem em que ocupacdo os moradores do
estabelecimento rural desenvolvem suas atividades laborativas podem contribuir para a
compreenséo da fluéncia de informagdes no espaco rural.

Em apenas um estabelecimento o filho exercia sua ocupacao com os pais. Nos demais,
a dificuldade de sucesséo do gerenciamento dos estabelecimentos foi verificada ja que os filhos
ndo trabalhavam na ocupacao rural. A sucessdo também se mostra uma variavel importante no
processo de modernizacao.

A implementacédo de técnicas mais eficientes e modernas nao faz sentido, mesmo que
mais racional e viavel financeiramente, se o produtor rural possua idade avancada e sem mais
perspectivas de desempenhar sua ocupacao por um longo periodo de tempo. @

Um aspecto que é usualmente atrelado, talvez em razéo da sua baixa escolaridade ou
condicdo sociocultural, € que um produtor rural que exerce sua ocupacdo desde o inicio de sua
vida jovem de determinada maneira ndo ira aceitar mudancas na forma de exercer sua ocupacao,
uma vez que tem o feito de determinado modo ha anos.

Todavia, a difusdo da inovagdo, bem como o processo de modernizagdo pode
possibilitar mudancas exponenciais ndo s6 nas ocupacfes, mas em toda a dindmica de um
estabelecimento rural.

Isso é verificavel, em nosso objeto de pesquisa, no momento em que as residéncias
rurais podem possuir as mesmas condicdes e acessibilidade que as residéncias urbanas. Acesso
a internet local e movel, energia elétrica, TV a cabo, que sdo meios de comunicacao, estdo
facilmente a disposic¢éo no ambito rural.

Os atributos do homem moderno (INKELES; SMITH, 1981), sobre manter-se
informado sobre o mundo, valorizar a educagdo e capacitacdo técnica e aprovar mudancas
sociais, pode fornecer abertura necessaria para que um estabelecimento rural se adapte e
modernize a nova realidade socioeconémica ao interagir com outros atores sociais que estao
além da sua estrutura social.

Nesse sentido que Rogers (1943, p. 5) afirma que “a comunica¢do implica em
multiplas possibilidades de aceitar ou ndo a inova¢ao”. Além disso, devemos considerar que a
modernizacdo nos estabelecimentos rurais ocorre de forma mais lenta em relagdo aos centros
urbanos (ROGERS, 1943, p. 23)

Importante destacarmos a passagem de Rogers para concebermos que a modernizagéo
no campo ocorre, de uma forma ou de outra, no exercicio de sua ocupacao agricola ou na forma
de vida de seus habitantes.
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Rogers (1943, p. 23) destaca ainda que “o nivel de adocdo da inovacdo é medido
através da inovacdo em si ou de um sistema, nao através do individuo”. Por essa razdo, a
importancia de considerarmos os atributos do homem moderno de Inkeles e Smith, uma vez
que iniciamos as nossas investigacoes a partir dos produtores rurais ndo de alguma inovagao
especifica.

Por outro lado, mesmo que ocorra um fluxo maior de informagdo em uma estrutura
social, a difusdo da inovacdo e a modernidade como um todo s6 podera ocorrer no momento
em que o ator social, aqui compreendido como produtor rural, aceitar inferéncias do mundo
externo no exercicio de suas ocupacdes.

Podemos mencionar o exemplo de um filho que cursa graduagéo em Administragéo,
Economia ou qualquer outra area e que esteja empenhado em auxiliar no desenvolvimento do
estabelecimento rural dos pais.

Os lagos sociais obtidos pelos filhos no exercicio de sua profissao, na universidade, ou
qualquer outra relacéo fora do estabelecimento rural possibilita maior abertura ao implemento
de técnicas eficientes no gerenciamento de seu estabelecimento, seja implemento pratico ou na
maneira de gerir sua propriedade.

Estabelecimentos rurais que ndo possuiam maquinarios ou utilizavam insumos
agricolas, bem como o aspecto estético de sua propriedade foram considerados como menos
modernos.

Durante o periodo de observacdo, nove estabelecimentos foram visitados por outros
produtores, familiares e membros de cooperativa, conforme mencionado no “item e” dos
Resultados.

O comportamento e a forma como ocorria a interacdo entre os atores sociais pdde nos
sugerir o grau do laco dessa relagdo. Alguns estabelecimentos dividiam o refrigerador de leite,
dentre outros insumos agricolas como o trator, até mesmo pastagem, isso pode ocasionar uma
interacdo frequente e mais densa.

A frequéncia, densidade e proximidade entre os produtores da regido de Juscimeira,
especialmente entre os vizinhos parecem reforcar os aspectos de lagos fortes. Uma investigacédo
mais apurada com esses produtores que interagem mais pode confirmar a similaridade de suas
acles ocupacionais e aspectos socioecondmicos e culturais, verificando os aspectos teoricos,
na pratica, de Granovetter.

Em apenas um estabelecimento o filho trabalhava com o pai. Nas demais propriedades
o0s produtores trabalhavam sozinhos, ou contava com auxilio de trabalhadores contratados. Em
apenas dois estabelecimentos haviam trabalhadores contratados.

Na regido de Juscimeira muitos produtores sdo cooperados de uma cooperativa leiteira,
isso também pode ser uma variavel importante ao estudarmos as interagdes sociais e o0 papel
dessa instituicdo ndo deve ser ignorado.

A hip6tese geral de que os estabelecimentos rurais inseridos em estruturas sociais mais
modernas tendem a caracterizar a dinamica social e constituem o nivel de modernizacao dos
estabelecimentos restou imprecisa.

Destacamos algumas razdes: ha interacdo social e aspectos da modernizacao nas duas
regides observadas, o espaco rural ndo é tdo distante do espago urbano, as interagdes sociais
ocorrem com frequéncia no ambito rural.

Se levarmos em conta a estrutura social das duas cidades, Campo Verde e Juscimeira,
poderiamos confirmar que os estabelecimentos rurais de Campo Verde tenderiam a ser mais
modernos que os de Juscimeira. Todavia, a estrutura social ndo foi suficiente para justificar o
nivel de modernizacéo dos estabelecimentos rurais.
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Mesmo que a dindmica social seja de maior modernizacdo, ha excecbes e essas
caracteristicas sdo observaveis de forma antagbnica nas duas regiGes, ou seja, ha
estabelecimentos modernos em Juscimeira e Campo Verde, bem como estabelecimentos menos
modernos em Juscimeira e Campo Verde.

As considerac0es feitas para enquadrarmos um estabelecimento como mais ou menos
moderno foram suficientes para a proposta deste trabalho. Contudo, o desenvolvimento de
estudos da modernidade no ambito rural requer a necessidade de trabalhar com indices para
medir com mais precisdo o nivel da modernizagdo nos estabelecimentos rurais

Dois estabelecimentos com rigor organizacional que, inclusive, apresentavam mais
caracteristicas da modernidade, aqui delimitados, estavam presentes na regido de Juscimeira e
apenas um na cidade de Campo Verde.

Os parametros tedricos para concepcao do homem moderno e, consequentemente, de
um estabelecimento rural moderno, através da andlise de redes, foram suficientes para
atingirmos o objetivo proposto: realizar uma aproximagdo empirica ao nosso objeto de estudo
e verificarmos a hipdtese sugerida.

Por isso, uma vez presente os atributos do homem moderno, h& maior possibilidade de
abertura a modernizacgéo nos estabelecimentos rurais. Em que medida e de que forma isso tem
ocorrido na pratica é um fato a ser investigado.

CONSIDERACOES FINAIS

A modernidade tem direcionado o setor agricola para a agroindustrializacdo, esse
movimento consiste na industrializacdo do estabelecimento rural a fim de direcionar suas
produgdes ao mercado externo ou aproveitar vantagens comparativas da agricultura industrial,
a fim de aprimorar os pequenos setores da agricultura.

Constatou-se que a populacdo rural no pais possui, em sua maioria, baixa escolaridade
o0 que dificulta a especializa¢do de saberes técnicos no espaco rural. A partir desse e outros
pressupostos, a interacdo entre os atores pode contribuir para compreendermos o facil acesso e
a aceitacao e a inovacdo tecnoldgica.

Além das interacGes face a face, a interacdo possibilitada através da tecnologia,
internet, telefone e outros meios de comunicacdo permite que produtores rurais da mesma e
diferentes regiGes se comuniquem com mais facilidade, permitindo maior interacdo entre 0s
grupos e, consequentemente, uma maior fluéncia de informacg6es que possibilitem mudancas
nos aspectos ocupacionais e socioecondmicos de um estabelecimento rural.

De que maneira ocorrem essas mudangas foi o que denominamos de processo de
modernizacao.

Este estudo nos permitiu reconhecer que alguns estabelecimentos rurais parecem ser
geridos como verdadeiras organizacbes, 0 que possibilitou a difusdo de principios do
agronegocio, atinentes ao gerenciamento organizacional, tecnologia e racionalidade econémica
a “agricultura familiar”.

Esta pesquisa possibilitou a aproximacdo do nosso objeto de pesquisa e permitiu
observarmos a realidade socioeconémica e perspectivas dos produtores rurais da regido sudeste
do Estado de Mato Grosso, 0 que possibilitara na construcdo futura de trabalhos mais proximos
a realidade social daquela regido.

Os resultados obtidos sdo importantes ndo s para o prosseguimento deste estudo, mas
com estudos posteriores que visam desenvolver a teoria de redes aplicada aos produtores rurais
e difuséo da inovacéo no ambito rural.
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O desenvolvimento rural dos pequenos e médios produtores rurais sdo de grande
Importancia socioecondmica local, regional e nacionalmente.

A compreensao sobre como se da a implementacéo de tecnologias no campo e por que
alguns estabelecimentos rurais se modernizam e outros ndo podem auxiliar na construgéo de
politicas que visem o desenvolvimento rural a fim de facilitar a difusdo tecnologica no campo
para essa e futuras geragoes.

Por fim, pesquisas posteriores poderdo medir com maior propriedade o maior ou
menor grau de modernizagdo nesses estabelecimentos rurais, levando-se em conta aspectos
individuais e relacionais.

Acredita-se que a abordagem adotada neste estudo, voltado aos processos de
modernizacdo nos estabelecimentos rurais, fornece um caminho promissor para futuras
pesquisas. Algumas prioridades séo evidentes: a) realizar uma categorizacao que possa facilitar
a analise dos dados relacionais; b) relacionar as variaveis que possam influenciar no processo
de modernizagdo no &mbito rural; c) desenvolver estudos com indicadores, a fim de medir com
precisdo o nivel da modernizacéo.
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