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Resumo

Esta pesquisa trata da inser¢do dos alunos do curso de graduacdo em administragéo no
mercado de trabalho. O objetivo foi identificar como se da a insercao profissional dos
estudantes, além de conhecer as suas expectativas quanto ao futuro profissional e
educacional. O estudo da transicdo da vida estudantil para a vida laboral pode contribuir
para a compreensdo das dificuldades enfrentadas pelos jovens trabalhadores e para a
geracdo de uma rede de apoio para reduzir o abandono escolar e facilitar o ingresso no
mercado de trabalho. Os resultados da pesquisa survey com os estudantes apontaram
que eles desenvolvem alguma atividade laboral, seja por meio de estagio ou de
contratacdo formal ou informal, mas enfrentam inimeras dificuldades para conciliar
estudo e trabalho. Por outro lado, quanto mais precoce comecam a trabalhar, mais
experiéncia adquirem e menos dificuldade enfrentam na procura de emprego depois de
formados, ainda que isso ndo signifiqgue melhor renda. A pesquisa também revela que o
interesse em obter trabalho qualificado e melhores niveis de renda impulsionam o0s
estudantes para um processo de formacao continuada, o que se percebe pelo interesse de
continuar estudando mesmo depois de concluido o curso de administrag&o.

Palavras-chave: Emprego. Trabalho. Estudantes universitarios. Curso de
administracéo.
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WORK INSERTION DURING THE UNIVERSITY COURSE: The reality of
administration students at a public institution

Abstract

The present research deals with the insertion of undergraduate Administration students
in the labor market. The objective was to identify how the students' professional
insertion occurs, besides knowing their expectations regarding the professional and
educational future. Studying the transition from student to working life can contribute to
the understanding of the difficulties faced by young workers, as well as to the
generation of a support network to reduce school dropout and to facilitate entry into the
labor market. The results of the survey with students showed that they carry out some
work activity, either through internship or through formal or informal hiring, however
they also face numerous difficulties to reconcile study and work. On the other hand, the
earlier they start working, the more experience they acquire and the less difficulty they
face in looking for a job after they graduate, even if that does not mean better income.
The survey also reveals that the interest in obtaining qualified work and better income
levels propel students to a process of continuing education, what is possible to verify by
the interest in continuing to study even after completing the Administration course.
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INTRODUCAO

E comum que 0s jovens que se inserem no meio universitario o facgam almejando
uma formacdo que contribua para sua introducdo ou permanéncia no mercado de
trabalho. Muitos acreditam que o curso de administracdo pode abrir varias
oportunidades de emprego com bons salarios, em grandes companhias, ou capacita-los
para abertura do seu préprio negécio, embora o desenvolvimento desse potencial
empreendedor demande grande esforco ndo s6 dos proprios alunos como tambem da
universidade (PIETROVSKI et al., 2019).

A maioria dos que iniciam o curso focam na carreira profissional, acreditando
que o diploma sera a ponte para 0 sucesso, embora essa relagdo de causa-efeito precise
considerar a sintonia da formacdo com as demandas empresariais, conforme alertam
Moreira et al. (2014).

A insercdo laboral ocorre de maneiras variadas, seja por meio da efetivacdo em
estagios ou programas de aprendizagem, seja mediante a conquista de um emprego ou o
inicio de um empreendimento préprio apos a graduacdo. Além disso, diferentemente da
falta de interesse pelas licenciaturas, que visam a formacgdo para o magistério
(ALMEIDA et al., 2014), depois de ingressarem em cursos de bacharelado, como o de
administracdo, parece que a perspectiva de atuacdo na docéncia motiva os estudantes
para o prosseguimento dos estudos.
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O empreendedorismo é outra possibilidade de ingresso no mercado, pois muitos
pequenos negocios surgem justamente da necessidade de conciliar a busca de
experiéncia com a obtencdo de renda. Se por um lado e especialmente para 0s mais
pobres as politicas publicas focadas na qualificacdo para um emprego e na busca da
empregabilidade representam o caminho mais acessivel (TOMMASI; CORROCHANO,
2020), também é preciso considerar que o empreendedorismo nos moldes tradicionais ja
n&o apresenta os resultados esperados para os dias de hoje. E necessario articular a ago
de empreender com as agOes de inovar e trabalhar em redes (VALE; WILKINSON;
AMANCIO, 2008).

Essa expectativa de muitos estudantes reforca os achados do estudo de Ferreira e
Abranches (2018), os quais discutem a insercdo dos egressos de administracdo no
mercado de trabalho e o possivel impacto que o conhecimento tem sobre 0s seus
rendimentos. Jacob e Weiss (2010) realizaram um estudo empirico longitudinal
destacando que a transicdo do ensino superior para 0 mercado de trabalho envolve
variadas situacGes, que sdo menos padronizadas nos EUA e mais regulamentadas na
Alemanha, por exemplo. Quando pesquisaram a percepcdo de estudantes de
administracdo sobre fatores que contribuem para o aprendizado, Fontanini, Wollmann e
Chiesa (2019) detectaram que h& necessidade de uma articulacdo consistente entre 0s
fatores “professor”, “estudante” e “universidade”, com destaque para o primeiro. Tais
estudos revelam que as relagdes de causa e efeito em termos de aprendizado e
oportunidades de emprego e renda sdo complexas e dependem de uma conjugacao de
esforcos e fatores que se somam para o objetivo desejado.

O desenvolvimento desta pesquisa foi motivado pela busca de respostas para as
seguintes questdes: Como se da o ingresso dos universitarios no mercado de trabalho? e
Quais as dificuldades encontradas pelos estudantes na caminhada até a insercdo
profissional? Tais questdes ecoam os conflitos vividos pelos préprios alunos, que tém
duvidas se o tempo e o esforco investidos na formacéo universitaria dardo os resultados
esperados. Também podem lancar luz sobre lacunas ainda existentes na literatura,
como: a percepg¢do dos préprios alunos sobre sua trajetdria estudantil e profissional e
sobre a vinculagdo existente entre elas; as estratégias desenvolvidas para enfrentar as
dificuldades sentidas nessa trajetdria.

Pesquisar a formac&o universitaria e os possiveis encaminhamentos profissionais
€ uma necessidade em tempos de precarizacdo e vulnerabilidades dos jovens quanto a
obtencédo de trabalho e renda, conforme mostram estudos inclusive na Unido Europeia
(MARQUES, 2020). O curso de administragdo pode abrir muitas portas, pois traz em
seu repertério um amplo leque de opcdes para atuacdo em areas diversificadas, como
Gestdo de Pessoas, Financas, Marketing, Logistica, entre outras. Logo, se em tese ha
mais oportunidades de trabalho para os estudantes dessa carreira, é necessario investigar
se isso se comprova na pratica, e nos casos em que ha dificuldades, como elas
efetivamente séo enfrentadas.

O principal objetivo do estudo foi, portanto, identificar as formas de insercédo
profissional dos estudantes universitarios do curso de administracdo, além de conhecer
as suas expectativas quanto ao futuro profissional e educacional. Nesse percurso, foi
possivel ampliar a compreensdo de que ha variadas situacdes nessa transicdo da vida
escolar para a vida profissional, e que se para alguns esse percurso ocorre sem maiores
problemas, para a maioria os obstaculos sdo enormes, comecando ja no momento de
conciliar estudo e trabalho. Além disso, o estudo mostrou-se oportuno, contribuindo
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para a geragcdo de conhecimentos novos a respeito de um tema que interessa a todos:
estudantes, professores, universidade, empresarios.

REFERENCIAL TEORICO

Quando o objetivo é estudar como se da transi¢do estudo-trabalho na vida de
universitarios, é importante antes considerar o papel do trabalho na vida desse publico.
Oliveira, Piccinini e Silveira (2010) empreenderam um estudo com alunos de
administracdo para verificar a representacdo social presente na sua fala quanto se
referem & palavra trabalho. Essa transicdo para a vida adulta, que marca inclusive o
periodo de escolha e ingresso na universidade, os jovens sofrem diversas modificacdes,
tanto mental quanto fisica e psicolégica. Os autores mostram que, de modo geral, o
trabalho continua a ocupar um lugar central no conjunto das atividades das pessoas e da
sociedade, sendo um elemento de integracdo social, de insercdo e promogdo da
realizacdo profissional e financeira.

Tanto o valor do trabalho para os jovens quanto as motivacdes que os levam a
buscar formacao para o exercicio de uma ocupacao/profissdo sdo aspectos importantes a
serem considerados na anélise da transicdo da vida de estudante dependente dos pais
para a vida de trabalhador/profissional independente. A pesquisa realizada por Chaves,
Ramos e Santos (2016), em duas universidades de Lisboa, que levou em conta as
orientacdes intrinsecas e extrinsecas e suas relacdes com as condicdes materiais de
existéncia dos estudantes, revelou a coexisténcia de trés padrdes explicativos dessas Q
motivacdes: a supervalorizacdo das aspiracdes, a busca de autonomia financeira frente a
familia e a maior valorizagdo das recompensas intrinsecas que as extrinsecas.

Assim, € natural que antes mesmo de se formar os estudantes busquem campos
de emprego em suas dareas, relacionando sua capacidade profissional com a
compreensdo conceitual da insercdo no trabalho. Logo, a relacdo entre experiéncia
escolar e escolha de carreira académica pode trazer ao jovem empregado 0s
conhecimentos e a desenvoltura necessarios para as atividades desenvolvidas/enfocadas
na sua area de formacdo. Foi isso que o estudo empreendido por Rueda, Martins e
Campos (2004) procurou compreender ao abordar jovens e adultos (estudantes ou ja
graduados), pesquisando como eles entendem o conceito de empregabilidade e como
veem o0 mercado de trabalho tendo em vista as suas expectativas de carreira.

Essa compreensdo do percurso a ser trilhado para se obter trabalho e renda passa
também pelas condi¢Ges em gue se encontra o mercado de trabalho. Nesse caso, porte,
caracteristicas e estratégias desenvolvidas pelas organizacbes na contratacdo de
trabalhadores e na formacdo do seu quadro de pessoal sdo importantes para a definicao
do perfil do trabalhador requerido (FERREIRA; KUHN; KAIBER; ALVES, 2019). Se
por um lado o avanco na escolaridade e a obtencdo de um diploma de nivel superior
sempre foram considerados fatores importantes para 0 ingresso nas ocupagdes mais
qualificadas, nas Ultimas décadas a mudanca estrutural no sistema de producdo
capitalista levou a ressignificagdo ou “ressimbolizacdo” do trabalho e do poder que ele
tem sobre as novas geracdes, conforme termo cunhado por Marques (2009). Essa autora
elenca quatro processos distintos que se complementam para explicar a vulnerabilidade
laboral da classe trabalhadora na contemporaneidade, ai incluidos os jovens: a) a
“cultura do risco” e a maior responsabilizacao dos atores, que precisam conviver em um
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ambiente de elevado grau de flexibilidade (laboral, produtiva, mercadoldgica, salarial
etc.); b) intensificacdo e racionalizacdo sob uma Otica ndo-taylorista da organizacao do
trabalho, com individualizacdo dos contratos e foco na eficacia; ¢) ndo homogeneizagdo
ou linearidade na profissionalizacdo, concentrando-se nos arranjos e solucdes
situacionais especificas e responsabilizacdo individual para as demandas do trabalho; d)
incorporacdo da reversibilidade ou reconversédo dos processos formativos como meio
para a manutencdo da empregabilidade e ampliacdo geogréafica do conceito de mercado
de trabalho. Assim, esses processos geram dualidades que se antagonizam entre
incluidos/excluidos, estaveis/precarios, empregados/desempregados, ativos/inativos,
jovens/idosos etc., o que faz emergir entre os trabalhadores a insensibilidade ou a
quebra da solidariedade, fruto da fragmentacdo e do estranhamento entre aqueles que se
pbe no mercado como iguais, mas que sdo ressignificados ou ressimbolizados pelas
diferencas com as quais se apresentam ao mercado.

Nesse contexto, resta aos trabalhadores a busca da tal empregabilidade, sem a
qual ndo conseguem se inserir no mercado de trabalho, situacdo que € bastante sentida
pelos jovens. De acordo com Minarelli (2010), sdo seis os pilares que sustentam a
empregabilidade, a saber: adequacdo vocacional (afinidade e prazer); competéncia
profissional (capacitacdo pelo estudo ou experiéncias); idoneidade (que gera confianga);
saude fisica, mental e espiritual (equilibrio entre trabalho e vida pessoal); reserva
financeira (necessaria para 0s momentos em que precisa investir em si mesmo);
relacionamento (rede de contatos que constitui o capital social). Tomando como
referéncia esses pilares, uma pesquisa feita por Ferreira Filho, Andrade e Souza (2013),
com estudantes de administracdo de uma instituicdo localizada em Volta Redonda (RJ),
mostrou que o pilar menos atendido pelos alunos é o da reserva financeira. Apesar Q
disso, os académicos estdo conscientes da relacdo existente entre conhecimento e
empregabilidade e que a busca da aprendizagem resultara em saberes que formarao suas
competéncias e que serdo utilizadas como estratégia para sua insercdo e manutencao no
mercado, 0 que é também respaldado pelo estudo de Ferreira, Kuhn, Kaiber e Alves
(2019), as quais reforcam, todavia, a caréncia de oportunidades que demandem os
conhecimentos e competéncias desenvolvidos pelos egressos de administragao.

A esse respeito ganham importancia as relagbes entre a carreira universitaria
buscada e as oportunidades profissionais dela decorrentes. Monteiro e Leite (2019)
pesquisaram a influéncia da universidade sobre as decisdes de carreira de estudantes de
administracdo. Um achado interessante é que, quando analisados separadamente, 0s
dados obtidos com os estudantes da Geracdo X (faixa etaria de 30 a 53 anos a época da
pesquisa) mostram que eles sofrem menor influéncia da universidade que a Geragéo Y
(faixa etaria de 18 a 30 anos a época da pesquisa), o que se explica pelo fato de terem
ingressado no curso ja com certa clareza quanto a sua trajetoria profissional. De
qualquer forma, ambos 0s publicos apresentam proximidade quanto a expectativas de
insercdo profissional, destacando-se o concurso publico como a principal e o
empreendedorismo como a escolha a longo prazo.

Também esclarecedora sobre essa relagdo dos estudantes universitarios com o
mercado € o estudo de Oliveira (2011), que pesquisou 0s alunos de administracdo do
Estado do Rio de Janeiro, classificando-os em quatro perfis (engajado, preocupado,
cético e desapegado), de acordo com o confronto com a realidade do mercado de
trabalho, a confianca nas qualificacbes que conseguiram construir e do significado que
atribuem ao trabalho, fatores estes que acabam por influenciar suas aspiracOes de
carreira. Descobriu-se que a carreira tradicional (emprego formal numa “boa” empresa)
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ainda faz parte do imaginario da grande maioria dos entrevistados, a0 mesmo tempo em
que a carreira autbnoma ndo € vista como uma alternativa viavel. Assim, sdo poucos 0s
que pensam numa carreira empreendedora, mas como uma alternativa para um futuro
mais distante, ja que ainda Ihes faltaria a experiéncia, o capital econdmico e as redes de
relacionamento. Além disso, apesar de aceitarem a perspectiva de trabalhar em
diferentes empresas, € ndo mais numa empresa s6 galgando postos mais importantes, 0s
novos modelos de carreira podem gerar riscos e instabilidade que eles ndo estdo
dispostos a assumir.

Tais desconformidades entre as aspiragdes profissionais e as possibilidades reais
de atuacdo profissional que véao se vislumbrando no decorrer do curso, trazem a tona as
discussbes sobre as frustragdes que podem desembocar na evasdo. Bardagi e Hutz
(2012) investigaram a relacdo entre 0 mercado de trabalho, o desempenho académico e
0 impacto sobre a satisfacdo universitaria, revelando que a evasdo escolar apresenta-se
associada a falta de identidade com o curso e ao desempenho escolar, de modo que a
escolha da carreira, o gosto pela profissdo e a dedicacdo sdo fundamentais para o
alcance do sucesso na escolha e na insergédo profissional. Em estudo comparativo entre
alunos mais integrados e menos integrados a universidade e ao curso escolhido,
Magalhdes (2013) detectou, tanto pela literatura pesquisada quanto pelos resultados
obtidos na pesquisa empirica, que atitudes e crencas negativas em relacdo a propria
capacidade académica podem prejudicar o desempenho de estudantes, fragilizando
sentimentos de pertencimento a comunidade universitaria, o que pode diminuir a
autoconfianca e enfraquecer o vinculo com a escolha do curso. Logo, 0 sucesso na
escolha da carreira depende também da autoafirmacdo permanente e da determinacdo
em relacdo a opcdo feita e o esfor¢o para que os resultados sejam obtidos, qual seja a de @
uma formacéo consistente e que potencialize um bom ingresso profissional.

E esperado que a busca de uma graduagio tenha relacio com as expectativas
quanto ao trabalho e a carreira a seguir. Ainda que isso nem sempre seja possivel, tendo
em vista as dificuldades de acessar uma area de formacgéo que atenda a esse quesito, por
motivos 0s mais variados, é importante que haja um esfor¢co para relacionar a atuacao
profissional com a formagé&o escolar e vice-versa, de modo a contribuir desde logo para
que o objetivo tracado seja atingido. O estudo de Dias (2009) apontou justamente no
sentido dessa determinacdo dos estudantes universitarios buscando carreiras e
deflagrando acGes que contribuam para essa perspectiva de trabalho.

Em outra pesquisa, agora Dias e Soares (2012) mostraram que o estudante
universitario se defronta, durante e ap6s o seu percurso académico, com um sentimento
de inseguranca quanto & area de atuacio profissional. E comum a escolha pensando na
possibilidade de obtencéo de renda mais imediata, o que pode trazer frustracfes futuras.
Ainda que essas exigéncias econdmicas sejam importantes, decisdes pautadas
exclusivamente por esse critério podem comprometer a realizacao pessoal e profissional
desses individuos, conforme revelaram as entrevistas feitas com estudantes, mostrando
tanto as realizagc6es alcancadas quanto as insatisfagdes com o curso escolhido.

Mesmo assim, os esforgos nem sempre proporcionam os resultados esperados,
tendo em vista que ha fatores externos importantes associados ao desenvolvimento
individual e profissional, tais como: contextos social, educacional e politico. Essa foi a
preocupacdo de Oliveira, Detomini e Melo-Silva (2013), quando cotejaram as
expectativas dos jovens ao ingressarem na universidade com as suas expectativas por
ocasido da conclusdo dos respectivos cursos. Os autores constaram que ha dois grupos
de expectativas: no primeiro grupo, que considera uma perspectiva objetiva, 0s
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concluintes esperam encontrar um emprego na sua area de formacdo, ingressar no
servico publico mediante concurso ou continuar os estudos fazendo pés-graduacdo; no
segundo grupo, que considera uma perspectiva subjetiva, os estudantes buscam
satisfacdo com o trabalho realizado e com a utilizacdo das competéncias desenvolvidas,
além da possibilidade de exercer influéncia sobre terceiros e de se afirmar como
referéncia na area de atuacao.

O cuidado com a escolha da area profissional tem impacto sobre o grau de
satisfacdo com a carreira. Closs e Rocha-de-Oliveira (2015) demonstraram isso quando
analisaram e apresentaram a trajetéria de vida de profissionais bem-sucedidos no mundo
dos negdcios, 0 que ganha relevancia quando o estudo que se relata no presente artigo
estd voltado a area da administracdo. Essa area esta tradicionalmente focada na
capacidade de empreender e encontrar solugdes para os problemas que se apresentam no
mundo dos negocios. Em um cenario de desemprego e dificuldades de insercao
profissional, desenvolver a capacidade empreendedora pode ser um diferencial na
formagcéo. E disso que trata a pesquisa de Cortez e Da Silva Veiga (2019), mostrando,
por meio de modelos matematicos, que os estudantes da area de sociais aplicadas, entre
eles os de administracdo, podem levar vantagem na proposi¢éo de novos negdcios.

Quando a perspectiva ndo é de empreender, ainda assim a grande area de
Ciéncias Sociais, Comeércio e Direito leva vantagem sobre as demais, 0 que é
explicativo de uma maior valorizagdo maior ou menor de determinadas carreiras pela
sociedade. Vieira e Marques (2014) mostram que a probabilidade de integracdo ao
mercado de trabalho em Portugal, apds a graduagdo, € maior entre 0s egressos dessas
carreiras quando comparados com o0s egressos das humanidades, por exemplo. Outro
estudo europeu com profissionais com até cinco anos de formacdo, realizado por e
Ramos, Parente e Santos (2014), mostra que as areas de salde, economia, administracao
e direito continuam valorizadas, enquanto as areas de educacdo, artes e humanidade
seguem com perda de importancia.

A conclusdo de um curso universitario, de toda sorte e independentemente da
area, assegura uma condicdo de melhor inser¢do quanto a ocupacédo e as condicdes de
trabalho (renda, horario de trabalho, outras vantagens etc.).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo classifica-se como descritivo quantitativo, mediante a realizacdo de
um Survey (levantamento), com o objetivo de obter dados empiricos (primarios) a
respeito dos estudantes universitarios. A pesquisa quantitativa, segundo Moresi (2003,
p. 64), ¢ utilizada “quando se quer determinar o perfil de um grupo de pessoas,
baseando-se em caracteristicas que elas tém em comum”, ou seja, esse estilo de
pesquisa pode “criar modelos capazes de predizer se uma pessoa terd uma determinada
opinido ou agird de determinada forma, com base em caracteristicas observaveis”.

Para a realizacdo da pesquisa de campo foi utilizado um questionario, que
“consiste num elenco de questdes que sdo apreciadas e submetidas a certo nimero de
pessoas com o intuito de se obter respostas para a coleta de informacdes”, sendo
indicada a aplicacdo pessoalmente, pelo préprio pesquisador (FACCHIN, 2005, p. 147).
O que incluir em um questionario é uma etapa importante, conforme Dencker (2007),
tomando-se o cuidado para considerar nas perguntas 0s aspectos necessarios para
esclarecer o problema a ser pesquisado e evitando-se questbes que, além de
dispensaveis, podem ampliar o tempo de aplicacdo e cansar o respondente.
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A elaboracdo do questionario levou em consideragdo as caracteristicas do
publico-alvo (estudantes de todas as séries do curso de administracdo de uma
universidade publica do interior do Estado do Parand, de oferta matutina e noturna), o
local de aplicacdo (em sala de aula) e o tempo para preenchimento (até vinte minutos).
Foi procurado elabora-lo com um layout claro, com perguntas de facil compreensédo e
respostas objetivas ou abertas, mas com espaco previamente definido para evitar
divagagdes. Conforme Gunther e Lopes Junior (2012), a pergunta fechada obriga o
respondente a selecionar geralmente uma alternativa numa lista de opgdes
predeterminadas, enquanto a pergunta aberta permite ao respondente a liberdade de
expressar 0 que quiser sobre o0 assunto em pauta, ou seja, quando ambos os tipos de
pergunta sdo utilizados na pesquisa, pode-se obter tanto respostas mais objetivas quanto
mais reflexivas, quando for o caso. De acordo com Chagas (2000), quanto melhor e
mais adequada for a apresentacdo, maior a probabilidade de se elevar o indice de
respostas. O questionario totalizou quatorze questdes, sendo que o Bloco | colhia dados
sobre o “Perfil do estudante”, com preenchimento objetivo e sem numeracao, o Bloco Il
contemplava seis questdes sobre os “Estudos” e o Bloco III abordava oito questdes
sobre o “Trabalho”, conforme Quadro 1.

Quadro 1. Aspectos pesquisados com a aplicacdo do questionario aos estudantes de
administracdo

Bloco Contetdos pesquisados
| — Perfil do Série e turno que estuda, Idade, Sexo, Cidade de residéncia, Raga/etnia,
estudante Estado civil, Quantidade de pessoas no mesmo local de residéncia.
Escola (publica ou privada) frequentada no ensino fundamental e na Q
Il — Estudos educacdo basica, Se trabalhou durante o ensino médio, Se fez curso pre-

vestibular, Motivagbes para cursar administracdo, Percepcdo sobre
obtencdo de emprego para estudantes de administracdo, Planos para o
futuro em termos educacionais.

Ocorréncia e tipo de vinculo de trabalho, Ocorréncia e valor de renda
Il - Trabalho com trabalho, Reflexos da experiéncia laboral sobre a vida académica,
Dificuldades sentidas na busca de emprego, Se ha desempregados no
nacleo familiar, MotivacGes para trabalhar e obter renda, Planos para o
futuro em termos profissionais.

Fonte. Questionario utilizado na coleta de dados da pesquisa.

A pesquisa de campo dividiu-se em trés partes: elaboracdo e aplicacdo do
questionario, organizacdo e tabulacdo dos dados obtidos e analise e discussdo. Cada
etapa foi cuidadosamente realizada para que 0s objetivos tracados fossem obtidos, a
saber: conhecer a realidade dos estudantes pesquisados quanto a sua situacdo atual e
perspectivas de trabalho.

Os questionarios foram aplicados durante 0 més de novembro de dois mil e
dezenove, totalizando cento e quarenta e cinco questionarios respondidos por alunos do
primeiro, segundo, terceiro e quarto anos, conforme Tabela 1. Antes da aplicacéo,
todavia, passou por uma aplicacdo piloto com cinco alunos de uma das turmas e, ainda,
depois disso, passou por uma validagdo com dois professores de Gestéo de Pessoas (um
com titulo de doutorado e outro com titulo de mestrado). Deve-se registrar, também,
gue os pesquisados assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, ficando
cientes de que os resultados seriam utilizados exclusivamente para efeitos académicos e
sem a identificacdo dos informantes.
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Tabela 1. Numero de estudantes pesquisados, por série e turno, em nimeros absolutos e
participacdo % no total

MATUTINO (40%) NOTURNO (60%) TOTAL
1°ano 29%ano 39%ano 4°ano 1°ano 2°%ano 39%ano 4°ano
14 14 14 16 18 23 20 26 145
(9,7%) (9,7%) (9,7%) | (11,1%) | (12,4%) | (15,9%) | (13,8%) | (17,9%) | (100%)

Fonte. Dados da pesquisa.

Como as matriculas ocorrem por disciplina e ndo por turno, ndo foi possivel
identificar exatamente o numero de matriculados por série, mas a Secretaria do Curso
estimou em 260 o numero de alunos nos dois turnos pesquisados, revelando que a
pesquisa abordou aproximadamente 56% dos matriculados.

Para facilitar a anlise e interpretacdo, os dados foram organizados em Planilha
do Microsoft Office Excel, o que facilitou a compilacdo especifica por estudante e a
totalizacdo por respostas obtidas. A andlise foi enriquecida com a geracdo de gréficos e
tabelas e as questdes do questionario foram tabuladas, inclusive as questes abertas,
mediante a criacdo de categorias especificas de respostas. As questfes fechadas, como
as referentes a categorizacdo do estudante ou que apresentavam respostas pré-
elaboradas, foram naturalmente tabuladas estatisticamente de acordo com as respostas
assinaladas/informadas. Ja para a categorizacdo das questbes abertas, pelas
caracteristicas da pesquisa e do questionario, foram observados 0s seguintes passos
sugeridos por Bardin (2011): pré-analise das respostas, exploracdo do material obtido e
tratamento dos resultados e interpretacdo. No caso da pergunta sobre a “razdo de ter
optado pelo curso de administragao”, foram inicialmente listadas todas as respostas e na
sequéncia agregadas as respostas similares a partir de termos ou conceitos-chave, da
maior para a menor ocorréncia, conforme se vera na analise e discussdo dos resultados.
Resta esclarecer que, quanto a natureza da andlise de contetido das respostas abertas, 0
préprio trabalho de sistematizagdo e organizacdo dessas categorias ja as torna
quantificaveis, resultando numa apresentacdao quantitativa dos dados, conforme defende
Lasswell (1982).

Depois de cumpridas as etapas de pesquisa bibliogréafica e de pesquisa de campo
com os estudantes, foi possivel analisar e discutir os resultados, cumprindo-se 0s
objetivos inicialmente tracados e contribuindo para a geracdo de subsidios para a
compreensdo da inser¢do profissional dos estudantes de administragdo, conforme
apresentado a seguir.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
e Bloco | - Perfil do estudante
Na andlise que permitiu a caracterizacdo dos estudantes de administracdo
pesquisados, descobriu-se que, embora pequena, ha maior participacdo masculina

(52,86%) do que feminina (47,14%), o que difere de outras carreiras, em que a
prevaléncia € bastante maior masculina (engenharias) ou feminina (licenciaturas).
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Assim, os dados trazem uma perspectiva de maiores oportunidades de carreiras também
para as mulheres, possivelmente pela variedade de campos de atuacdo proporcionadas
pelo curso de administracdo. Apesar disso, conforme Closs e Rocha-de-Oliveira (2015,
p. 535) “para as mulheres, questdes de género podem se impor como limites nas suas
trajetorias profissionais”, pois apesar de se perceber iguais condi¢des nas salas de aula,
no mercado de trabalho dificilmente isso ocorre.

Os estudos de Siqueira, Miranda e Cappele (2019) mostram que 0 préprio
publico feminino, pelas condigdes em que se encontra na sociedade e tendo em vista a
construcdo social a seu respeito, nem sempre percebe as desigualdades de género de que
é vitima. Nas ultimas décadas, € fato que as mulheres passaram a desempenhar papéis
diferentes dos tradicionalmente a elas reservados pela sociedade, ocupando inclusive
cargos de lideranca no mercado de trabalho e protagonizando ag¢des importantes
ocupando postos indispensaveis em momentos de crise como no caso da pandemia da
COVID-19 (SILVA, 2020), mas de acordo com Biasoli (2016), isso ainda ndo é
suficiente para retira-las da condicdo de marginalizacdo em relacdo aos homens, o que
se reflete sobre aspectos que impactam na sua seguranca, satde e qualidade de vida. O
estudo de Proni e Proni (2018) é esclarecedor ao mostrar que as mulheres continuam
sendo discriminadas nos processos seletivos para ocupacgdo de cargos mais elevados,
sendo ainda comum encontrar situacdes em que elas recebem remuneragdo menor,
mesmo quando ocupam fungdes iguais as dos homens.

Ao analisar a idade dos respondentes observa-se que 0s que tem até 21 anos,
idade considerada adequada para o curso quando se observa o fluxo natural de avanco
do ensino médio para a universidade, representam 60% do total. Logo, os outros 40%
estdo acima dessa faixa etaria. Segundo o Estatuto da Juventude (BRASIL, 2013), é @
considerado jovem o individuo com idade de até 29 anos. Assim, dessa parcela de
estudantes com mais de 21 anos, 34,48% (50) dos respondentes tém de 22 a 29 anos e
5,52% tém 30 anos ou mais. Quanto menos jovem for o estudante, entende-se que maior
é a pressdo social para obter trabalho e renda. Ademais, segundo Rueda, Martins e
Campos (2004, p. 64),

Considerando que, nesta época de mudangas, as empresas estdo
procurando alternativas de modernizacao de seus sistemas e processos
produtivos e passando por constantes diminui¢des em seu quadro de
pessoal, a condi¢do de ser empregavel passa a ser mais importante do
gue o0 emprego, exigindo que as pessoas tenham maior capacidade de
aprender e de se adaptar a nova realidade de mercado. Com a reducédo
dos postos de trabalho, comeca a surgir uma nova proposta na qual as
pessoas ndo procuram mais um emprego tradicional, mas sim
trabalho, passando a oferecer solugdes para os diversos problemas que
as empresas e a propria sociedade possam enfrentar.

Essa demanda organizacional por profissionais que tenham condic¢des técnicas e
atitudes adequadas para oferecer solugcbes para os problemas sociais e organizacionais,
conforme mencionado pelos autores, pde 0s jovens universitarios em evidéncia, tendo
em vista o perfil etario e a relativa vantagem de escolarizacdo que apresentam. Ha casos
em que a falta de experiéncia pode até pesar favoravelmente em relacdo ao objetivo de
moldar os novos trabalhadores, proporcionando mais liberdade no momento de
encontrar solugdes para os problemas do trabalho, uma vez que os mais jovens veem na
organizagdo oportunidades de “aprendizado”, de complementacdo da “escola” e
melhoria da “bagagem” profissional (OLIVEIRA; HONORIO, 2014). Ainda assim, a
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busca do curso por pessoas menos jovens indica que precisam apresentar-se a0 mercado
em condicdes pelo menos comparaveis aos mais jovens, ou seja, com uma escolaridade
que Ihes dé alguma chance nos processos seletivos.

Quando se pesquisa 0 publico universitario, € natural esperar que a maioria seja
solteira. Chama a atencéo o fato de se ter encontrado outras configuracGes (pelo menos
16 casados e 6 que ndo identificaram sua qualificagdo civil), o que representa 11,03%
do total. Isso pode implicar, somado a idade mais elevada, ainda maior pressao para a
inser¢do ocupacional e obtencdo de renda, pois se j& é dificil enfrentar as obrigacdes
sendo solteiro, tendo uma familia isso se torna ainda mais desafiador.

Uma informagdo importante para analisar a situacdo e as condi¢Ges de estudo
dos universitarios é a questdo da moradia. Pela caracteristica da instituicdo pesquisada,
que oferta o curso de administragdo nos turnos matutino e noturno, e que esté localizada
numa cidade-polo, é relevante a informacdo de que recebe estudantes oriundos de outros
municipios. Assim, os dados revelam que 91,8% dos respondentes residem na cidade-
sede, enquanto os outros 8,2% residem em outras cidades do entorno, o que os coloca,
em muitos casos, em uma situacdo de sobrecarga de atividades, a saber: tempo de
estudos, tempo de trabalho, tempo de deslocamento entre a casa, o local de trabalho e o
local de estudos. Nesse Ultimo caso, considerando a sua regido de abrangéncia, ha
estudantes que residem a mais de cem quildmetros de distancia da universidade, dando
uma ideia do tempo que se gasta nesse deslocamento e a sobrecarga a que estdo
expostos, em especial se conciliam estudo e trabalho. Mas independentemente da
distancia, a perda de um tempo valioso no trajeto entre casa-trabalho-escola coloca os
estudantes numa situacdo de grande desvantagem em relacdo aos colegas que nao
precisam trabalhar. De acordo com Vargas e Paula (2013), o prejuizo académico € Q
consideravel, gerando uma categoria de estudantes excluidos ou deserdados no interior
da prépria universidade.

e Bloco Il — Estudos

Verificou-se que a parcela dos que frequentaram escola publica na educagéo
béasica foi de 80,0%, no caso do ensino fundamental, e de 75,9%, no caso do ensino
médio, ou seja, a grande maioria dos estudantes pesquisados sdo oriundos da educacao
bésica publica. Além disso, da totalidade dos respondentes, 73,1% entraram na
universidade sem ter feito preparacédo adicional através de cursinho pré-vestibular, o que
é positivo quando se considera que esse curso apresenta uma grande procura, exigindo
uma boa preparacao para aprovagao no processo seletivo.

Os dados mostram que quase metade do total de estudantes (47,6%) tiveram sua
primeira experiéncia de trabalho ja durante o ensino médio. Considerando-se a sua
situacdo de estudante universitario, nada menos do que 93,8% declarou j& ter
desenvolvido alguma atividade laboral remunerada, seja através de estagio, emprego
formal ou informal, contrato de aprendizagem ou atuagdo como freelancer. Associando
essa informacgdo com os dados econdmicos, pode-se deduzir que os estudantes buscam
precocemente o trabalho em funcdo da necessidade de renda, mas também para
assegurar um espaco no mercado de trabalho cada vez mais concorrido, além de se
esforgar para dar continuidade aos estudos. De acordo com Bernardim (2013, p. 205):

Os estudantes de Ensino Médio buscam realizar na escola as
necessidades mais imediatas, como a formacdo profissional e a
convivéncia com os colegas, além de potencializar a satisfacdo de
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outros desejos, como a obtencdo de emprego e 0 prosseguimento dos
estudos. Essa ultima expectativa, portanto, recoloca o ensino médio
como uma etapa importante da formagdo, mas ndo necessariamente a
ultima. S6 o prosseguimento nos estudos, em nivel superior, parece
satisfazer as necessidades mais amplas do individuo no século XXI,
pelo menos para grande parte dos alunos.

A decisdo de continuar estudando esta bastante condicionada a possibilidade de
obtencdo de emprego e renda ainda durante o curso ou logo depois de té-lo concluido.
Nota-se que a quase totalidade dos respondentes concordam que o curso trard boas
oportunidades de emprego, pois 98,6% deles acreditam nessa relacdo entre o curso e as
vagas de trabalho. Uma parcela de 54,4% afirmou que a abrangéncia do curso € sua
melhor vantagem no mercado.

A formacdo do nivel superior estd atrelada, segundo estudos de Martins e
Machado (2018), as caracteristicas individuais (como sexo e idade) e condicbes
socioecondmicas, tais como rendimento no inicio de carreira, concorréncia, duracao do
Ccurso e perspectivas de estar empregado.

As motivacbes para cursar administracdo mais apontadas pelos universitarios
que participaram desta pesquisa foram as perspectivas de boas oportunidades no
mercado de trabalho (39,3%) e ao fato de gostar da area (35,2%). Quanto a essa
pretensdo de se inserir como empregado e, portanto, assalariado, Dias (2009, p. 56)
esclarece:

A condicdo de assalariado e a promogdo do acesso ao trabalho

introduzem uma questao contraditoria, uma vez que, a0 mesmo tempo

em que libertam o sujeito, aprisionam-no a tutela contratual. Esta @
condigdo encerra em si mecanismos de inclusdo e excluséo nos quais

0 trabalhador estd constantemente subordinado a uma economia

capitalista excludente.

Apesar de um emprego acenar como uma possibilidade de autonomia dos
jovens-estudantes em relacdo a familia, por exemplo, 0 mesmo também aprisiona com
contratos, leis e normas a serem observados. Porém, se o0 sistema € regido por essas
normas, € inevitavel ingressar nesse mercado, seja antes, durante ou ap6s a graduacéo.
Além de tudo, os vinculos formais criados pelo emprego, ainda que nao sejam 0s
melhores, sdo preferiveis aos empregos sem vinculo, que ndo asseguram aos
trabalhadores garantias e direitos estabelecidos na legislacdo trabalhista e
previdenciaria.

Quando se trata das expectativas dos entrevistados quanto ao futuro educacional,
a pesquisa revelou que a maioria pretende continuar os estudos, conforme o Gréfico 1.

Gréfico 1. Expectativas dos estudantes de administracdo quanto ao futuro educacional (em %
do Total)
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Fonte. Dados da pesquisa. Nota. Questao que aceitava multiplas respostas

O que se percebe é o interesse de continuar estudando como forma de se manter
em condicdes de obter uma boa insercdo no mercado de trabalho. Quanto a uma
segunda graduacdo, o estudo de Chiocca, Favretto e Favretto (2016) mostra que, além
de ndo ser incomum, ha indmeras justificativas para isso nos dias de hoje, desde a
insatisfacdo com a primeira graduacdo, passando pela complementacdo de
conhecimentos e envolvendo até a busca da autorrealizacdo, quando isso € possivel.

O Gréfico 1 mostra que o interesse de realizacdo de estudos de pds-graduacédo
lato ou stricto sensu aparecem com 36 e 40%, perdendo para cursos de aperfeicoamento
e uma segunda graduacdo, com 58 e 40%, respectivamente. Sabe-se que a busca por
qualificacdo profissional se incorporou definitivamente na vida das pessoas nas Gltimas
décadas, o que justifica o interesse pelo aperfeicoamento e especializacdo. O que
aparece como novidade, porém, € o desejo de buscar formacdo ou especializacdo em e
areas diferentes da formacdo original, o que justifica a permanéncia ou retorno das
pessoas a universidade com o interesse de cursar uma segunda graduacdo. Moura e
Menezes (2004) alertam que o processo de escolha de um curso ndo é simples,
requerendo uma tomada de decisdo para a qual nem sempre as pessoas estao preparadas,
tendo em vista a falta de suporte familiar ou mesmo das instancias educacionais
anteriores. Nesse sentido, por ocasido da escolha de uma nova graduacdo, é de se
esperar que o interessado tenha amadurecido enquanto estudante, durante o tempo em
que frequentou o primeiro curso, e enquanto profissional, com alguma experiéncia de
trabalho acumulada no periodo, assegurando condi¢des de maior assertividade em
relacdo a essa segunda escolha, pois 0 que estd em jogo € o seu presente e futuro
profissional.

No estudo ora relatado, o desejo de uma nova graduacao pode estar sinalizando
que o curso de administracdo foi escolhido por apresentar uma formacdo mais genérica
com boas perspectivas de ingresso no mercado. Uma vez isso assegurado, a busca de
outra graduacao representaria o retorno aos interesses mais subjetivos dos respondentes,
ou mesmo uma forma de potencializar a formagdo e a inser¢do profissional mais
robusta, conciliando dois cursos que podem se complementar, em especial quando as
carreiras citadas como de preferéncia pelos respondentes foram: contabilidade, direito,
economia e psicologia.

e Bloco Il — Trabalho

Entre os estudantes pesquisados, 30,3% trabalham entre 31 e 40 horas semanais
e 29,6% entre 21 e 30 horas semanais, notando-se que boa parte do seu tempo é
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consumida pelo trabalho ou estagio remunerado. Se forem considerados os dois grupos,
entdo constata-se que praticamente 60% dos estudantes tém alguma atividade laboral
com carga horéria igual ou superior a quatro horas diérias, o que implica em um
esforco, quanto maior for a carga-horaria de trabalho e a necessidade de deslocamento,
para conciliar as atividades de estudo e trabalho.

Esses dados revelam que ha relagdes positivas e negativas entre as experiéncias
simultaneas de trabalhar e estudar. Para 48,3% dos estudantes o maior ganho é o
conhecimento pratico ou a experiéncia que a atividade de trabalho proporciona,
enriquecendo ou permitindo a operacionalizacdo dos conhecimentos tedricos obtidos
nas aulas. Apesar dessa positividade, ha aspectos negativos que ndo podem ser
desconsiderados: o primeiro deles é a declaracdo de 27,6% de que essa dupla funcao, de
estudante e trabalhador, acarreta sobrecarga, comprometendo a semana toda com
atividades de trabalho e estudo, sem disponibilidade de tempo para outras necessidades
igualmente importantes, em especial de lazer e de sociabilidade; além disso, para 26,2%
dos respondentes o cansaco € outro fator a ser considerado, 0 que se agrava pela falta de
tempo para atividades de descanso durante a semana. Ainda recorrendo a Oliveira,
Piccinini e Silveira (2010, p. 179), verifica-se que

O trabalho adquire mdaltiplos significados ao longo do tempo, quando
tais significados foram positivos, como meio de realizagdo pessoal e
formacdo de identidades; quando negativos, como algo pesado e
degradante ou explorador e contribuindo para a desigualdade dos
individuos. Considerando que estamos em um periodo de expressivas
transformac6es no universo de trabalho, acredita-se que ele pode estar
adquirindo novos significados ou reforgando antigas representacdes. @

Ha outros estudos que apontam para uma possivel ressignificacdo do trabalho na
sociedade contemporanea. Quando o0s estudantes tomam consciéncia de que se
encontram em desvantagem frente a seus colegas que nao precisam conciliar tempo de
trabalho com tempo de estudo ou que ndo dependem de renda prépria enquanto sdo
estudantes, isso pode ter reflexos sobre a relacdo que estabelecem com a escola ou com
0 proéprio trabalho. Nos estudos que fez sobre a relacdo entre juventude e trabalho,
Ribeiro (2011) constata que, em termos socioculturais, ha hoje uma
“descronologiza¢ao” do percurso etario, uma desconexdo dos atributos tradicionais de
maturidade, uma vivéncia de papéis tradicionalmente adultos (trabalho, familia,
financas) ainda na juventude, o que favorece trajetorias singulares determinadas pela
incerteza e imprevisibilidade. J& para Ribeiro ¢ Léda (2004, p. 81), “o trabalho precisa
estar integrado a vida, ter um sentido, ndo pode se restringir a ser um meio de
sobrevivéncia. O individuo precisa vislumbrar a possibilidade de realizacdo dos seus
planos e projetos, desvinculados do mero acesso a bens materiais e suas simbologias”.
Assim, a necessidade de trabalhar ndo pode superar o valor intrinseco que do trabalho
na vida das pessoas, devendo haver um esforco social coletivo para que as pessoas
possam estudar sem enfrentar o dilema cruel de escolher entre “estudo ou trabalho”.

Os pesquisados declararam encontrar dificuldade para conseguir emprego. Cerca
de 49,6% deles afirmaram que a falta de experiéncia é o maior empecilho para
conseguir um trabalho, e 26,9% afirmaram ndo haver oportunidades suficientes para
todos que procuram vagas. Isso demonstra que apesar da escolarizacdo de nivel
superior, as dificuldades com o desemprego ainda sdo muitas. Mas o fato de 93,8%
deles ja ter tido alguma experiéncia com atividades remuneradas, conforme apresentado
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anteriormente, ja € uma vantagem sobre 0s concorrentes no momento da selecéo.

Segundo Dias (2009, p. 63):
Escolher uma trajetéria ap6s o periodo universitario pode se
transformar em um suplicio, pois existem multiplas alternativas: o
caminho do estagio, a busca de outra especializagdo e até o inicio das
atividades profissionais. Porém, estas podem ou ndo serem percebidas
como opgdes de sucesso. A busca do primeiro emprego se configura
como um momento particular, objetivamente gerador de insegurangas
e ansiedades para o sujeito. Outra condicdo é a urgéncia da tomada
decisdo, na qual o fator complicador é a falta de tempo para realizar a
escolha.

Outro aspecto a ser considerado é que muitos estudantes ndo se sentem
preparados psicologicamente para ingressar no mercado formal de trabalho. As
primeiras impressoes, causadas pelas entrevistas de emprego, s&o muito importantes e,
sem um preparo e auxilio adequado, essa experiéncia pode causar traumas e frustracfes
que poderiam ser evitados.

Quando se trata das expectativas dos entrevistados em relacdo ao futuro
profissional, a pesquisa revelou que ja estdo sob analise uma série de op¢Ges, desde que
se consiga obter trabalho e renda de qualidade, conforme o Grafico 2.

Gréfico 2. Expectativas dos estudantes de administracdo quanto ao futuro profissional (Foco em

% do Total)
Atuar como auténomo [ 0] °
Crescer profissionalmente | 30|
Fazer concurso publico | 45|
Conseguir um bom emprego | 43]
Empreender | 52|
0 10 20 30 40 50

%

Fonte. Dados da pesquisa. Nota. Questdo que aceitava multiplas respostas

Criar um pequeno negdcio, disputar um espaco no concorrido servigo publico,
obter um bom emprego ou avancar na carreira em que ja esta sdo as opcOes
consideradas pelos estudantes que se caracterizam como trabalhadores. De acordo com
Oliveira, Detomini e Melo-Silva (2013, p. 512), “os formandos tém expectativas de que
uma transicdo bem-sucedida seja aquela na qual poderdo encontrar um emprego na sua
area de formacdo, de preferéncia sendo aprovados em concurso publico, ou que
consigam continuar seus estudos, fazendo pds-graduagao”.

Nesta fase da pesquisa ndo estava previsto o aprofundamento das respostas
obtidas com o questionario, mas algumas manifestacdes espontaneas dos estudantes
chamam a atencdo sobre alternativas de carreira. Alguns declararam que ja atuam ou
que pretendem atuar como Microempreendedores Individuais- MEI. Essa modalidade
foi instituida pela Lei Complementar n. 128, de 19 de dezembro de 2008 (BRASIL,
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2008), tendo como um dos objetivos a simplificacdo do processo de formalizacdo e
legalizacdo de pequenos negdcios individuais no territério nacional. Tanto pela
facilidade e barateamento dessa legalizagdo quanto pela alternativa ao desemprego e
desamparo social e trabalhista, essa politica tem dado resultados, uma vez que ja sao
mais de 10 milhdes de trabalhadores atuando como microempreendedores no Brasil,
engrossando o numero de trabalhadores que se encaminham para o “empreendedorismo
por necessidade” (G1 ECONOMIA, 2020).

Outro achado importante, embora seja residual no conjunto dos estudantes
pesquisados, foi o desejo manifestado de dedicar-se aos estudos na area de
administracdo, desenvolver a competéncia em uma lingua estrangeira e buscar uma
forma de insercdo internacional, seja através de intercdmbio ou participacdo em
programas de internacionalizagdo dentro da propria universidade, seja mediante
iniciativa individual de colocacdo no exterior. Essa ultima opcdo converge com as
necessidades especificas de determinados paises, dada a impossibilidade de suprimento
de vagas com trabalhadores nativos, muito comum no Japdo (NIPPON.COM, 2018), ou
mesmo a dificuldade de preenchimento de determinados postos mais especializados em
algumas regides do pais, verificada no Canada (ABRACOMEX, 2020).

Assim, os estudantes alimentam grandes expectativas quanto ao seu futuro
profissional, o que é esperado e natural nessa fase da vida. O problema é que somente
alguns atingem suas metas com facilidade, restando & maioria muito esforco e
determinacéo para alcancar esse objetivo. Independentemente disso, todos precisam dar
mostras de empenho durante sua carreira escolar, submetendo-se a um longo periodo de
preparacdo que favoreca sua insercdo profissional qualificada, que assegure renda e
alguma satisfacdo pessoal. Isso € 0o que move 0s universitarios na sua transicao, nem @
sempre tranquila, da condicdo de estudante e de estudante-trabalhador até chegar a
condicgéo de profissional inserido e realizado.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou a insercdo profissional dos estudantes do curso de
administracdo de uma universidade publica paranaense, sendo possivel identificar que
uma grande parcela deles ja teve experiéncias de trabalho tanto na educagdo béasica
guanto no ensino superior, em especial nesse Gltimo caso, quando sdo maiores as
chances de estagio remunerado e de envolvimento com projetos desenvolvidos no
ambiente académico. Os estudantes percebem que tais experiéncias sdo proprias da
transicdo “vida estudantil” para a “vida profissional”, através de estagios, envolvimento
como bolsistas em pesquisas ou atividades de extensdo, contratos de aprendizagem,
atividades informais ou mesmo nos negdécios da familia.

Para uma parte dos estudantes as rapidas e nao continuadas oportunidades de
trabalho (iniciacdo cientifica de um ano, estagio de seis meses etc.) representam uma
transicdo lenta, ndo determinantes quanto a renda, mas importantes para o processo de
formacdo e construcdo do curriculo. Para os demais, que apresentam alta necessidade de
renda para si ou para a familia, nesse caso principalmente os estudantes do noturno,
essas experiéncias (que apresentam-se com menor diversidade de opcdes, tendo em
vista a dependéncia financeira) revelam que a atividade laboral simultdnea ao curso
torna-se ndo somente uma iniciacdo para a posterior insercdo profissional mais robusta;
pelo contrario, ganham contornos de “emprego”, ainda que ndo tenham as mesmas
garantias e direitos.
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Apesar disso, embora a inser¢do precoce no mundo do trabalho possa expor os
estudantes a uma sobrecarga de atividades, por outro lado também proporciona
experiéncias positivas para pleitearem o ingresso em empresas maiores e/ou que podem
oferecer melhores salarios e vantagens.

Aqueles que se ressentem dessas oportunidades de iniciacdo a vida profissional
sabem que irdo encontrar maior dificuldade depois de concluida a formagdo. Ainda
assim, seguem alimentando a expectativa de buscar colocagcdo em grandes empresas, de
obter aprovacdo em concursos publicos ou de trabalhar no exterior. Enquanto isso nao
ocorre, incorporam a necessidade/possibilidade de continuarem os estudos, cursando
especializacdo ou mestrado, e de obterem alguma experiéncia e salvaguarda financeira
na condicdo de microempreendedores individuais.

Os instrumentos utilizados e os objetivos perseguidos ndo permitem afirmacdes
conclusivas sobre o processo de planejamento de carreira dos estudantes, mas o
percurso e as analises feitas durante a pesquisa permitem lancar a hipétese de que os
estudantes universitarios do curso pesquisado, salvo excecdes, apresentam um certo
conformismo com a realidade do mercado e com as possibilidades de carreira, 0 que é
convergente com as descobertas de Ribeiro (2011). Assim, as manifestacdes sobre 0s
proximos passos estdo amparados no status quo vigente de tentar um bom emprego
numa grande companhia ou passar em concurso publico. Se isso ndo for possivel,
contentam-se com as demais possibilidades de emprego ou mesmo de empreender
algum negdcio como alternativa para a obtengéo de renda.

Tais circunstancias reforcam a tese de que os jovens e adultos que confrontam-se
diariamente com a realidade de ter que estudar e trabalhar vdo construindo seu percurso @
equilibrando-se entre as possibilidades de inclusdo universitaria e profissional, que nem
sempre satisfazem suas necessidades ou aspiragdes mais imediatas, e 0s riscos de
exclusdo, conforme ja antecipava Castel (1995). Tal marginalizacdo pode se dar pela
falta de oportunidade de trabalho, pela impossibilidade de conciliar trabalho e estudo ou
mesmo pela vulnerabilidade socioeconémica decorrente dessas situacoes.

A pesquisa permitiu compreender as dificuldades e oportunidades com as quais
0s estudantes se deparam para conseguir sua insercdo laboral. Embora haja estudos
tratando da transicdo dos estudantes da universidade para o trabalho, a exemplo
daqueles apontados neste artigo, trata-se de um tema relevante e dinamico que apresenta
lacunas a serem continuamente perseguidas, como: qual a contribuicdo da
escola/universidade para o esforco de aproximacdo entre o mercado de trabalho e os
seus alunos/egressos? Ha muitas diferencas nas carreiras abracadas e nas dificuldades
de insercdo profissional vivenciadas pelos universitarios que podem ser explicadas a
partir de um recorte de género? Que aspectos formativos ou curriculares diferenciam os
estudantes que se inserem mais facilmente no mercado de trabalho dos demais? Qual a
relacdo existente entre a permanéncia por mais tempo na universidade (especializacéo,
mestrado) e as condi¢cdes de trabalho e renda? S&do todas questdes pertinentes que se
somam para a melhor compreensédo da tematica.

Especificamente em relacdo a metodologia que proporcionou os dados e
resultados apresentados nesta pesquisa, uma limitacdo do estudo foi a utilizacdo
exclusiva de questionadrio para a coleta de informacGes. Talvez a realizacdo de
entrevistas com os respondentes de alguns questionarios selecionados poderia
complementar as informacdes obtidas. A escolha exclusiva de estudantes do curso de
administragdo para a pesquisa empirica foi valiosa, tendo em vista as oportunidades da

SEGUI; BERNARDIM; STEFANO DOI: 10.30781/repad.v5i2.12049

Repad 2021 - ISSN 2594-7559 — Rondonopolis-MT - v. 5, n. 2, p. 26-49 — Maio-Agosto/2021



https://doi.org/10.30781/repad.v5i2.12049

|2ePad Revista Estudos e Pesquisas em Administragéo

Journal Studies and Research in Administration

carreira e a abrangéncia que o curso oferece para a formagdo, mas em outras
investigacOes seria recomendavel abordar um namero maior de cursos e de estudantes.
Outra possibilidade para o prosseguimento do estudo seria a realizacdo de uma pesquisa
do tipo longitudinal de trajetdrias estudantis e profissionais, 0 que permitiria
aprofundamento dos achados e amplitude do periodo de alcance dos dados obtidos.

Por fim, os resultados indicam a necessidade de que as coordenacdes de curso
conhecam melhor seu alunado, assim como suas condic¢des socioecondmicas e inten¢des
profissionais e de continuidade dos estudos. Tal aproximagdo pode favorecer o
estreitamento das relacbes com os estudantes, tanto no ambito didatico-pedagdgico
guanto no encaminhamento profissional.
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