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Este trabalho estd sob uma

g?\rneli

Resumo: Os Empreendimentos Econdmicos Soliddrios (EES)
mostram-se como alternativa para a inclusio da populagio
marginalizada, pois se aproximam das pessoas com experiéncias
préticas e sugerem solugoes coletivas através de iniciativas proprias.
Esse artigo objetiva refletir sobre acoes pedagdgicas voltadas ao
Ensino de Matematica no contexto dos EES, desenvolvendo, com
gestores de EES, conceitos matemdticos buscando contribuir com
a efetivacio da autogestio dos EES do municipio de Parauapebas/
PA. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, cunho exploratério
e descritivo, através de grupo focal e oficinas de estudo de
conceitos matemdticos. A andlise dos dados ocorreu com a Anélise
de Contetdos. Identificou-se as categorias de andlise: falta de
formagio bisica dos gestores; autogestio dos EES de forma
intuitiva. Com a realizagao das oficinas, pode-se desenvolver
conceitos matematicos valorizando os conhecimentos culturais
dos gestores ¢ inserindo préticas assertivas para a autogestao.

Palavras-chave: Matemdtica  Escolar, Empreendimentos,

Autogestio.

Abstract: Solidary Economic Enterprises (EES) are shown as
an alternative for the inclusion of the marginalized population,
as they approach people with practical experiences and suggest
collective solutions through their own initiatives. This article
aims to reflect on pedagogical actions aimed at Teaching
Mathematics in the context of EES, developing, with EES
managers, mathematical concepts seeking to contribute to the
effectiveness of self-management of EES in the municipality of
Parauapebas / PA. It is a qualitative research, exploratory and
descriptive, through a focus group and workshops on the study
of mathematical concepts. Data analysis occurred with Content
Analysis. The analysis categories were identified: lack of basic
training for managers; self-management of EES in an intuitive
way. With the realization of the workshops, it was possible to
develop mathematical concepts valuing the managers' cultural
knowledge and inserting assertive practices for self-management.

Keywords: School Mathematics, Enterprises, Self-management.
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1 INTRODUCAO

O mundo do trabalho no Brasil perpassa as relagoes assalariadas de mercado
e proporciona uma variedade de outras atividades econdémicas de maneira
informal. Alguns fatores como o enfraquecimento do peso do emprego formal ea
precarizagao dos postos de trabalho ao longo dos tltimos anos confirmam ainda
mais essa realidade heterogénea das formas de ocupagao laboral.

Segundo Motchane (2007), por volta da década de 1990, muitos grupos
populares, tanto urbanos quanto rurais, que se organizavam de maneira
cooperativa € associativa passaram a ser notados no cendrio politico nacional.
Para unificarem o discurso em torno dessa temdatica decidiram utilizar o termo ?
economia soliddria? com o objetivo de definir iniciativas econdmicas populares
baseadas na autogestao nas regioes urbana e rural.

Dessa forma, Pereira (2014), afirma que a Economia Solid4ria surge como uma
reagio da sociedade a esse cendrio econdmico atual, ou seja, uma estratégia de
sobrevivéncia ao modo de producio excludente. Essa iniciativa ¢ fundamentada
nos principios da solidariedade, do trabalho coletivo, da cooperagio, da
sustentabilidade, da pratica da autogestao ¢ a centralidade no ser humano.

Conforme Meneguetti (2013), a principal base teérico-metodolégica das
interveng¢des de Educacio Matematica no dmbito da Economia Solidéria tem
sido a Etnomatematica. O termo ¢ recente ¢ foi proposto por D?Ambrosio em
1975 como parte de um programa de pesquisa mais amplo que posteriormente
foi denominado Programa Etnomatematica.

D?Ambrosio (2005), afirma que o programa ¢ amplo e aborda a geracio, a
organizagio, a institucionalizagdo ¢ a difusio de conhecimento. Esse programa
originou-se a partir do propésito de ter uma melhor compreensao da histéria do
conhecimento cientifico e do processo de desenvolvimento dos paises periféricos,
que passaram pela fase de conquista, colonizagio e depois subordinacao
neocolonialista. Meneghetti (2013, p. 52), corrobora com o pensamento de D?
Ambrosio e destaca outras aproximagoes possiveis entre a Economia Solidaria e
a Etnomatematica, sendo a mais evidente ¢ que ?a Educagio Matematica pode
aproximar-se da Educagao em Economia Solid4ria por meio desse Programa, pois
ele visa entender a realidade dentro de um contexto cultural préprio?.

Basecado nesse pensamento e levando em consideracio a situagao
socioecondmica do Brasil, que passa por um momento de estagnagao, a Economia
Solidéria através dos Empreendimentos de Economia Solid4ria (EES) favorece
uma possibilidade real de geragao de renda, superagio da pobreza e inclusao social.
A importéncia para tal estudo ocorre de acordo com o pensamento de Moreira
(2006), que ressalta que a inclusio social nao pode ficar restrita aos programas
sociais fora da escola, mas que possamos oportunizar o ensino a todos, sem
discriminagio. Dessa forma, faz-se necessirio dar apoio aos empreendimentos,
identificando suas necessidades e possibilitando alternativas para alcancarem sua
autogestao.

Concebendo a matemdtica como atividade também intrinseca ao
desenvolvimento de nossas tarefas do cotidiano, esse trabalho que ¢ oriundo
da dissertacao de mestrado em Ensino de Ciéncias Exatas do primeiro autor,
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tem por objetivo geral: refletir sobre agoes pedagdgicas voltadas ao Ensino
de Matematica no contexto dos EES, desenvolvendo, com gestores de EES,
conceitos matematicos buscando contribuir com a efetivagao da autogestao dos
EES do municipio de Parauapebas/PA.

2 REFERENCIAL TEORICO

Moreira (2006) afirma que no Brasil a inclusio social ¢ considerada um dos
desafios a serem enfrentados, pois ela estd presente tanto nas questoes envolvendo
os bens materiais e culturais, quanto a apropriagao do conhecimento quando se
trata de questdes que envolvem assuntos cientificos e tecnoldgicos. Nesse sentido,
a inclusdo social pode ser entendida

[...] como a agdo de proporcionar para populagdes que sio social e economicamente
excluidas... oportunidades e condigoes de serem incorporadas 4 parcela da sociedade
que pode usufruir esses bens... para que todos os habitantes do pais possam viver
com adequada qualidade de vida e como cidadaos plenos, dotados de conhecimentos,
meios ¢ mecanismos de participagio politica que os capacitem a agir de forma

fundamentada e consciente (MOREIRA, 2006, p. 11).

O combate A exclusio social nio deve ocorrer somente por auxilio
governamental, mas também por meio de oportunidades oferecidas ao sujeito,
de maneira que ele seja o agente na busca de sua dignidade e, por consequéncia,
alcance a melhora de suas condi¢oes de sobrevivéncia (ASSEBURG; GAIGER,
2007).

Com base nesse pensamento, a Economia Soliddria mostra-se como alternativa
para a inclusao da populagao marginalizada, pois se aproxima das pessoas com
experiéncias e sugere solugdes coletivas através de iniciativas préprias. Segundo
Pereira (2014, texto digital)observa-se que os

Empreendimentos de Economia Solid4ria sio as diversas formas concretas de
manifestagio da Economia Soliddria, ou seja, grupos de pessoas que produzem
e comercializam seus produtos com base nos principios da Economia Solidéria.
O principio geral da autogestio ¢ que ?todos os que trabalham sio donos do
empreendimento e todos os que sio donos trabalham no empreendimento.? Esses
empreendimentos sio os principais protagonistas e ptblico-alvo do Férum Brasileiro
de Economia Solid4ria.

Nesse sentido, compreendemos os EES como aquelas organizagoes coletivas e
suprafamiliares (associagdes, cooperativas, empresas autogestiondrias, grupos de
produgio, clubes de trocas ¢ outros), cujos participantes sdo trabalhadores dos
meios urbano e rural que exercem a autogestao das atividades e da alocagio dos
seus resultados.

Com base nessa ideia, a administra¢ao de um empreendimento ¢ coletiva e
democratica, isto ¢, todas as decisoes mais importantes sio tomadas em conjunto.
Schneider (1994), afirma que a doutrina dos EES se situa na linha do dever/ser,
nao na dimensao impositiva, mas participativa. Os fins ¢ os meios no ambiente
dos EES referem-se as responsabilidades dos associados quanto a gestdao e a
execugdo técnica, respectivamente, o que exige dos associados comprometidos
com o empreendimento como op¢io de escolha para as suas vidas e para o sistema
administrativo que deve ser autdnomo, democratico e participativo. Assim, os
EES se apresentam como alternativa para resolu¢ao de problemas decorrentes do
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desemprego e a exclusio social, podendo atuar desde os processos de producio,
industrializagao, comercializagao, crédito até a prestagao de outros servigos.

Para Nakayasu e Sousa (2004), os EES sao baseados na gestao participativa que
resulta de a¢des colaborativas, simultaneamente democraticas, descentralizadas
e coordenadas, que envolvem a concep¢iao de uma visio clara em toda a
organiza¢io, desde o mais alto nivel da pirAmide organizacional, até o nivel
operacional de sua missio, objetivos e do desenvolvimento de planos e estratégias
que levem a realizagao dos objetivos pretendidos.

Ter habilidades, competéncias e atitudes gerenciais e, considerando que este
ambiente nao ¢ utdpico, se faz necessario para que haja a correta evolugao dos
empreendimentos solidérios. Por modelo de gestao entende-se 2um conjunto de
varidveis como: estrutura, padrao de lideranca, padrao de comunicagao, padrao
de comprometimento, concepgoes de planejamento e de controle, que definem a
forma como uma organizagao ¢ estruturada e gerida? (VERGARA, 2009, p. 28).

Nesse sentido, o aprendizado proporciona seguranga para a tomada de
decisoes. Segundo Nakayasu e Sousa (2004), o sucesso de um empreendimento
depende muito de quao bem seus gestores sejam capazes de criar uma estrutura
que possibilite 0 gerenciamento do neg(')cio. No entanto, esta estratégia
inovadora de gestao coletiva ou participativa dos empreendimentos a partir dos
principios da economia solidaria necessita periodicamente, de avaliagio sobre
seus avancos, dificuldades e desafios que precisam ser enfrentados para sua
consolidagao.

Para Barros (2008), a gestao aprimora a tomada de decisao, este motivo faz
com que as agdes visem a otimizacao da atividade produtiva, de seus recursos
e da aquisicio de insumos, como também, a possibilidade de crescimento e
permanéncia no mercado. O modo de gestao deve estar aliado a estratégias
de desenvolvimento, que permitam a inclusao da cooperativa de forma mais
dinimica e préxima do meio mercantil em que esta inserida.

A educagao desempenha influéncia sobre a sociedade e na contemporaneidade
nao ¢ diferente, pois acaba atuando como requisito fundamental ao
desenvolvimento dos individuos e, por conseguinte, corroborando com a
formacio do ser humano como um todo. Do ponto de vista de Gadotti (2005), a
educacio se mostra como requisito principal para os individuos que compoem a
sociedade obterem acesso aos bens e servigos disponiveis, e assim, concluir que a
educacio se apresenta como direito dos individuos que compdem a sociedade e 20
direito a educagio ¢, sobretudo, o direito de aprender? (GADOTTI, 2005, p. 1).

Ubiratan D?Ambrosio (1996, p. 120), corrobora com o pensamento de
Gadotti (2005) esclarecendo que

[...] aprender ndo se resume a dominar técnicas ¢ habilidades e nem & memorizagio de
uma série de explicages e teorias; aprender ¢ ?a capacidade de explicar, de apreender e
compreender, de enfrentar, criticamente, situagoes novas? e cada individuo organiza
seu processo intelectual ao longo de sua histéria de vida.

Este excerto explicita que o aprendizado de maneira mecanica, apenas como
exercicios de habilidades de determinados assuntos, nao abrange o conceito total
de educagio, pois D?Ambrosio (1996) compreende o termo educagio como

[.] uma estratégia de estimulo ao desenvolvimento individual e coletivo gerada
por esses mesmos grupos culturais, com a finalidade de se manterem como tal e de
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avancarem na satisfagio de necessidades de sobrevivéncia e de transcendéncia (D?

AMBROSIO, 1996, p. 8).

Baseando-se no pensamento do autor, para fazer sentido deve-se pensar em
educacio como finalidade de desenvolvimento pleno dos cidadios. Contudo,
nio devemos entender o termo ?desenvolvimento pleno? de maneira cingida,
ou seja, ?desenvolvimento pleno? nio nos remete a indices mais elevados
de alfabetizagdo, indices econdmicos melhores ¢ controle da inflagio, ou
ainda a eleva¢io de qualquer um dos indices propostos por estudiosos, como
economistas, governantes, filésofos e outros. Para D?Ambrosio (1996), ?
desenvolvimento pleno? significa alcangar uma melhor qualidade de vida e uma
maior dignidade como um todo, condi¢ées que acontecem no momento em que
h4 um encontro entre os individuos.

Ubiratan D? Ambrosio (2008)faz uma reflexio sobre a relagao entre Educacio
Matemdtica e Etnomatematica e conclui que ela ocorre de maneira natural, pois a
mesma se mostra como uma maneira de preparar jovens ¢ adultos para o exercicio
de uma cidadania critica, para a vida em sociedade ¢ para o desenvolvimento de
sua criatividade.

Segundo Meneguetti (2013), a principal base teérico-metodolégica das
intervenc¢oes de Educa¢io Matemadtica no Ambito da Economia Solidéria tem
sido a Etnomatemitica. Este programa originou-se a partir do propésito de ter
uma melhor compreensio da histéria do conhecimento cientifico e do processo
de desenvolvimento dos paises periféricos, que passaram pela fase de conquista,
colonizacao e depois subordinacio neocolonialista.

D?Ambrosio (2008) salienta que este é um momento de contestagio ¢
de renovagio do conhecimento, buscando obter relagoes éticas entre grupos,
comunidades, nagdes e os proprios individuos. Além disso, vale ressaltar que
ciéncia é um processo dinimico e continuo e deve passar por constantes
autoandlises e atualizagoes. Assim, o didlogo intercultural e interdisciplinar
¢ o primeiro passo para o pensamento transcultural ¢ o conhecimento
transdisciplinar, o que possibilita a sobrevivéncia com dignidade da espécie
humana. Para ele o Programa Etnomatemdtica representa esse novo pensar (D?
AMBROSIO, 2005).

A Etnomatemdtica ¢ compreendida como a arte ou técnica de entender
a realidade, dentro de um contexto cultural préprio. A cultura diz
respeito a um conjunto de conhecimentos compartilhados e comportamentos
compatibilizados sobre a realidade que se manifesta nas maneiras proprias ao
grupo, & comunidade, isto ¢, na sua Etnomatematica (D?AMBROSIO, 2005).
Para o autor supracitado, a etnomatemdtica ajuda na compreensio do processo
cognitivo em uma relagio dialética. Assim, todo conhecimento ¢ resultado de
um processo cumulativo de geragao, de organizagio intelectual e social, e de
difusao. Este processo ¢ dindmico e nunca esté finalizado, pois se trata do 2ciclo
de aquisi¢ao individual e social de conhecimento? que busca no reconhecimento
da dinimica inter e intracultural da sociedade, encontrar ferramentas que deem
sentido s acoes humanas no cotidiano.
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3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, cunho exploratério e descritivo, através de
grupo focal e oficinas de estudo de conceitos matematicos, com gestores de EES.
Optou-se pela realizagao de dois grupos focais ¢ o desenvolvimento de oficina
com gestores de EES participantes do estudo. O grupo focal, segundo Morgan
(1996), ¢ uma técnica de pesquisa qualitativa, derivada das entrevistas grupais,
que coleta informagdes das interagdes grupais. Esses instrumentos serviram para
identificar as necessidades dos EES, aperfeigoar topicos matemadticos necessarios
para a gestao, e perceber as contribui¢des na rotina dos EES. Apés a coleta dos
dados, esses foram analisados pela Andlise de Contetudo proposta por Bardin
(2016).

Inicialmente, os gestores dos EES do municipio de Parauapebas/BA foram
contatados, instruidos quanto aos objetivos desta pesquisa e aqueles que
aceitaram participar, assinaram o Termo de Consentimento Livre Esclarecido,
que autoriza a participagao e divulgacao dos resultados da pesquisa. O primeiro
grupo focal, aconteceu no dia 10 de julho de 2018 nas dependéncias do IFPA
Campus Parauapebas/PA, com horério pré-agendado para as 18h, tendo como
convidados dois gestores de cada um dos cinco EES participantes desta pesquisa.
O recurso utilizado foi gravagao em video, com objetivo de facilitar a analise dos
dados.

As questoes norteadoras do primeiro grupo focal versavam sobre: a histéria
de cria¢ao dos EES no municipio; principais atividades ou servi¢os que o EES;
quantidade de pessoas envolvidas no EES; como ocorre a gestio (como as
decisoes sio tomadas) dos EES; como funciona a compra de matéria prima para
a produgao dos produtos ou servigos; como ¢ realizado o controle financeiro
em relagao as entradas e saidas, custo de produgao, cotagao de pregos etc.; qual
a percepgao da utilizagio da matemdtica escolar no processo de produgio e
comercializagio dos produtos ou servigos prestados pelo EES; dificuldades em
relagao aos conhecimentos matematicos na gestao dos EES; principais problemas
identificados na gestao dos EES; quais recursos sao utilizados na para facilitar a
gestao do dos EES.

O segundo grupo focal, aconteceu no dia 29 de outubro de 2018 nas
dependéncias do IFPA Campus Parauapebas/PA, com horario pré-agendado
para as 19h, também com dois gestores de cada um dos cinco EES participante
da pesquisa, seguindo 0S mesmos procedimentos que a primeira etapa. As
questdes desta etapa versavam sobre: a percepcao dos participantes em relagao
a experiéncia de participar da oficina voltada para a Matematica dentro dos
EES; quais os aprendizados na oficina foram levados para o dia a dia dos EES;
aplicacao dos conhecimentos adquiridos na oficina na gestao dos EES; mudangas
na atuagao na gestao dos EES apés as oficinas; avaliagao geral da oficina e
pertinéncia desta.

Para desenvolver conceitos matematicos necessarios a gestao dos EES, com os
gestores dos empreendimentos pesquisados, utilizou-se do recurso metodolégico
Oficina como facilitador no processo de ensino e de aprendizagem, pois os
gestores envolvidos, faziam parte do ptblico de jovens e adultos, que participaram
de momentos de aprendizagem ap6s uma jornada didria de trabalho.
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A oficina foi dividida em quatro encontros, com periodicidade semanal, e
realizada em uma sala de aula do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia do Par4 (IFPA) no campus Parauapebas, no perfodo noturno, com
duragao de duas horas por encontro. A oficina foi direcionada aos gestores
dos EES e foi realizada no periodo noturno em fung¢ao do publico pesquisado,
que possuiam ocupagdes durante o periodo diurno. As oficinas baseavam-se em
contetidos matemdticos necessarios para a gestiao de empreendimentos como os
em andlise.

Nesse estudo utilizou-se as denominagoes EES-1, EES-2, para designar os
empreendimentos. Quanto aos gestores dos empreendimentos por cooperado
ou sécio A, B, C e assim por diante. A decisao do substantivo se dd pela
caracterizagio do empreendimento, que nessa pesquisa tem-se por Op¢ao
cooperativa (utilizaremos a denomina¢io cooperado) ou empreendimento
autointitulado econdmico solid4rio (utilizaremos a denominagio sécio).

4 ANALISES E RESULTADOS

Apresenta-se a seguir a andlise dos dois grupos focais e a descrigao das oficinas
desenvolvidos com os gestores dos EES. Apds a realizagio da Anilise de
Conteudo, foram obtidas duas categorias de analise, as quais serao apresentadas
a seguir: falta de formagao bésica dos gestores; autogestao dos EES de forma
intuitiva. Inicialmente apresenta-se a descrigao das oficinas e depois as categorias
obtidas apés a anélise dos dados da pesquisa.

4.1 Descrigdo das oficinas

O primeiro encontro teve inicio as 18h00min no dia 17 de setembro de 2018, na
sala 07 do IFPA ? Campus Parauapebas. Ao iniciar a oficina, com a participacao
de 11 gestores dos EES, o pesquisador deu boas-vindas aos presentes, expds o
cronograma e objetivos a serem alcangados no encontro.

Prosseguindo, desenvolveu uma técnica de dinAmica com objetivo de que
os gestores percebessem a importincia da continuidade na gestao dos EES e
do comprometimento de cada s6cio com as metas coletivas. Nessa dinimica, o
pesquisador solicitou aos participantes que relatassem, em forma de desenho,
em uma construgio coletiva, seus anseios e objetivos pessoais ¢/ou profissionais.
Porém, nem todos conseguiram contribuir na produ¢ao dos desenhos, contudo
no memento de partilhar as inteng¢des iniciais e o resultado obtido, eles puderam
expor suas expectativas para o futuro dos EES. O Cooperado A verbalizou que
gostaria que todos fossem unidos, explicando seu desenho, que se aproximava das
caracteristicas de uma igreja. Ja o Cooperado B iniciou a construgio do desenho
com uma mesa de discussao, ressaltando a importincia em debater as decisoes a
serem tomadas. O Cooperado C explicou que seu desenho nao estava bem claro,
mas soube expressar seu sonho em ver seus medicamentos caseiros em postos de
saude da regido.

Destarte, o pesquisador fez a leitura de um texto motivador, abordando a
prética do escambo, e em seguida, propds uma questao desafio para os grupos de
trabalho, que foram organizados em trés grupos, sendo dois com quatro e um com
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trés participantes, com duracao de 15min. A questio desafio foi elaborada dentro
do contexto cultural dos participantes, com objetivo de oportunizar a utilizagao
dos conhecimentos adquiridos ao longo de sua experiéncia de vida.

?Questdo desafio: O escambo é a mais antiga pritica comercial do mundo. Nela, as
pessoas trocavam uma mercadoria por outra sem equivaléncia de valor, pois a moeda
(dinheiro), como hoje conhecemos nio existia. Assim, por exemplo quando uma
crianga troca com um colega um brinquedo caro por outro de menor valor, apenas
por deseja-lo muito, estd praticando uma forma de escambo. Algumas palavras
que hoje sio familiares provem dessa prdtica. Apenas para registrar, podemos citar
a palavra capital (patriménio), deriva do latim, capita, que significa cabega, e a
palavra saldrio, que provém da utilizacio do sal, em Roma, como pagamento de
servigos prestados. Imagine que numa forma particular de escambo realizada por
dois EES do municipio de Parauapebas/PA, wuma vassoura feita de garrafa pet
correspondesse a 12 magos de cheiro-verde. Quantas vassouras corresponderiam a 60
magos de cheiro-verde??

Foi solicitado aos gestores que, em seus grupos de trabalho, escrevessem o
processo de resolucao do desafio. Todos os participantes conseguiram chegar a
um resultado satisfatério, chamando a atengao para as formas que conduziram o
processo as resolugoes. Na resolugao do primeiro grupo de trabalho, conforme a
Figura 1, percebe-se a falta dalinguagem algébrica, porém hd uma organizagao das
ideias, mesmo prevalecendo o método por tentativas para alcangar um resultado.
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Figura 1 ? Resolugao da questao desafio do 1° grupo de trabalho
Fonte: Gestores dos EES de Parauapebas/PA, 2018.
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O segundo grupo de trabalho conseguiu apresentar uma resposta com maior
rigor matematico, tendo o cuidado em especificar o resultado pedido e utilizando
dos conceitos de divisao. A Figura 2deixa evidente que o grupo compreendeu
o que foi pedido, porém nao conseguiram relacionar a questao desafio com a
linguagem algébrica das proporgoes.
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Figura 2 ? Resolucao da questao desafio do 2° grupo de trabalho
Fonte: Gestores dos EES de Parauapebas/PA, 2018.

Ja o terceiro grupo, conforma mostra a figura 3, também chegaram ao resultado
esperado, contudo, o grupo conseguiu aplicar a técnica da regra de trés simples, o
que evidencia o dominio de uma linguagem algébrica que pode facilitar na gestao

dos EES.
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Figura 3 ? Resolugao da questao desafio do 3° grupo de trabalho.
Fonte: Gestores dos EES de Parauapebas/PA, 2018.
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Vale ressaltar o empenho dos gestores dos EES ao participar do desafio, o
que no inicio da pesquisa era uma preocupagao, pois nao acreditavam que seria
possivel relacionar temas estudados na escola com o seu cotidiano.

Prosseguindo com a oficina, o pesquisador realizou um apanhado geral do
topico abordado na questao desafio, conceituando algumas praticas abordadas e
generalizando para situagdes futuras. Em seguida, os gestores foram motivados a
treinarem a técnica estudada com objetivo de oportunizar a todos a resolugao de
alguma questao.

O segundo encontro teve inicio as 18h15min no dia 19 de setembro de
2018, na sala 07 do IFPA ? Campus Parauapebas. Ao iniciar, recordou-se os
topicos estudados anteriormente, e em seguida foi dado continuidade ao estudo
conceitual do tdpico razao e proporcao. Para dar inicio as atividades do dia, o
pesquisador trouxe uma questao motivadora, envolvendo a técnica regra de trés
composta. A saber: ?Para asfaltar lkm de estrada, 15 homens gastam 12 dias
trabalhando 8 horas por dia. Vinte homens, com a mesma capacidade de trabalho,
para asfaltar 2km da mesma estrada, trabalhando 12 horas por dia, nas mesmas
condigoes, gastardo quantos dias??

Essa abordagem consistiu em identificar as estratégias de resolucao de
exercicios e os conhecimentos adquiridos com a sua experiéncia. Os gestores
dos EES continuaram com a mesma formatagao dos grupos de trabalho e foi
destinado 20 minutos para a resolugio e justificativa da questao motivadora.

O primeiro grupo de trabalho foi o tinico que conseguiu chegar ao resultado
esperado, o que ressalta a importancia do ensino de matematica fora da escola
formal, e a dificuldade enfrentada pelos gestores dos EES do municipio de
Parauapebas/PA. Os membros desse grupo conseguiram de maneira sistematica
obter o resultado esperado para a questao motivadora, deixando a interpretagao
que dominam a técnica da regra de trés composta. Porém, foi percebido que nem
todos os membros do grupo faz jus dessa interpretagao, e ressalta a importancia
de trabalhar o tépico com todos os gestores, pois os EES necessitam que
todos os envolvidos possam agregar conhecimentos em sua pratica em busca da
autogestao.

No segundo grupo de trabalho, utilizaram-se dos conhecimentos da técnica
regra de trés composta, porém se perderam no momento de identificar as
grandezas diretamente e inversamente proporcionais, sugerindo assim, o reforgo
dos conceitos estudados e a abordagem de novos tépicos. Outro fator relevante
do segundo grupo de trabalho ¢ a apresentacao da resposta, que foi pedida em
dias e apresentada como resultado trés virgula seis (3,6) e nao em dias ¢ horas (ou
submultiplos: minutos e segundos), o que se leva a entender uma preocupagio
em aplicar a técnica em nao em interpretar o resultado obtido.

J4 no terceiro grupo, encontramos uma aplica¢do da técnica regra de trés nao
finalizada, pois o grupo de trabalho nao fez anélise das grandezas dadas em relagao
a grandeza pedida, no sentido de identificar que sao diretas ou inversamente
proporcionais. Em seguida, os participantes puderam compartilhar o resultado
encontrado por seu grupo com os demais, com objetivo de perceber as diferentes
formas de pensar matematicamente. Logo apds a troca de informagoes dos
resultados o pesquisador trouxe uma abordagem histérica da técnica regra de
trés para a resolucao de questoes envolvendo grandezas proporcionais. Dando
continuidade, o pesquisador trouxe uma situagao ficticia, para que os gestores
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analisassem uma cooperativa de colheita, baseando-se nos conhecimentos de
grandezas proporcionais, € 0s ajudassem a tomar uma decisao assertiva do ponto
de vista da gestao dos EES. Esta questao se tornou um divisor de dguas durante
a oficina, pois a partir daquele momento, muitos gestores puderam perceber a
importincia do tépico de grandezas proporcionais para a tomada de decisoes
no seu EES, pois até entdo pensavam em situagoes genéricas que pouco seriam
aplicadas em seu cotidiano.

No terceiro encontro, foi relembrado os conceitos estudados na atividade
anterior e apresentados os objetivos atuais. Suas atividades iniciaram as
18h00min no dia 24 de setembro de 2018, na sala 07 do IFPA ? Campus
Parauapebas. Os participantes foram organizados em circulo, para facilitar a
exposicao de alguns conceitos, e dessa forma, apresentou-se topicos de gestao e
gestao financeira de maneira dialdgica. Nesse momento, o pesquisador trouxe
algumas perguntas norteadoras da discussao, como: o que ¢ gestao? O que ¢
financeiro? Como saberemos o que entra ¢ o que sai do nosso empreendimento?
O que mais traz entrada ¢ saida de dinheiro de nosso empreendimento? O
objetivo para tais perguntas era oportunizar a troca de experiéncias entre os EES,
e sugerir algumas préticas que poderia facilitar o trabalho dos gestores e auxiliar
na tomada de decisoes.

Esse pensamento surgiu devido a grande expectava dos gestores do EES, que
durante toda a pesquisa, sinalizavam a necessidade de organiza¢ao financeira
e buscavam do pesquisador uma receita para alavancar seu EES. Como essa
pesquisa nao objetivava fazer trabalho de consultoria, mas sim desenvolver
conceitos matematicos para auxiliar na gestao, pensou-se em dedicar um
momento para essa reflexao. Os questionamentos supracitados foram discutidos
coletivamente.

O quarto encontro teve inicio as 18h00min no dia 26 de setembro de 2018,
na sala 07 do IFPA ? Campus Parauapebas ¢ contou com a participagio de
11 gestores dos EES. Ao iniciar, o pesquisador relembrou os tépicos estudados
anteriormente, ¢ em seguida trouxe a questao norteadora do dia: por quanto devo
vender o produto do meu EES? O objetivo para tal questionamento ¢ que os EES
possam utilizar os conhecimentos matemadticos para a tomada de decisoes. Cada
EES teve oportunidade de mapear os custos de um de seus produtos e algumas das
respostas serd apresentada a seguir. O Cooperado A, do EES-4, trouxe a tabela de
gastos referente aum de seus medicamentos caseiros, conforme mostra a Figura 4.
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Figura 4 ? Resultado do compromisso proposto aos

gestores do EES-4 sobre o custo de um de seus produtos.
Fonte: Gestores dos EES de Parauapebas/PA, 2018.

Nessa figura podemos perceber que o empreendimento citado fez uma
estimativa para vinte (20) unidades do produto, tendo como resultado R$ 159,50
para o custo de produgao. Assim, destaca-se o custo unitdrio de R$ 7,975. Outro
fator relevante ¢ que o EES-4 nao contabilizou um valor para o servico de
produgio, para as ferramentas utilizadas, despesas administrativas, segue. Isso nos
leva a entender que ainda falta uma compreensio maior, por parte dos gestores,
em relagao aos custos de produgio, pois sem definir o quanto se gasta, dificilmente
a escolha do preco de venda serd ideal.

O Cooperado B do EES-3, apresentou a tabela de custo de produgao de
vassouras feitas de garrafa pet e percebeu-se que os gestores do EES-3 estimaram
um valor unitdrio para o custo de produ¢io de uma vassoura feita de garrafa
pet, sendo de R$ 6,60. Nesse empreendimento jd houve uma preocupagio com o
pagamento pelo servigo, porém nio sabiam ao certo como cobrar pelalimina, que
cortam as garrafas pet para a produgio das vassouras. Contudo, apds discussoes,
estimaram de maneira intuitiva, baseado na quantidade de garrafas que uma
lamina pode cortar, o prego da lamina por vassoura.

A Sécia A do EES-2, mostrou a tabela de custo de producio de um
canteiro de cheiro-verde, que atinge duzentos (200) magos em média e, nesse
empreendimento, destaca-se a falta de estimar um valor para o servigo, pois os
gestores nao souberam definir, acreditando que deveria apenas tirar as despesas
e o restante ser considerado o preco pelo servigo. Esse grupo também se baseou
na intui¢do para definir os gastos de dgua, ferramentas e madeira, o que resultou
em um custo de R$ 297,80 para a producio de duzentos (200) magos de cheiro-
verde, sendo o custo unitario de R$ 1,489.

Ao final das apresentagoes, os EES do municipio de Parauapebas/PA puderam

perceber a importincia de exercitar as anotagdes sobre o custo de producio dos
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seus produtos, pois quando a andlise ¢ feita com uma grande margem de erro, nao
é possivel ter precisao no preco de venda e nem na identificagio da viabilidade do
negdcio. Vale ressaltar que muitos gestores perceberam que nao precisam de uma
pessoa externa para dizer se o negdcio ¢ vidvel, onde precisa diminuir os gastos
ou quanto poderd ser cobrado por um produto, pois a experiéncia dos gestores, a
busca por novos conhecimentos e a pritica deles, sao necessarios para uma decisao
assertiva.

Apés o desenvolvimento da oficina, a maioria relatou que nao se animaram
a principio, pois estavam receosos em estudar matemadtica, associando a forma
e métodos em que aprenderam. Esse relato vem ao encontro do pensamento
de Brandio (1986) que afirma ?[...] muitos educadores pensam a Educagio em
dominios restritos: a universidade, o Ensino Médio, o Ensino Fundamental, a
Alfabetizagao, a Educagao de Jovens e Adultos?. Dessa forma, para este autor,
muitas vezes a Educagio direciona-se por esses dominios restritos, determinados
socialmente, quando deveria atender as necessidades do contexto, do cotidiano
doaluno, enfim, da cultura do educando. Neste sentido, a Cooperada C do EES-2
relata que:

Eu particularmente gostei muito das oficinas, pois quando vocé [pesquisador] foi nos
procurar para participar ¢ falou em aprender matemdtica eu ja fiquei preocupada,
porque ndo sei muita coisa, ¢ quando a gente estudava [na escola formal] sempre
caia umas coisas que nunca usei. Na verdade, nés perdemos muita coisa por falta do
conhecimento (COOPERADA C).

O comentério da Cooperada C, nos mostra uma situagio bastante comum
no ensino de matematica, que ¢ a imagem negativa desta area do conhecimento,
basecada na experiéncia vivida na escola formal. Também vale ressaltar, a
percep¢ao da Cooperada C em relagao aimportancia da educagao paraa mudanga
social, o que corrobora com a fala de Meneghetti e Daltoso Jr. (2013) que
aborda a Educa¢ao como uma forma de estimulo ao desenvolvimento individual
e coletivo, gerada por grupos culturais, com a finalidade de se manter como tal e
de avancar na satisfacio dessas necessidades de sobrevivéncia e de transcendéncia.

Assim, o Cooperado D do EES-4, relata o processo de desconstrugao das
escolhas somente pela intui¢ao, pois perceberam durante a pesquisa que ¢é
necessario calcular os passos que serao dados, para que se tenha o menor erro
possivel.

Nos temos um costume de decidir as coisas pelo impulso, nem sempre calculamos os
passos que vamos dar. Eu penso que devemos refletir mais sobre as decisoes pois ¢ a
vida do empreendimento que estd em jogo. Na oficina consegui lembrar de algumas
coisas que estudei no colégio, mais poucas vezes utilizei para me ajudar na gestio

(COOPERADO D).

Garcia (1981) reforca a argicia do Cooperado D, afirmando que ao planejar,
o cooperado preserva a ideia de que a cooperativa nao deve trabalhar de
maneira improvisada, pois quando se opta pelo planejamento antecipadamente,
os objetivos que devem ser atingidos se tornam claros e possiveis de alcangé-los.
A Cooperada E, do EES-3 contribuiu com o momento de reflexao contando as
suas expectativas quando foi convidada a participar dessa pesquisa.

Eu vim com a expectativa de que o professor fosse resolver nossos problemas, pois
ele chegou falando de matemdtica, que ia nos ajudar, eu fiquei empolgada logo, mais
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quando participei da oficina, percebi que nés da gestdo, que acordamos cedo todos
os dias, e dependemos dessa renda que temos que buscar oportunidades de conhecer
mais e aplicar o que aprendemos, porque matematica é importante e esta presente
em todo momento, entio porque nio utilizar em nosso favor? (COOPERADA E).

Percebe-se nesse comentdrio, que a Cooperada E ainda nao se identificava
como sujeito de sua prépria transformacio no inicio da pesquisa, pois buscava
em alguém a oportunidade de ascensio do seu negdcio, o que muitas vezes
leva, mesmo com conhecimentos disponiveis, a morosidade das agoes, deixando
assim, de empreender e praticar novos métodos de gestdo. Durante a entrevista,
percebeu-se a mudanga de algumas praticas dos gestores dos EES do municipio
de Parauapebas/PA, e dessa forma, optou-se em apresentar as mudancas. Nesse
contexto, a Cooperada F relataa importancia de um didrio de producao, ou didrio
de trabalho, abordados durante o terceiro encontro, e afirma:

O que mais mudou no nosso dia a dia foram as anotagoes. Antes pensivamos
que era preciso treinamento, um material especifico, mais com as dinimicas
percebemos que em uma simples folha de papel podemos registrar o que acontece
no empreendimento. As vezes nio d4 tempo para anotar. Mas ajuda bastante ter
esse controle, porque 14 na frente podemos ver o que fizemos de errado ¢ mudar

(COOPERADA F).

Com base no excerto, ficou claro os resultados alcangados durante a oficina,
que objetivava de sobremancira dar apoio aos empreendimentos econdémicos
soliddrios, em relagao aos conhecimentos matematicos necessarios em busca da
autogestio. E importante ressaltar que essa pesquisa nio esgota as possibilidades
de busca de conhecimentos matematicos para a gestio, pois ha muitos tépicos que
nao foram abordados, pelo tempo disponivel, e poderiam auxiliar ainda mais o
cotidiano dos EES de Parauapebas/PA. Seguindo esse pensamento, fica evidente
o posicionamento de Duarte (2004), que mostra a aprendizagem nio mais
como uma simples aquisi¢ao de técnicas e habilidades ou como memorizacao
de determinadas explicagdes ou teorias, mas como a capacidade de explicar,
apreender, compreender e enfrentar criticamente situagdes novas, de modo que
cada individuo organiza seu processo intelectual ao longo de sua histéria de vida.

Assim, toda agdo, mesmo que singela, realizada pelos gestores participantes
da pesquisa, em seu EES, foi considerada como um bom resultado para o
pesquisador, pois na regiao de Carajis, a qual estamos inseridos, falta politicas
publicas para o incentivo da economia soliddria, falta oportunidades de formacao
para grupos marginalizados e consequentemente oportunidades para que pessoas
em situacio de vulnerabilidade social possam ter opcio de sobrevivéncia. O
Cooperado G do EES-4 relata a aplicacio de conceitos matematicos necessarios
para a gestdo, e refor¢a a ampliagao de seu pensamento matemdtico, que antes
limitava-se a compra e venda de produtos e agora na tomada de decisaes.

Noés sempre usdvamos a matemdtica para passar um troco, somar as despesas, o
dinheiro que entrou. Mais nio tinhamos percebido a importincia para tomar
decisoes. Agora quando um produto bésico para a produgio estd mais caro pensamos
duas vezes antes de comprar, pois vai ter um impacto na venda e no lucro

(COOPERADO G).

Outro ganho para os EES ¢ a percepgio da matemitica como ferramenta para
auxiliar nas decisoes, pois muitos tiveram contato com a matematica somente na
escola formal, sem fazer aplicacoes, e outros conhecem uma matematica dentro
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do seu contexto cultural, porém nao a reconhece como a disciplina apresentada
nos componentes curriculares.

Fica evidente a escolha assertiva de uma abordagem etnomatemdtica para
o ensino nos EES, pois o grupo de gestores sao adultos com uma grande
carga cultural, que possivelmente nio seriam alcangados pelo ensino cléssico. E
importante que o professor, nao s ao coordenar oficinas, seja sensivel e perceba
que vale a pena buscar praticas que valorize os conhecimentos adquiridos pelos
alunos, para que dessa forma sejam mais motivados e sujeitos do processo de

aprendizagem (PINHEIRO; STROHSCHOEN, 2019).
4. 2 Categorias de andlise
4.2.1 Formagio bdsica para a gestio

Durante a realizagao do primeiro grupo focal percebeu-se que a maioria dos
EES pesquisados ainda ndo possuiam um mecanismo que os satisfizessem para a
gestao, o que acabava desmotivando alguns sécios, levando-os até a abandonarem
suas atividades. Assim, ¢ esclarecedor o comentério do Cooperado B, do EEE-5
que afirma: ?[..] J4 fui secretdrio, tesoureiro e ja fui presidente... a grande
dificuldade das cooperativas daqui ¢ ter as pessoas certas no lugar certo. O que
falta, que eu gostaria de reforgar, ¢ formagio?.

Com base nesse comentério, identificamos o rodizio das fun¢oes de gestao com
as mesmas pessoas ¢ a falta de conhecimentos para exercer determinada tarefa,
pois muitas vezes os EES sofrem com a caréncia de pessoas que aceitem o cargo,
o que acaba comprometendo o andamento das atividades e mantendo as mesmas
pessoas A frente do negdcio sem compreensao das fungoes exercidas.

O pensamento de Machado (2006), vem ao encontro da fala do Cooperado
B, do EES-5, ¢ afirma que em tempos de competitividade e concorréncia
¢ preciso buscar novos conhecimentos e aprender cada vez mais a gerir os
empreendimentos com mais eficiéncia ¢ transparéncia, assim como ter uma
ampla visio de mercado, pois a gestio ¢ um conjunto de agoes que poderio
garantir um alcance nos objetivos determinados pelas entidades, tais como:
planejamento, controle e principalmente tomada de decisao.

4.2.2 Aurogestio dos EES de forma intuitiva

Notou-se que a realidade da maioria dos EES pesquisados demonstra, ainda,
que o desenvolvimento das préticas de gestao se d4 de forma intuitiva, pois nem
sempre hd clareza no planejamento das agoes e as decisoes sao tomadas de maneira
aleatdria. A Sécia A do EES-2 esclarece os procedimentos realizados na gestao:

A nossa situagio é assim: da renda da gente, jd tiramos logo o da semente ¢ 0 que vai
Jfortalecer a terra, pois de onde vai s6 cultivando vai enfraquecendo a terra e nio di
uma p/antagdo boa. Tem que estar atento para ver se ndo estd morrendo, porque se
tiver precisa estar mudando de lugar. A cebolinha é mais demorada a producio, mais o
coentro chega rapido. Uma vez passamos um sufoco porque tinhamos vdrios canteiros de
coentro e nio tinhamos a cebolinbha para montar o cheiro verde e af tivemos que comprar

cebolinha de outros canteiros (SOCIA A).
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Nesse comentdrio, fica evidente a necessidade de ir em busca de
conhecimentos, principalmente em relagéo a matematica, que possam agregar
informagdes na tomada de decisdao, pois para Nakayasu e Sousa (2004), o
aprendizado proporciona seguranga para a tomada de decisoes e o sucesso de um
empreendimento depende muito de quao bem seus gestores sejam capazes de
criar uma estrutura que possibilite 0 gerenciamento do negdcio.

O Cooperado D do EES-4, relata o processo de desconstrugao das escolhas
somente pela intuigao, pois perceberam durante a pesquisa que é necessirio
calcular os passos que serao dados, para que se tenha o menor erro possivel.

NGs temos um costume de decidir as coisas pelo impulso, nem sempre calculamos os passos
que vamos dar. Eu penso que devemos refletir mais sobre as decisoes pois é a vida do
empreendimento que estd em jogo. Na oficina consegui lembrar de algumas coisas que
estudei no colégio, mais poucas veges utilizei para me ajudar na gestido (COOPERADO
D).

Garcia (1981) reforca a argicia do Cooperado D, afirmando que ao planejar,
o cooperado preserva a ideia de que a cooperativa nao deve trabalhar de
maneira improvisada, pois quando se opta pelo planejamento antecipadamente,
os objetivos que devem ser atingidos se tornam claros e possiveis de alcangé-los.

A Cooperada E, do EES-3 contribuiu com o momento de reflexao contando
as suas expectativas quando foi convidada a participar dessa pesquisa.

Eu vim com a expectativa de que o professor fosse resolver nossos problemas, pois
ele chegou falando de matemdtica, que ia nos ajudar, eu fiquei empolgada logo, mais
quando participei da oficina, percebi que nés da gestio, que acordamos cedo todos
os dias, e dependemos dessa renda que temos que buscar oportunidades de conhecer
mais e aplicar o que aprendemos, porque matematica é importante e estd presente
em todo momento, entio porque nio utilizar em nosso favor? (COOPERADA E).

Percebe-se nesse comentario, que a Cooperada E ainda nao se identificava
como sujeito de sua prépria transformagio no inicio da pesquisa, pois buscava
em alguém a oportunidade de ascensdo do seu negdcio, o que muitas vezes
leva, mesmo com conhecimentos disponiveis, a morosidade das a¢oes, deixando
assim, de empreender e praticar novos métodos de gestao. Durante a entrevista,
percebeu-se a mudanca de algumas préticas dos gestores dos EES do municipio
de Parauapebas/PA. Nesse contexto, a Cooperada F relatou a importincia de um
didrio de producao, ou didrio de trabalho, abordados durante o terceiro encontro,
e afirma:

O que mais mudou no nosso dia a dia foram as anotagoes. Antes pensdvamos que era
preciso treinamento, um material espea’ﬁw, mais com as dindmicas percebemw que em
uma simples folba de papel podemos registrar o que acontece no empreendimento. As
vezes nio di tempo para anotar. Mas ajuda bastante ter esse controle, porque ld na frente

podemos ver o que fizemos de errado e mudar (COOPERADA F).

Com base no excerto, ficou claro os resultados alcangados durante a oficina,
que objetivava de sobremanecira dar apoio aos empreendimentos econdmicos
soliddrios, em relacio aos conhecimentos matemdticos necessirios em busca da
autogestio. E importante ressaltar que essa pesquisa no esgota as possibilidades
de busca de conhecimentos matematicos para a gestao, pois hd muitos topicos
que nao foram abordados, pelo tempo disponivel, e poderiam auxiliar ainda mais
o cotidiano dos EES de Parauapebas/PA.
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Seguindo esse pensamento, fica evidente o posicionamento de Duarte (2004),
que mostra a aprendizagem nao mais como uma simples aquisi¢ao de técnicas e
habilidades ou como memorizagio de determinadas explicagoes ou teorias, mas
como a capacidade de explicar, apreender, compreender e enfrentar criticamente
situacoes novas, de modo que cada individuo organiza seu processo intelectual
ao longo de sua histéria de vida. Assim, toda agao, mesmo que singela, realizada
pelos gestores participantes da pesquisa, em seu EES, foi considerada como um
bom resultado para o pesquisador, pois na regido de Carajis, a qual estamos
inseridos, falta politicas publicas para o incentivo da economia solidéria, falta
oportunidades de formagio para grupos marginalizados e¢ consequentemente
oportunidades para que pessoas em situagao de vulnerabilidade social possam ter
opgao de sobrevivéncia.

S CONSIDERACOES

Os Empreendimentos Econdmicos Solidérios veem proporcionando a sociedade
atual uma alternativa na geragao de renda, e nesse sentido, faz-se necessirio dar
apoio a sua gestao. Com a realizagao da pesquisa percebeu-se que os EES do
municipio de Parauapebas ainda buscam a efetivagao da autogestao, pois muitas
vezes eles nio conseguem dar um retorno esperado para os seus socios, seja
em questoes relacionadas a gestao participativa, ou por nao gerar uma renda
adequada.

Nesse sentido, podemos evidenciar a falta de formagao para os membros dos
EES, que ficou manifesta durante a primeira entrevista através do grupo focal,
que gera dificuldades, desde a aceitagio para os cargos de gestao, até a execugao
de pequenas tarefas realizadas por cada cooperado. A formagao deve ser continua
para garantir a autogestao dos empreendimentos, pois a busca ¢ a préitica de
novos conhecimentos podera garantir as expectativas internas e externas. Devido
a falta de formagao para os membros dos EES, muitos gestores ainda utilizam
somente da intui¢ao para tomar decisdes, que por muitas vezes conduzem a
caminhos nio eficazes na gestio dos empreendimentos. E necessario buscar novos
conhecimentos para que se possa ampliar as alternativas de escolha, e nao se valer
apenas na intuigao.

Os gestores dos EES entrevistados percebem a utilizagao da matematica nas
suas cadeias produtivas ¢/ ou prestacao de servicos, porém ainda nao a utilizam
de maneira sistematica como ferramenta na gestao. Isso ocorre pelo fato de nao
saberem relacionar os tépicos estudados na escola com a praticada no cotidiano
dos EES, o que nos leva a entender como uma fragilidade nos processos de ensino
¢ aprendizagem no Ambito escolar.

Assim, entende-se que a matemdtica na gestio dos empreendimentos
econdmicos solidarios ¢ algo necessdrio para atingir a autogestao e direcionar na
tomada de decisoes, pois dessa forma os s6cios dos pequenos empreendimentos
poderao sentir-se confiantes para participar de maneira efetiva da gestao.
Acredita-se também, que, a forma de aproximag¢ao da matematica e a gestao dos
EES acontece por meio da etnomatematica, pois valorizando os conhecimentos
adquiridos culturalmente, pode-se desenvolver tépicos matemdticos para a
gestao, dando maior sentido para os conhecimentos existentes.
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Com a realizagao das oficinas, os EES do municipio de Parauapebas/PA,
tiveram a oportunidade de contato com uma matematica voltada para a gestao, o
que colaborou de maneira expressiva na mudanca de atitudes em seu cotidiano.
Pequenas ac¢oes como adotar um didrio de producao ou de servico, refletir
sobre a tomada de decisao, revelam o envolvimento e percep¢ao dos conceitos
matematicos para a gestao.

No desenvolvimento da pesquisa, os EES de Parauapebas/PA mostraram-
se interessados em uma espécie de consultoria, pois, ao serem abordados nos
primeiros contatos, deixavam claro o desejo de ter alguém para resolver os
problemas existentes, diagnosticar a viabilidade de seus trabalhos e até ajudar na
realizagao de parcerias para venda de seus produtos. Na realizagio das oficinas,
além de desenvolver tépicos matematicos para a gestiao, também necessitou
sensibilizar os gestores de que nao haveria milagre, e sim apoio para que pudessem
conseguir a autogestao.

Outra fragilidade da pesquisa, foi o tempo destinado aos trabalhos, pois nao
foram abordados todos os tépicos julgados necessarios pelo pesquisador. Porém,
existiam muitos entraves em relacao a presenca dos gestores nas oficinas, o que
acabou ficando acordado somente em quatro encontros. Também vale frisar a
necessidade de o coordenador das oficinas ser ponderador nas discussoes, pois os
gestores dos EES costumam trazer experiéncias e a necessidade de verbalizi-las, o
que poderd atrapalhar o cronograma das atividades.

Acredita-se que essa pesquisa nao esgota as possibilidades de investigagao de
contribui¢des da matemdtica na gestao dos EES, e sim podemos entendé-la como
precursora das investigacoes, pois existem necessidades, e o ensino de matematica
fora da escola formal pode contribuir para o desenvolvimento de uma socidade
mais autbnoma.
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