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RESUMO

Este trabalho é o resultado parcial de uma tese de doutorado desenvolvida na REAMEC através de uma
pesquisa colaborativa que relaciona o campo do curriculo com o da formagdo de professores e seu
desenvolvimento profissional. O desenvolvimento profissional do professor vem sendo um tema de
estudo considerado importante pelos pesquisadores da area da educagao, entendido como um processo
continuo que se inicia antes mesmo do inicio do curso de licenciatura, se estende ao longo da vida
profissional através de experiéncias de natureza diversas realizadas no contexto concreto do trabalho,
recebendo influéncias dele e influenciando-o retroativamente. O objetivo deste trabalho é identificar
contribuicdes para o desenvolvimento profissional de uma professora pesquisadora no contexto de uma
pesquisa colaborativa desenvolvida no processo de reformulacdo curricular de uma Licenciatura de
Ciéncias Bioldgicas, enquanto doutoranda do PPGECEM da REAMEC. A andlise dos dados evidencia
um desenvolvimento profissional coerente com as visdes mais atuais deste campo de estudos,
categorizadas como revitalizagdo e re-imaginacdo, as quais concebem o professor como ator do seu
processo de formacdo, papel cada vez mais necessario, dada a complexidade do trabalho e da profissao
docente, em que o professor é chamado a participar das decisGes sobre seu trabalho, sobre o curriculo
da instituicdo em gue atua, sobre as reformas curriculares em curso etc. Defendemos que o contexto de
reformas curriculares na instituicdo e o desenvolvimento profissional do professor s&o como as duas
margens de um mesmo rio e a pesquisa acdo colaborativa funciona como uma ponte entre estas duas
margens.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional do professor. Avaliagdo de curriculos. REAMEC.
ABSTRACT

This work is the partial result of a doctoral thesis developed at REAMEC through collaborative research
that relates the field of curriculum with that of teacher training and professional development. The
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Reforma curricular e desenvolvimento profissional na formacdo doutoral da REAMEC...

professional development of teachers has been considered an important topic of study by researchers in
the field of education, understood as a continuous process that begins even before the beginning of the
undergraduate course, extends throughout the professional life through experiences of diverse nature
carried out in the concrete context of work, receiving influences from it and influencing it retroactively.
The objective of this work is to identify contributions to the professional development of a teacher
researcher in the context of a collaborative research developed in the process of curricular reformulation
of a Bachelor's Degree in Biological Sciences, while a doctoral student of the PPGECEM of REAMEC.
The analysis of the data shows a professional development consistent with the most current views of
this field of studies, categorized as revitalization and re-imagination, which conceive the teacher as an
actor in his/her training process, a role that is increasingly necessary, given the complexity of the work
and the teaching profession, in which the teacher is called to participate in decisions about his/her work,
about the curriculum of the institution in which he/she works, about the curricular reforms underway,
etc. We argue that the context of curricular reforms in the institution and the professional development
of the teacher are like two banks of the same river and collaborative action research works as a bridge
between these two banks.

Keywords: Teacher professional development. Curriculum evaluation. REAMEC.
RESUMEN

Este trabajo es el resultado parcial de una tesis doctoral desarrollada en REAMEC a través de una
investigacion colaborativa que relaciona el campo del curriculo con el de la formacion docente y su
desarrollo profesional. El desarrollo profesional docente ha sido un tema de estudio considerado
importante por los investigadores en el campo de la educacion, entendido como un proceso continuo
que se inicia incluso antes del inicio de la carrera 'y se extiende a lo largo de la vida profesional a través
de experiencias de diversa naturaleza llevadas a cabo en el contexto concreto del trabajo, recibiendo
influencias de él e influyéndolo retroactivamente. El objetivo de este trabajo es identificar aportes al
desarrollo profesional de un docente investigador en el contexto de una investigacion colaborativa
desarrollada en el proceso de reformulacion curricular de la Licenciatura en Ciencias Biologicas, como
estudiante de doctorado del PPGECEM de la REAMEC. El anélisis de los datos muestra un desarrollo
profesional coherente con las visiones mas actuales de este campo de estudio, categorizadas como
revitalizacion y reimaginacion, que conciben al docente como actor de su proceso de formacion, rol cada
vez mas necesario, dada la complejidad de el trabajo y la profesion docente, en la que el docente esta
Ilamado a participar en las decisiones sobre su trabajo, sobre el curriculo de la institucién en la que
trabaja, sobre las reformas curriculares en curso, etc. Argumentamos que el contexto de las reformas
curriculares en la institucion y el desarrollo profesional del docente son como dos orillas de un mismo
rio y la investigacidn-accion colaborativa funciona como un puente entre estas dos orillas.

Palabras clave: Desarrollo profesional docente. Evaluacion curricular. REAMEC.

1 INTRODUCAO

O desenvolvimento profissional do professor vem sendo um tema de estudo considerado
importante pelos pesquisadores da area da educacdo. Ao invés de formacdo continua,
reciclagem, capacitacdo e outros, varios autores preferem adotar o termo desenvolvimento
profissional de professores por entender que se trata de um conceito que se adequa melhor ao
professor como profissional do ensino e, também, por dar um sentido de evolucdo e
continuidade (Garcia, 1999; Marcelo, 2009; Sachs, 2009; Gatti, 2014; Sousa, 2018).
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Quando falamos em desenvolvimento profissional, conceitos como: profissionalizagéo,
profissionalidade, profissdo docente, trabalho docente entre outros, estdo intimamente
relacionados, entretanto ndo vamos nos deter neles neste texto, pelo fato de terem sido
amplamente discutidos em outro trabalho ja publicado (Martines, 2019).

Para varios autores, o desenvolvimento profissional é uma constru¢do ao longo da
carreira docente a partir de experiéncias de natureza diversas realizadas no contexto concreto
do trabalho. E influenciado por questdes relacionadas ao ambiente de trabalho, as reformas
curriculares, questbes de cunho pessoal como as crencas, compromissos e valores, as
experiéncias e historias de vida, os conhecimentos sobre a area de formacdo e as proprias
condicdes da profissdo. Essa concepcdo supera a visdo tradicional de desenvolvimento isolado
do professor e supbe a implicacdo de professores coletivamente na resolucdo de problemas
escolares através de “qualquer atividade sistematica de alterar a pratica, crencas ou
conhecimentos profissionais do pessoal da escola com um proposito de articulacdo” (Garcia,
1999, p. 117).

Segundo Garcia (1999) o desenvolvimento profissional dos professores é um elemento
de integracéo para varios campos do conhecimento: das institui¢des, do curriculo, do ensino e
da profissionalidade do professor. O autor se refere a ele como a “encruzilhada de caminhos”
que permite um encontro e o estabelecimento de relagdes entre o desenvolvimento profissional
dos professores e o desenvolvimento das institui¢cdes; o desenvolvimento dos professores com
o desenvolvimento do curriculo; o desenvolvimento dos professores com o desenvolvimento
do ensino; o desenvolvimento dos professores com o desenvolvimento de sua profissionalidade.

Para Marcelo (2009), o desenvolvimento profissional deve ser concebido como um
processo em evolucédo, em que os professores vdo reconstruindo seus conhecimentos e, por
conseguinte suas identidades profissionais.

Segundo este autor, o significado de desenvolvimento profissional vem passando por
modificacBes no decorrer do tempo, a medida em que a concepgdo de como ensinamos e
aprendemos foi se modificando. Podemos acrescentar a partir de Imbernén (2010), que esta
modificacdo também decorre do aumento da complexidade da préatica e da profissdo docente
decorrente das mudancas sociais pelas quais passamos a partir da década de 1990.

Para Marcelo (2009), o desenvolvimento profissional esta assentado em algumas
premissas. A primeira é que deve basear-se em projetos construtivistas, na medida em que 0s
professores aprendem de forma ativa ao se envolver em atividades nas questdes de mudanca

em que estd implicado relacionadas ao ensino e a avaliagdo. A segunda premissa € que deve ser
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entendido como um processo longo, admitindo que 0s novos conhecimentos serdo mais
assimilados a medida que possam ser relacionados com conhecimentos prévios dos professores.
A terceira € que deve ser um processo no local de trabalho dos professores, relacionado com
sua pratica docente. A quarta premissa € de que o desenvolvimento profissional deve estar
articulado as reformas da escola e os professores devem ser implicados enquanto profissionais
nos processos de reconstrucdo dos contextos em que atuam. A quinta é a de que o professor
deve ser considerado como um profissional reflexivo, portador de conhecimentos e
experiéncias e que vai reconstruindo seus conhecimentos & medida que reflete sobre suas
praticas. Para finalizar, o autor concebe o desenvolvimento profissional como um processo que
deve ocorrer de forma colaborativa.

Gatti (2014) constrdi sua concepcdo de desenvolvimento profissional partindo do
pressuposto de que ndo pode ficar restrito a aquisicdo de competéncias ou a um plano de
carreira. Esta ligado a processos de evolucdes e de revolugdes nas diferentes etapas da vida
profissional de um professor, associando desenvolvimento humano adulto a desenvolvimento
profissional.

Sachs (2009) identificou quatro perspectivas (classificadas como tradicionais e
inovadoras) que nos ajudam a compreender o processo de evolugdo do significado de
desenvolvimento profissional. Neste trabalho, descrevemos a pesquisa que foi realizada durante
0 processo de doutoramento de uma reamequiana e uma reflexdo autobiografica de seu
desenvolvimento profissional no processo formativo do Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo em Ciéncias e Educacdo Matematica da Rede Amazonica de Educacdo em Ciéncias
e Matemética (PPGECEM da REAMEC), tendo como base essa classificagao feita por Sachs
(2009).

Nesse sentido, o objetivo deste trabalho € identificar contribuicdes para o
desenvolvimento profissional de uma professora pesquisadora no contexto de uma pesquisa
colaborativa desenvolvida no processo de reformulagdo curricular de uma Licenciatura de
Ciéncias Bioldgicas, enquanto doutoranda do PPGECEM da REAMEC.

Este trabalho estd estruturado da seguinte forma: esta Introducdo na qual
contextualizamos a pesquisa para justifica-la e definimos o seu objetivo; na secdo 2
apresentamos a pesquisa que originou este recorte e seu referencial terico-metodoldgico; na
secdo 3 analisamos a reflex&o autobiografica de uma doutoranda da REAMEC que desenvolveu
a pesquisa colaborativa com os professores do curso de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas no

qual atuava como docente, buscando identificar as contribuicbes da pesquisa para o
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desenvolvimento profissional da professora investigadora. Finalizamos o trabalho com as

Consideracdes Finais e as Referéncias utilizadas no trabalho.

2 APESQUISA: MATERIAL E METODO

A pesquisa que originou este trabalho pode ser enquadrada na abordagem qualitativa,
realizada no ambiente em que o fenbmeno estudado ocorreu com a participacdo ativa das
pesquisadoras durante o processo de desenvolvimento do estudo. Foram utilizados varios
procedimentos e instrumentos na producdo de dados e consideramos que O processo de
desenvolvimento da investigacao foi mais importante do que o resultado, havendo preocupacéo
com a subjetividade das pessoas envolvidas na investigacdo (Bogdan; Biklen, 1997; Sousa,
2018).

Entendemos que foi uma pesquisa acdo colaborativa que ocorreu no curso de
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
de Rondbnia (IFRO) do Campus de Colorado do Oeste (Sousa, 2018) no qual a pesquisadora
(primeira autora) atuava como docente quando o curso passou por uma reformulacao curricular
para se adequar @ mudanca nas diretrizes curriculares para as licenciaturas emanadas pelo
Conselho Nacional de Educacdo (CNE).

Na pesquisa de doutorado que deu origem a este trabalho, a primeira etapa constituiu-
se do momento de planejamento, analise documental e preparacao de instrumentos de registro
de dados, culminando com a caracterizacdo dos egressos, dos académicos e dos docentes do
curso; em uma segunda etapa (pesquisa diagnostica) foi realizada a producdo de dados junto
aos académicos e professores do curso de Ciéncias Biologicas, buscando as concepcdes dos
mesmos e suas experiéncias vividas no curso, no sentido de buscar elencar os pontos positivos
a serem mantidos na reformulacdo curricular do curso e aqueles que precisam de adequacéo. E
a terceira fase constituiu-se do momento da reformulacao curricular do curso em que foram
levadas em conta (ou ndo) as consideragdes dos académicos e dos professores, no intuito de
uma construcdo coletiva do curriculo, com participacdo da pesquisadora em reunides do
Colegiado e do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso. A quarta fase consistiu na
realizacdo de entrevistas avaliativas com quatro docentes que participaram mais ativamente do
processo de reformulacdo curricular e na reflexdo autobiogréfica da pesquisadora sobre o
processo de investigacdo realizado na perspectiva do desenvolvimento profissional do

professor.
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Entretanto, neste trabalho, apenas a reflexao autobiogréafica da doutoranda da REAMEC
€ que serd analisada tendo como indicadores teoricos a conceituacdo de desenvolvimento
profissional proposta por Sachs (2009) que identificou quatro perspectivas ou caminhos para se
compreender o desenvolvimento profissional, sendo duas com abordagem tradicional de
formagdo denominadas de desenvolvimento profissional por re-instrumentacdo e
desenvolvimento profissional por remodelacdo e duas abordagens mais inovadoras que
focalizam o processo de aprendizagem do professor denominadas de desenvolvimento
profissional por revitalizag&o e desenvolvimento profissional por re-imaginagao.

A analise também levou em consideracdo os indicadores metodoldgicos relativos aos
procedimentos e instrumentos de pesquisa propostos por Saul (1988; 2010; 2015) e Martines
(2005) referentes a avaliacdo democratica no processo de investigacao.

Na préxima secdo apresentamos um texto autobiografico acerca das aprendizagens
obtidas no decorrer da investigacdo por meio de um processo reflexivo em que se a professora-
pesquisadora tenta recuperar as memorias do percurso da pesquisa, das leituras realizadas, das
dificuldades enfrentadas e dos contatos com as pessoas, principalmente os colaboradores e a

orientadora.

3 CONTRIBUICOES DA PESQUISA PARA O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DA PROFESSORA INVESTIGADORA

Durante o percurso da pesquisa pude obter muita aprendizagem acerca do planejamento
e desenvolvimento formal da pesquisa, a comegar pela investigacdo sobre o objeto de pesquisa
realizada através da historicizacdo do curso e das mudancas que o seu curriculo sofreu ao longo
de sua existéncia. Na pesquisa colaborativa esta € uma tarefa do pesquisador, como apontou
Desgagné (2007). Por meio do contato com coordenadores de curso, de documentos do mesmo
e de informacdes obtidas com minha dissertacdo (Sousa, 2011) pude contar a histdria do curso
desde sua implantacéo e obtive grande aprendizado sobre ele, o qual foi compartilhado com
outros professores no decorrer da pesquisa.

Pude compreender a estrutura de um projeto pedagdgico de curso com seus
componentes, compreender 0s aspectos pedagdgicos, os principios delineadores e as matrizes
curriculares com suas mudancas e permanéncias ao longo do periodo da existéncia do curso.
Destaco que este aprendizado foi muito significativo para mim, pois atuo como docente no

curso, mas apenas em uma disciplina que é Geologia, na qual posso dialogar por meio de
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atividades indisciplinares com apenas algumas disciplinas ofertadas no mesmo periodo em que
atuo, nao tendo assim a dimensdo holistica do curso, das outras disciplinas que o compde, bem
como das atividades desenvolvidas por outros docentes. Conhecendo a estrutura curricular pude
ter uma visdo maior sobre 0 que é o curso, seu objetivo, os conhecimentos valorizados pelas
disciplinas. Estes conhecimentos puderam ser ampliados por meio da pesquisa diagndstica com
os colaboradores (docentes, académicos em curso e egressos) em que destacaram suas
concepcdes sobre o curriculo, suas praticas ao longo do curriculo, manifestando os aspectos
que consideravam positivos e 0s que deveriam passar por reformulagdo, os chamados pontos
fracos (Saul, 1988; Martines 2005).

Além dessa aprendizagem, devido a natureza colaborativa da pesquisa, destaco que
minha contribuicdo para o processo de reformulacgéo curricular do curso de Ciéncias Biologicas
deu-se também no campo tedrico sobre a politica para a formacdo de professores. As leituras
que realizei e os didlogos com minha orientadora de pesquisa acerca dos textos que compdem
a politica nacional, em especial os mais recentes, como as diretrizes curriculares para a
formacdo de professores da educacdo basica (Brasil, 2002a; 2002b; 2002c; 2015) e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018) e o compartilhamento das informagdes e
discussdes com os colaboradores da pesquisa contribuiu para ampliar a minha compreenséo
sobre os textos e as orientacOes neles expressas a respeito das necessidades formativas dos
futuros professores em cursos de licenciatura, em especial da area de Ciéncias.

Posso destacar também o aprofundamento da leitura que realizei no texto das diretrizes
para a formacdo de professores de Ciéncias Bioldgicas, o que também possibilitou incremento
tedrico sobre as orientacBes para a formacdo de docentes desta area do conhecimento. A
compreensdo dos textos significou uma tarefa desafiadora, porém, necessaria para fundamentar
e contribuir com a reformulagéo do curriculo, desafio este vencido através do didlogo com a
orientadora que é da area de Ciéncias Biologicas e realizou sua pesquisa de doutorado nessa
area (Martines, 2005).

Posso afirmar que as orientacGes contidas nos documentos oficiais e legislagéo lidos séo
reflexos da producdo tedrica da area de curriculo, da producéo teorica da area de Ciéncias e de
demandas das mudangas sociais que estamos vivenciando. Conforme argumentou Day (2000),
quando obtemos conhecimentos relevantes sobre a sociedade em mudanga, podemos nos
comunicar melhor com os alunos e outros agentes educativos e ter uma base para a revisao das

prioridades curriculares.

REAMEC - Rede Amaz6nica de Educacdo em Ciéncias e Matematica. Cuiabd, v. 13, e25011, jan./dez., 2025
42 https://doi.org/10.26571/reamec.v13.19512 I8 2318-6674



https://doi.org/10.26571/reamec.v13.19512
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2318-6674

Reforma curricular e desenvolvimento profissional na formacdo doutoral da REAMEC...

Continuando o processo de desenvolvimento da pesquisa, pude aprender a respeito dos
aspectos técnicos, como a escolha do método, das técnicas para a producdo de dados, analise
dos dados e apresentacdo deles. Para obter este aprendizado posso dizer que contei com uma
rede colaborativa composta principalmente por minha orientadora de pesquisa e das professoras
da banca de qualificacdo. A professora Elizabeth foi uma orientadora participativa e com ela
dialoguei para encontrarmos as técnicas mais adequadas para a producdo de dados com os
colaboradores, sendo que algumas ja haviam sido utilizadas por ela em seu doutorado.

As professoras que participaram da banca de qualificacdo tiveram grande contribui¢ao
para a escolha da técnica para a analise de dados e de outros aspectos, especialmente com a
sugestdo de autores que trouxeram um aprimoramento teérico para 0s argumentos da tese. Por
meio destas colaboracBes pude produzir esta pesquisa e apresentar os resultados encontrados
em seu percurso.

Por meio das reflexdes compartilhadas nas reunides com os professores do curso e na
pesquisa diagnostica realizada com alunos e egressos, pude aprender bastante com os discentes
e docentes colaboradores da pesquisa. Na perspectiva metodoldgica adotada em nossa pesquisa,
que € a avaliacdo emancipatoria do curriculo em um viés colaborativo, o docente é considerado
um ator com competéncia para refletir sua préatica e, assim contribuir com a producdo de
conhecimentos. Ndo € um mero executor de tarefas e conhecimentos produzidos por outras
pessoas e sim sujeito/ator na construcdo da realidade e de sua pratica (Saul, 2015; Desgagné,
2007).

Pelo fato de os resultados das politicas de avaliacdo tradicionais proporcionarem baixo
impacto nos contextos educacionais, Ana Maria Saul criou, no ano de 1988, um modelo de
avaliacdo emancipatoria e contra-hegeménica de programas de ensino baseada em uma
perspectiva democrética, tendo por inspiracéo a teoria da educacéo critica e libertadora de Paulo
Freire e aavaliacdo de curriculos realizada no movimento de renovacéo curricular na Inglaterra,
desenvolvido por Stenhouse e colaboradores (entre estes se destaca Barry MacDonald no qual
Saul se inspirou) (Martines, 2005).

O trabalho de Stenhouse e colaboradores (Stenhouse, 1991; Elliot. 2998; entre outros)
iniciaram uma corrente de teorizacdo que vem sendo atualmente denominada de racionalismo
pratico, como uma reacdao a hegemonia do curriculo técnico-prescritivo. Dois homes que se
destacam como pioneiros nesta area sdo 0s de Schwab e Stenhouse, que na década de 1960
reconheceram a necessidade dos “[...] professores serem centrais no curriculo e concebidos

como realizadores, fazendo julgamentos baseados em seu proprio conhecimento e experiéncia
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e nas demandas das situagdes praticas” (Pereira; Zeichner, 2002, p. 25). Este modelo entende a
educacdo como um processo complexo ou uma atividade modificada a luz de circunstancias, as
quais somente podem ser resolvidas por meio de decisGes sabias feitas pelos profissionais, ou
seja, por meio de sua deliberacdo sobre a prética, envolvendo juizo de valores e tomada de
decisoes.

Nesta abordagem, o professor é visto como um pesquisador de sua prépria pratica
(conceito de professor-pesquisador) e o curriculo passa a ser o elemento essencial da formacao
profissional do professor, uma vez que ndo se limita as especificacbes que precisam ser
colocadas em prética, mas ao ser implementado nas situagdes especificas de cada sala de aula
ou instituicdo necessitando ser sempre interpretado, adaptado e, inclusive, (re)criado por meio
do ensino que o professor realiza (Contreras, 2002; Martines, 2005; Azevedo, 2010).

O movimento inglés de reforma curricular criticou e buscou alternativas para o curriculo
por objetivos e a avaliacdo baseada em critérios que se desenvolveu paralelamente a ele, com
uma teorizacdo fortemente prescritiva e que desvalorizava o professor, dando também sua
contribuicdo para o desenvolvimento do campo do curriculo ao trabalhar com professores
inovadores — aqueles que iniciaram e participaram do movimento de reestruturacao curricular
na Inglaterra na década de 1960, aproximando pesquisadores da universidade das escolas
publicas que tentavam transformar curriculos destinados aos filhos de operarios, no nivel de
escolarizacdo equivalente ao nosso ensino méedio (Martines, 2005),

Barry MacDonald - a eminéncia parda da avaliacdo inglesa, segundo Goodson (1995) -
se destacou nesse movimento como avaliador e contribuiu para o desenvolvimento da avaliagéo
educacional, inclusive inspirando Saul (1988) na criagédo de um novo paradigma de avaliacdo
de curriculos e programas - o paradigma da avaliacdo emancipatoria -.

Segundo Elliot, aléem do projeto proposto por Stenhouse, outros projetos também
tentaram envolver professores inovadores, desempenhando um grande papel na divulgacéo das
mudancas curriculares — colocando pesquisadores universitarios trabalhando em parceria com
os professores no local de trabalho desses - a escola e a sala de aula -, pois, “’[...] estes espagos
de ensino sdo considerados de dominio profissional dos professores nos quais eles estao livres
para operar como agentes autonomos” (Elliot, 1998, p. 138). Para ele, este amplo movimento de
reforma curricular inglés caracterizou-se pela colaboracdo e negociacao entre especialistas e
praticos (professores) e desenvolveu o que mais tarde ficou conhecido como pesquisa-a¢do na

educacéo.
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Estava incorporada, neste processo, uma alternativa epistemoldgica que orientava o
desenvolvimento da teoria curricular. Essa alternativa considera que a elaborago teorica
e a préatica curricular se desenvolvem interativamente no contexto escolar. O lugar de
trabalho dos professores configura-se, deste modo, no contexto de aprendizagem para
ambos, especialistas e préaticos (Elliot, 1998, p. 138).

Nessa linha de trabalho, alguns nomes se destacam na atualidade: Zeichner e Liston nos
Eua; Carr, Kemmis e Wilkinson na Austrélia; Meerkotter e Robinson na Africa do Sul; Nyambe
na Namibia; Montecinos e Gallardo no Chile (Pereira; Zeichner, 2002; Arnal et alii, 1992) e no
Brasil, Saul (1988). o introduziu na avaliagdo de curriculos e programas de pds-graduagdo
(Martines, 2005).

Assim, considerando o modelo de avaliacdo quantitativo como parcial e incompleto,
alguns estudiosos (Saul, 1988; 2010; 2015; Leite, 2003; Martines, 2005; Saul e Saul, 2013;
Alves, 2018; Sousa, 2018) vém defendendo uma avaliacdo de cunho mais emancipatério e
democrético, de modo a valorizar a autonomia institucional e a participacdo da comunidade
envolvida nos cursos, sem desprezar a teoria que precisa estar permanentemente sendo
revisitada e questionada quanto a sua pertinéncia nas situacdes praticas enfrentadas pelos
professores na instituicdo educacional.

Foi este modelo que inspirou a pesquisa de doutoramento de minha orientadora
(Martines, 2005), a qual serviu de inspiracdo e modelo metodoldgico para minha pesquisa, mas
que precisou de adaptacOes a realidade institucional de minha propria pesquisa, permitindo
assim um desenvolvimento profissional muito contextualizado, com aplicacdes imediatas dos
resultados das leituras, dos dados levantados, para atender & demanda de reformulagdo
curricular.

Compreendi muito sobre o curso como um todo por meio das visdes dos egressos, dos
estudantes em curso, dos professores, dos coordenadores; pude também conhecé-los melhor em
relacdo ao que pensam, aos seus percursos de formacao, as dificuldades que ja enfrentaram em
suas préaticas docentes, como pensam a sua pratica, as superacGes individuais, as vitorias
empreendidas por meio de atividades que consideraram bem-sucedidas.

Especialmente sobre o curso, pude conhecer mais sobre as dificuldades por se tratar de
um curso noturno, em que os colaboradores destacaram algumas dificuldades como a realizagéo
de atividades de extensdo, de pratica e o0 acesso pelos académicos a alguns departamentos do
campus. Ao mesmo tempo que a comunidade académica (docentes e académicos) solicita o
aumento de atividades de extensdo, estas se apresentam como um desafio devido a realidade

dos académicos que, em sua maioria, € trabalhadora no periodo diurno.
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No processo da pesquisa algumas necessidades referentes a reformulacgéo curricular
foram sendo apontadas pelos proprios docentes, como o aprofundamento das discussdes sobre
um novo paradigma de formacdo que incluiu nas diretrizes curriculares nacionais a Pratica
como Componente Curricular e os Nucleos de Formacao (Brasil, 2015a). Estas necessidades
impeliram-me a buscar leituras de tedricos e de textos produzidos pelo MEC, a dialogar com a
orientadora da pesquisa e com os docentes colaboradores possibilitando assim maior
compreensdo sobre estas questdes.

Considero, desta maneira, que o conhecimento construido ndo veio como uma producgao
pronta e unilateral e sim, foi uma construgdo dialdgica e este € um exemplo de como podemos
nos desenvolver no ambiente de trabalho concebido como uma comunidade de aprendizagem,
em que as trocas de ideias e concepcdes entre 0s participantes potencializam o desenvolvimento
profissional dos docentes.

Quando analisamos as abordagens de desenvolvimento profissional propostas por Sachs
(2009), vemos que duas abordagens tradicionais predominam historicmente: o
desenvolvimento profissional como re-instrumentacéo e o desenvolvimento profissional como
remodelacéo, muito semelhantes entre si, com a valorizacéo da pratica do ensino e o professor
como técnico e consumidor passivo e acritico do conhecimento. Sendo assim, ndo possibilitam
a reflexd@o por parte dos professores, nem da mudanca de concepgdes e crencas.

Estas perspectivas foram dominantes no campo do desenvolvimento profissional dos
professores, sendo ainda muito praticadas em varios paises por dois motivos. O primeiro esta
relacionado ao fato de os governos quererem uma educacdo regulada e submissa. O segundo é
que as sociedades valorizam os modelos de padré@o para o ensino e para os professores.

No entanto, é necessario fazer uma distin¢do entre estas duas formas de padréo, pois ao
serem colocados em pratica adquirem significados diferentes: os padrbes dos professores sao
reguladores de seu trabalho, de forma que seus desempenhos e competéncias possam ser
mensurados, enquanto os padrdes de ensino tém o ensino como foco e como ocorre a sua
melhoria.

Neste sentido, a primeira perspectiva tradicional assume que o professor se desenvolve
a partir do momento que adquire novas competéncias para melhorar o ensino. Geralmente 0s
conhecimentos s&o transmitidos para os professores por especialistas que organizam o plano de
trabalho e se baseia em uma visdo tecnicista e pratica de ensino, de forma que o objetivo

principal dos projetos de formacdo seja a aplicagdo imediata nas aulas.
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O foco da aprendizagem é a melhoria da capacidade de instrucdo dos professores, ndo
havendo preocupacdes didaticas relacionadas as metodologias mais adequadas para os alunos
ou sobre questbes sociais e culturais que podem interferir nos processos de ensino e
aprendizagem. Esta perspectiva de desenvolvimento profissional concebe os professores como
consumidores técnicos e acriticos de receitas de praticas que ndo sdo por eles refletidas. Para
Imbernén (2010) geralmente esses programas de formacdo objetivam dar respostas aos
professores para problemas genéricos. No entanto, sdo descontextualizados do ensino e da
realidade dos professores, pois oferecem as mesmas solucdes para diferentes problemas
educacionais, pouco contribuindo para a complexidade sobre o seu trabalho com os alunos e
outras atribuicdes que surgem no seu cotidiano e para o processo de reconstrucdo de crengas e
atitudes na constituicdo de sua profissionalidade (Sachs, 2009). Trata-se de uma perspectiva
antiga de desenvolvimento profissional na qual o foco principal é a aprendizagem de
competéncias para a préatica tendo como objetivo um controle e padronizagdo do trabalho
docente.

Uma diferenca a destacar entre as duas abordagens tradicionais de desenvolvimento
profissional é que na abordagem por remodelacao, o foco dos projetos de formacao é modelar
0s comportamentos dos professores, ou seja, a mudanca de préaticas dos professores de acordo
com planejamentos e normatizagdes dos governos. Geralmente sdo cursos oferecidos pelas
proprias escolas ou pelo Estado, a partir de programas elaborados por especialistas externos
para alcancar o objetivo da proposta governamental.

Uma das criticas a esta perspectiva de desenvolvimento profissional é que os professores
n&o tém oportunidade de contribuir com o processo de construcdo do projeto de formacgéo, ja
gque vem pronto por especialistas externos. Outra critica também recai, assim como no
desenvolvimento por re-instrumentagdo, ao fato de o ensino ser concebido como uma tarefa
tecnocratica em que os professores ndo conseguem refletir sobre as possibilidades de mudanga
de atitudes.

A partir das mudancas paradigmaticas ocorridas no final do século passado, surgiram
duas abordagens que consideram a epistemologia da pratica: o desenvolvimento do professor
por revitalizacdo e o desenvolvimento do professor por re-imaginacdo. Na perspectiva de
desenvolvimento por revitalizacdo, os professores aprendem interagindo uns com os outros. O
foco principal é a aprendizagem do docente, de maneira que ele possa se renovar
profissionalmente a partir dos processos de reflexdo sobre sua pratica. Para isso é necessario

oferecer ao professor programas de formacdo com oportunidades para que atuem como
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profissionais reflexivos. Nas palavras de Day (1999), nele o professor é considerado um artesao
que realiza, de forma sistematica, o processo de reflexdo sobre a acéo, possibilitando uma
reconstrucéo de seus conhecimentos e de sua maneira de planejar o ensino. Esta perspectiva de
desenvolvimento € considerada transitoria, pois pode contemplar desde programas ou cursos
com foco na transmissdo (como os padronizados) até os mais transformadores, incluindo a
tutoria ou comunidades de préatica (Sachs, 2009).

O professor ainda € considerado individualmente, mas nos projetos de tutoria em que
ha o envolvimento de dois professores no processo de aprendizagem, por meio de uma relacéo
de igualdade, os professores constroem seus conhecimentos a partir das discussdes sobre suas
praticas, suas aspiracdes e as possibilidades de mudancas de suas crengas. As comunidades de
pratica envolvem mais do que dois professores, de forma que pode haver cooperacdo entre
professores de uma comunidade interna das escolas e membros de comunidade externa a partir
do envolvimento em um projeto comum.

Quando comunidades externas especializadas em promover o desenvolvimento de
liderancas, o sentimento de colaboracdo e o desenvolvimento de conhecimentos pedagdgicos
de professores se unem a projetos de reforma interna nas escolas, conseguem promover um
sustentavel desenvolvimento profissional nos professores. Isto decorre do fato de os professores
se sentirem acolhidos e participantes do processo de construcdo de seus conhecimentos de
forma ativa e por sentirem os resultados da mudanca na interagdo com os alunos em sala de
aula e com seus colegas de profissdo, com 0s quais podem compartilhar 0s novos
conhecimentos.

Alguns instrumentos que podem ser utilizados para este desenvolvimento profissional é
o0 desenvolvimento de pesquisa-acao, analises e discussdes sobre praticas de ensino, utilizacdo
de diarios reflexivos e a construcdo de comunidades de aprendizagem profissional. O foco € a
aprendizagem no proprio contexto de trabalho, a partir das perspectivas e anseios dos proprios
professores.

A pesquisa acdo colaborativa desenvolvida no doutoramento da REAMEC pela primeira
autora proporcionou a alguns colaboradores esse tipo de desenvolvimento, pois permitiu muitas
aprendizagens no préprio local de trabalho, levando em consideracdo suas necessidades de
reformulacdo curricular, permitiu que os professores refletissem sobre suas praticas e pudessem
narrar praticas pedagdgicas consideradas bem-sucedidas, as quais foram mantidas no curriculo
e serviram de inspiragdo para outros professores, inclusive gerando atividades

interdisciplinares.
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Entretanto, consideramos que a pesquisa favoreceu particularmente o desenvolvimento
profissional como re-imaginacgao, pois essa perspectiva de desenvolvimento é essencialmente
politica e visa a transformacdo dos professores, seja individualmente, seja de forma
colaborativa. Admite que os professores possam mudar suas concepgdes de modo a se tornarem
mais ativistas, ou seja, consigam ser formadores e criticos das reformas que sdo implantadas na
educacdo (Sachs, 2009).

Ao permitir que os professores de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) se
organizassem e tivessem “[...] um espaco para pensarem e dialogarem sobre problemas que
afetam os alunos e sobre questfes de sua profissdo. Isto implica que os professores devam ser
agentes criativos e inovadores do desenvolvimento curricular”. Os professores foram “[...]
concebidos como profissionais que valorizam os pensamentos dos alunos e de seus colegas e,
com isso, contribuem para que os alunos desenvolvam as suas capacidades criticas de
transformacéo nos espacos educacionais”, alunos e professores se tornaram aprendentes a partir
de um projeto coletivo e as possibilidades de mudancas foram “[...] negociadas a partir do
didlogo.” (Sousa, 2018, p.155).

Por se tratar de um desenvolvimento que visa uma transformagéo do profissionalismo
docente a nivel politico, requer a construcdo de parcerias colaborativas com varios agentes
educacionais, valorizando as experiéncias e conhecimentos diversificados trazidos pelos
participantes. Requer também vontade de mudanca.

Como se trata de um modelo de desenvolvimento em que as atividades séo planejadas
de forma flexivel, de acordo com as necessidades e mudancas dos professores e ndo por
prescricdo de agentes externos as escolas, hd maior chance de sucesso na constru¢do dos
conhecimentos e no desenvolvimento profissional dos professores.

A perspectiva de desenvolvimento re-imaginativa objetiva a transformacéo das praticas
e a reinvengdo profissional, de forma que os professores se tornem mais autbnomos e ativistas
em relagdo as questdes que envolvem sua profissdo, o ensino e a aprendizagem dos alunos, o
curriculo. Segundo Sachs (2009), implica que os professores devam assumir o comando e o
sentido de sua aprendizagem para se tornarem mais autbnomos e imaginativos, adquirindo mais
confianca para enfrentar novos desafios para 0s quais anteriormente se sentiam incapazes.
Admite que o processo de construcdo de conhecimentos tem inicio em projetos de investigacao
pelos proprios professores ou pesquisa-acdo, requer reflexdes em conjunto em redes

colaborativas de aprendizagem profissional.
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Durante as discussdes, uma dificuldade relatada por todos os colaboradores (professores
e estudantes) foi a realizacdo do estagio, pelo fato de que grande parte dos académicos trabalha,
forcando-os a negociar dispensa no trabalho, o que nem sempre é tarefa facil. Os estagios sdo
realizados nos municipios de Colorado do Oeste (zona urbana e rural), Cabixi e Cerejeiras e 0
professor orientador de estagio precisa realizar este acompanhamento, mas esta ndo é uma tarefa
facil, pois precisam conciliar esta atividade com outras que os docentes realizam. No entanto,
conheci também o esforgo dos professores para a realizacao desta tarefa, muitas vezes realizada
com veiculos proprios.

Neste sentido, se constituindo como um componente curricular dificil de ser praticado,
todos os colaboradores apontaram a necessidade de reformular o estagio de docéncia de maneira
que as atividades desenvolvidas contribuissem mais significativamente para a formacéo
docente dos licenciandos. Compreendi a dificuldade que as professoras formadas na area de
Pedagogia enfrentam ao assumirem a supervisdo do estagio e atuarem na disciplina de
Metodologia do Ensino de Ciéncias e a0 mesmo tempo como contornam a situacdo
desenvolvendo atividades interdisciplinares com professores da area especifica de Ciéncias
para tornar o aprendizado mais interessante e significativo para os académicos.

Duas colaboradoras apontaram as dificuldades para a realizacdo de aulas praticas em
turmas grandes, mas argumentaram que resolvem este problema dividindo as turmas para
assegurar este aprendizado. Posso afirmar que muito aprendi ao conhecer as percepcfes dos
colegas de trabalho sobre o curriculo do curso e como resolvem questdes apresentadas em sua
pratica, superando problemas, possibilitando também que eu pense em questdes relacionadas a
minha prética e sobre o curriculo do curso de Ciéncias Bioldgicas. Este entendimento reforga
0 apontamento de Sachs (2009), segundo a qual somos aprendentes uns com 0s outros e, por
meio do dialogo com outras pessoas, de reflexdes em conjunto em redes colaborativas de
aprendizagem podemos nos tornar mais autbnomos e reflexivos em relacdo as questdes que
envolvem nossa profissao e o curriculo.

Por meio da avaliagdo emancipatéria do curriculo também pude visualizar as
concepcdes dos académicos em relacdo ao curso e valorizar 0s seus pensamentos por
potencilizarem as discussdes sobre o curriculo do curso, admitindo, como destacou Saul (2010)
que também possuem conhecimentos e podem contribuir nas questdes sobre 0 ensino e o
curriculo e como destacou Sachs (2009) € preciso valorizar as experiéncias e conhecimentos

diversificados trazidos pelos participantes.
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Por outro lado, a experiéncia de participagdo dos académicos na avaliagdo diagndstica
sobre o curriculo contribuiu para que se tornem mais ativos, criticos e com vontade de
participacdo em questdes relacionadas ao curso. Assim, nesta perspectiva de desenvolvimento
como re-imaginacao entende-se que alunos e professores sdo aprendentes a partir de um projeto
coletivo e as possibilidades de mudancas sdo negociadas a partir do didlogo (Sachs, 2009).

Considero, desta maneira, que ao me implicar no processo de investigacdo que teve
como principio a avaliagdo emancipatoria de curriculo em uma perspectiva colaborativa, pude
obter conhecimentos que foram produzidos por meio da relacdo dialdgica entre os participantes
colaboradores, com a orientadora da pesquisa e com as professoras da banca, corroborando a
afirmacdo de Fioretini e Creci (2013) de que, quando em nosso local de trabalho nos implicamos
em comunidades coletivas de aprendizagem ha maiores chances de desenvolvimento
profissional para os docentes.

Cabe aqui destacar a importancia das redes colaborativas que propiciaram a realizacéo
desta pesquisa. Em 1997, a Universidade Federal de Rondénia (UNIR) iniciou uma rede
colaborativa com o Instituto de Psicologia da Universidade de Séo Paulo (USP) através de um
Mestrado Interinstitucional (MINTER) com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento do
Pessoal do Ensino Superior (CAPES), no qual a orientadora da primeira autora realizou seu
desenvolvimento profissional em nivel de mestrado.

Como a experiéncia foi bem-sucedida, ela se ampliou no periodo 2000-2005 com um
Doutorado Interinstitucional (DINTER) entre as duas instituicbes e a segunda autora se
doutorou em 2005 com a colaboracdo da Dra. Maria Isabel da Silva Leme, a qual fez parte da
banca examinadora da tese da primeira autora (Sousa, 2018), com uma tese defendida a partir
de uma pesquisa avaliativa do curriculo de uma licenciatura em Ciéncias Biologicas amaz6nica
(Martines, 2005).

O desenvolvimento profissional da orientadora se consolidou com a criagdo de um
grupo de pesquisa na UNIR, o Laboratorio de Ensino de Ciéncias (EDUCIENCIA) e sua
participacdo como representante da UNIR na comisséo interinstitucional que elaborou o projeto
do PPGECEM / REAMEC, no qual uma rede colaborativa de pesquisadores de mais de trinta
instituicOes de ensino superior ja contribuiu com o desenvolvimento profissional de mais de
duzentos (200) formadores de professores das &reas de ciéncias e matematica de IES da
Amazonia Legal, sob a coordenacdo da UFMT, inicialmente, e agora da UFPA. A partir da

segunda turma da REAMEC a pesquisadora se tornou professora e orientadora do PPGECEM,
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ampliando ainda mais seu desenvolvimento profissional através da docéncia e orientacdo no
programa, tendo orientado seis teses no periodo de 2012 a 2022.

Assim, podemos destacar a importancia das redes colaborativas para o desenvolvimento
profissional dos professores numa perspectiva por re-imaginacdo, dentro de um processo de
reformulacéo curricular que se d& no &mbito da escola, em que se destaca o conceito de curriculo
como processo social (Sacristan; Gomes, 1998; Sacristan, 1988).

Como destacou Desgagné (2007), é objetivo do pesquisador em uma pesquisa
colaborativa promover a expansao do conhecimento cientifico de uma area de investigacéo, que
no caso desta pesquisa, € o campo do curriculo de Ciéncias Bioldgicas em intersec¢do com 0s
campos da avaliacdo de curriculos e com o da formacao de professores. Defendemos assim, que
a pesquisa acdo colaborativa funciona como uma ponte que une duas margens de um mesmo
rio: a reforma curricular em curso com o desenvolvimento profissional dos professores.

A anélise dos dados evidencia um desenvolvimento profissional da professora de
Geologia no curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas do IFRO — Campus Colorado
D’Oeste que conduziu a investiga¢do durante o doutorado cursado no PPGECEM da REAMEC
que pode ser categorizado como um desenvolvimento profissional por re-imaginacdo, conforme
a proposta por Sachs (2009), a qual concebe o professor como ator do seu processo de formacao
num contexto de mudancas nas diretrizes curriculares para formacao de professores, papel cada
vez mais necessario, dada a complexidade do trabalho e da profissdo docente, em que o
professor é chamado a participar das decisbes sobre seu trabalho, sobre o curriculo da
instituicdo em que atua, sobre as reformas curriculares em curso etc.

A seguir, concluimos o trabalho com algumas considerages finais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi identificar contribuicbes da pesquisa colaborativa
desenvolvida no processo de reformulacdo curricular da Licenciatura de Ciéncias Biologicas
do IFRO — Campus Colorado do Oeste para o desenvolvimento profissional da professora
pesquisadora, enquanto doutoranda do PPGECEM da REAMEC.

Para atingir este objetivo fizemos um recorte da tese de doutorado desenvolvida por uma
reamequiana através de uma pesquisa colaborativa que relaciona o campo do curriculo, com a

formacéo de professores e seu desenvolvimento profissional (Sousa, 2018).
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A andlise dos dados evidencia um desenvolvimento profissional coerente com as vises
mais atuais deste campo de estudos, categorizadas como revitalizacdo e re-imaginacéo, as quais
concebem o professor como ator do seu processo de formacéo, papel cada vez mais necessario,
dada a complexidade do trabalho e da profissdo docente, em que o professor é chamado a
participar das decisfes sobre seu trabalho, sobre o curriculo da instituicdo em que atua, sobre
as reformas curriculares em curso etc.

A professora-pesquisadora relata aprendizagens construidas durante o processo, tais
como: planejamento e desenvolvimento formal da pesquisa, a comegar pela investigagcdo sobre
0 objeto de pesquisa realizada através da historicizacdo do curso e do curriculo; compreensdo
da estrutura de um projeto pedagdgico de curso, com seus componentes, 0S aspectos
pedagdgicos, os principios delineadores e as matrizes curriculares, com suas mudancas e
permanéncias ao longo do periodo da existéncia do curso. Estes conhecimentos puderam ser
ampliados por meio da pesquisa diagnostica com os colaboradores (docentes, académicos em
Curso e egressos) em que destacaram suas concepgdes sobre o curriculo, manifestando os
aspectos que consideravam positivos e 0s que poderiam passar por reformulacgéo.

Ainda quanto a sua formagdo como pesquisadora, foi relatado a aprendizagem dos
aspectos técnicos de uma investigacdo, como a escolha do método, das técnicas para a producéo
e analise dos dados e sua apresentacdo. Para obter este aprendizado a pesquisadora contou com
uma rede colaborativa composta principalmente por minha orientadora de pesquisa e das
professoras da banca de qualificacdo. Por meio destas colaboragfes houve expansdo do
conhecimento cientifico de uma area de investigacdo, que no caso desta pesquisa, € 0 campo
do curriculo de Ciéncias Bioldgicas em intersec¢do com a formacdo de professores.

Outras aprendizagens se referem ao projeto pedagdgico do curso no qual a professora-
pesquisadora atua: sua historia, estrutura, disciplinas, ementas etc., as quais certamente sao Uteis
na sua pratica docente como professora de Geologia, para promocdo de atividades
interdisciplinares. Também houve uma grande ampliagdo do conhecimento do perfil do
alunado, dos egressos e docentes do curso, das politicas publicas para a formacéo de professores
de Ciéncias e Biologia e da reforma curricular para a formacao de professores em curso no pais.
Por meio da avaliagdo emancipatéria do curriculo também foi possivel conhecer as concepcdes
dos académicos em relagédo ao curso e valorizar 0s seus pensamentos por potencilizarem as
discussdes sobre o curriculo do curso, tornando os estudantes mais ativos, criticos e com

vontade de participacdo em questdes relacionadas ao curso.
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H& também um reconhecimento da importancia das redes colaborativas para a formagéo
e o0 desenvolvimento profissional dos professores, com destaque para a REAMEC.
Consideramos, assim, que o houve conhecimento construido de forma dialdgica e este é um
exemplo de como podemos nos desenvolver no ambiente de trabalho concebido como uma
comunidade de aprendizagem, em que as trocas de ideias e concepgOes entre os participantes
potencializam o desenvolvimento profissional dos docentes dentro de modelos de
desenvolvimento por revitalizacdo e re-imaginacdo, nos quais as necessidades dos proprios
professores sdo o ponto de partida para colaboragfes entre colegas de uma instituicdo e
colaboradores externos para construcdo de conhecimentos e desenvolvimento profissional dos
professores.

Defendemos que uma reforma curricular ocorrendo no interior de uma instituicdo
escolar e o desenvolvimento profissional dos professores podem funcionar como as duas
margens de um mesmo rio quando uma pesquisa acao colaborativa € desenvolvida nesse
contexto, podendo esse método ser comparado com uma ponte que interliga as duas margens.

Esperamos que este trabalho inspire outros doutorandos da REAMEC e seus
orientadores a darem continuidade a essa linha de pesquisa que alia o desenvolvimento
profissional de professores com os curriculos das licenciaturas da &rea de Ciéncias e

Matematica, dentro das perspectivas de revitaliza¢do e re-imaginacao.
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