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A REVERBERAGAO DO SOFRIMENTO NA
READAPTAGAO DE PROFESSORAS ADOECIDAS
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Resumo: Este artigo objetiva apresentar as vivéncias no processo de
readaptacio de docentes afastados de sala de aula por adoecimento. E
um estudo qualitativo a luz da Psicodinamica do Trabalho. Participa-
ram da pesquisa cinco professoras da Rede Municipal de Corumba,
Mato Grosso do Sul. Todas responderam a um questionario socio-
demografico e responderam uma entrevista sobre a trajetoria laboral
e as vivéncias na nova fung¢do. A analise de conteiido das narrativas
permitiu sistematizar as categorias, sendo: trajetorias no magistério;
o adoecimento; violéncias na readaptagdo; e ser readaptada. Apesar
de instituida no municipio, a readaptagao reforca experiéncias de re-
jeigdo, insegurancga, preconceito e violéncia, agravados pela falta de
reconhecimento, que contribui para o quadro patogénico.

! Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Corumb4, Brasil. Dou-
toranda ¢ Mestra em Educagéo Social pelo Programa de P6s-Graduagdo, Campus
do Pantanal, com énfase na Satide Mental do Trabalho, graduada em Letras pela
UFMS e integrante do Laboratério de Satde Mental do Trabalhador.

E-mail: zenaideolarte71(@gmail.com
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7367173968283783

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8477-2811

2 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Corumba, Brasil. Profes-
sora Titular no Campus do Pantanal, atua nos Programas de Pos-Graduagdo em
Educagao, em Estudos Fronteirigos ¢ em Psicologia, e na graduagdo em Psicolo-
gia. Doutora em Saude Coletiva (UNICAMP), Mestra em Sociologia (UNESP)
e Graduada em Psicologia (UNESP). Responsavel pelo Laboratorio de Saude
Mental do Trabalhador e Lider do Grupo de Pesquisa (CNPQ) “Saude mental e
trabalho na fronteira”.

E-mail: vanessa.figueiredo@ufms.br
Lattes: http://lattes.cnpq.br/6692253887891002

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0062-9234

REVISTA DIREITOS, TRABALHO E POLITICA SOCIAL, V11N 21, JUL./DEZ. 2025 1


http://lattes.cnpq.br/7367173968283783
https://orcid.org/0000-0002-8477-2811
mailto:vanessa.figueiredo@ufms.br
http://lattes.cnpq.br/6692253887891002
https://orcid.org/0000-0002-0062-9234
https://doi.org/10.56267/rdtps.v11i21.19610

REVISTA

DIREITOS,
TRABALHO €
POLITICA SOCIAL

Palavras-chave: Doengas laborais. Readaptacdo docente.
Psicodinamica. Trabalho.

THE REVERBERATION OF SUFFERING IN THE REHABILITATION OF SICK TEACHERS

Abstract: This article aims to present the experiences in the readap-
tation process of teachers who were away from the classroom due to
illness. It is a qualitative study in the light of the Psychodynamics
of Work. Five teachers from the Municipal Network of Corumba4,
Mato Grosso do Sul, participated in the research. All of them an-
swered a sociodemographic questionnaire and responded to an in-
terview about their work trajectory and experiences in the new role.
The content analysis of the narratives allowed the systematization
of the categories, namely: trajectories in teaching; illness; violence
in readaptation; and being readapted. Despite being instituted in the
municipality, readaptation reinforces experiences of rejection, inse-
curity, prejudice and violence, aggravated by the lack of recognition,
which contributes to the pathogenic framework.

Keywords: Occupational diseases. Teacher readaptation. Psychody-
namic. Work.

Introdugao

Instituida pela Lei Federal 8.112 em dezembro de 1990, a
qual dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis
da Unido, a readaptacdo funcional ¢ definida no Artigo 24 como a
“investidura do servidor em cargo de atribuicdes e responsabilida-
des compativeis com a limita¢do que tenha sofrido em sua capacida-
de fisica ou mental verificada em inspe¢do médica” (Brasil, 1990).
Apos afastamento para tratamento de saiide e na impossibilidade
de retornar as atividades laborais, o servidor efetivo tem direito a

exercer novas fungdes ocupacionais, considerando restri¢des fisicas
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e mentais, habilitacdo, escolaridade e equivaléncia salarial. Assim,
a readaptacdo configura um arduo e longo processo que inclui diag-
noéstico médico, emissdo de laudos, afastamentos por licenga-saude,
sugestdo de realocagdo e rearranjo funcional.

Carloto (2010) cita como causas de afastamento das ativi-
dades docentes a superlotacdo em sala de aula, a pouca valorizagao
profissional, a indisciplina e a violéncia nas escolas, as condigdes de
trabalho inadequadas, a participacdo pouco efetiva de pais/responsa-
veis no processo educacional dos alunos, a elevada carga horaria e as
multiplas jornadas laborais.

Dentre os fatores de agravo a saude dos docentes estdo o
baixo salario, a aceleragdo das tarefas, a precarizagdo laboral, a au-
séncia de lazer, a invasdo do espaco doméstico por atividades pro-
fissionais, a perda de autonomia, o desgaste vocal, os movimentos
repetitivos, a padronizagdo curricular, a falta de didlogo e coopera-
¢do, a banalizacdo da violéncia escolar e as avaliagdes meramente
classificatorias (Souza; Leite, 2011). Tais aspectos sobrecarregam fi-
sica/emocionalmente e estdo vinculados a uma politica educacional
gerencialista voltada a métricas quantitativas atrelada a exigéncia de
uma performance primorosa, mesmo com superlotacdo de alunos,
ampliacdo da jornada, sobrecarga de fungdes, precariedade estrutu-
ral e desvalorizagdo da carreira (N6voa, 2009), acarretando no “mal-
-estar docente” (Esteve, 1994, p. 98). Logo, “Quando o professor
adoece os percal¢os para sua realocacdo tém inicio” (Amaral, 2018;
Farias; Miguel, 2015).

Em Corumba, a readaptacdo funcional foi instituida pela Lei
Complementar n° 42 (Brasil, 2000), alterada pela Lei Complementar

n°® 139 (Brasil, 2010); j& as normativas para o reajustamento docente
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foram estabelecidas pela Lei Complementar 150 (Brasil, 2012), que
institui no Plano de Carreira e Remuneragdo do Magistério Munici-
pal o afastamento temporario ou definitivo do Profissional de Educa-
¢do de suas atribui¢des devido a recomendacdo médica, decorrente
de incapacidade laboral para o exercicio das funcdes.

Para Dejours (2011), o trabalho pode tanto promover como
deteriorar a satide mental, dependendo da relagdo entre o sujeito e a
organizacgdo laboral. Mesmo sendo sempre acompanhado de softi-
mento, o trabalho envolve um confronto entre o que foi planejado e
o real, exigindo engajamento subjetivo para superar barreiras con-
cretas, simbolicas e afetivas, modificando a existéncia e a individu-
alidade do trabalhador.

Quando o coletivo reconhece a contribuicao do trabalhador,
ele se sente pertencente ao grupo, o que favorece a realizagdo pro-
fissional, o bem-estar e a construcdo da identidade, transformando
tanto o trabalho quanto o sofrimento (Dejours, 2022). Para Santos
e Figueiredo (2020) o zelo no trabalho, gerado pelas dificuldades,
orienta a inteligéncia, desenvolve novas aptiddes e permite resistir
ao fracasso, tornando o trabalho um espago de desenvolvimento in-
telectual, habilidades e sociabilidade.

Quando a inteligéncia pratica ndo ¢ certificada pelo grupo
ou nao pode ser aplicada de forma cooperativa, surgem ansiedade,
preocupagdo e medo. O impedimento do trabalho colaborativo de-
sarticula a reelaboracdo da atividade, impedindo a expressao e apro-
vagdo da originalidade no coletivo. Sem o reconhecimento da beleza
da criacdo, ressignificagdo ou sublimacao do sofrer, a mobilizagao
subjetiva e objetiva e comprometida, favorecendo o individualismo

e as patologias, realidade observada também em empresas privadas.
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O gerencialismo tem transformado o trabalho docente nas
escolas publicas impondo novas praticas, metas e responsabili-
dades que ultrapassam a funcdo de ensino-aprendizagem (Ferrei-
ra, 2017, p. 25). Impotentes de modificar a 16gica quantofrénica
(Gaulejac, 2007), os professores tem convivido com rivalidades e
disputas, resultando no predominio do sofrimento patogénico nos
espacos educacionais.

Diante do desgaste humano, da frustragdo do coletivo ou da
dificuldade de questionar falhas organizacionais, o servico ocorre
por meio de regras consensuais elaboradas e compartilhadas pelo
grupo, o que se manifesta, por exemplo, na aceleragdo das tarefas
como estratégia frente a sobrecarga fisica e psiquica. Embora o uso
de estratégias defensivas sirva para diminuir a sensa¢do de ansie-
dade e favorega o alcance de uma ténue normalidade sofrente, ele
também torna inconscientes os fatores organizativos que geram so-
frimento. Dessa forma, a adaptacdo ou a prote¢do psiquica propor-
cionada pelos recursos defensivos ndo resulta em agdes de mudanca
no contexto laboral, tornando o coletivo incapaz de reaver o sentido
do trabalho docente ao se submeter aos (des)propositos organizacio-
nais (Moraes, 2013). O uso prolongado e indiscriminado de recursos
inconscientes pelo grupo estabelece uma ideologia defensiva que
leva ao adoecimento e a incapacidade de continuar na funcao, pois
prevalecerdo as condutas defensivas, sem modificar o trabalho.

Com o objetivo de apresentar as vivéncias no processo de
readaptacdo de docentes afastados de sala de aula (Olarte, 2023),
este artigo considera as transformagdes na gestdo das instituigdes
educacionais publicas, assim como o tipo de organizacao do trabalho

fundamentada no neoliberalismo, cujos valores centrais de eficacia,
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rapidez, saude e sucesso veiculados culpabilizam os professores pela

“faléncia do sistema educacional” (Ferreira, 2017, p. 1).

Metodologia

Foi realizada uma pesquisa qualitativa baseada na aborda-
gem teorico-metodologica da Psicodindmica do Trabalho, na bus-
ca da compreensdo das vivéncias no contexto laboral, mobilizadas
pelas relagdes dindmicas com a organizagdo do trabalho. A escolha
por estudar professores do Ensino Fundamental - anos iniciais justi-
fica-se pelo maior nimero de docentes readaptados nesse segmento
(n=17), no periodo de 2018 a 2020. Considerando os critérios de in-
clusio ser professor readaptado, atuante no Ensino Fundamental I da
Rede Municipal de Corumba/MS, no periodo mencionado, e lotado
na zona urbana, foi possivel contatar apenas sete docentes. Dentre
eles, dois ndo participaram da pesquisa: uma professora, por estar
hospitalizada durante o periodo de coleta de dados; e um professor,
por ndo se sentir emocionalmente preparado para abordar a temdtica
proposta. As cinco participantes restantes, foi enviado individual-
mente, de forma sigilosa e por meio eletronico, um link de acesso ao
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), disponibili-
zado por meio da plataforma Google Formularios, que foi utilizada
apenas como instrumento de explicagdo, para leitura e registro do
termo, cuja assinatura foi realizada no ato da entrevista. A pesquisa
foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFMS/CPAN:
CAAE 53117121.7.0000.0021- Parecer 5.448.723.

O estudo utilizou o questionario sociodemografico e uma en-

trevista semiestruturada sobre trajetoria laboral, realocacao, relagdes
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subjetivas e adaptacdo ao novo coletivo. As entrevistas, gravadas em
audio e video, duraram aproximadamente 40 minutos e foram trans-
critas por meio da plataforma Google Docs. As falas e os siléncios
manifestados foram interpretados a luz da teoria Psicodinamica do
Trabalho, considerando o sofrimento ocultado pelas estratégias de-
fensivas (Dejours, 2011).

Foi aplicada a Anélise de Conteudo de Bardin (2016), siste-
matizada em trés etapas: pré-andlise, exploracdo dos dados e inter-
pretacao dos resultados. Tal processo viabilizou organizar as narrati-
vas em quatro categorias: trajetorias no magistério; o adoecimento;

violéncias na readaptacdo; e ser readaptada.

Analise e discussoes

Perfil profissional e de adoecimento no trabalho docente

Participaram da pesquisa cinco professoras readaptadas, to-
das do sexo feminino, com idade média de 56,8 anos. Dentre elas,
trés eram casadas, uma divorciada e uma solteira. Todas possuiam
ensino superior completo e especializacdo. O tempo médio de servi-
¢o na Rede Municipal de Ensino (REME) foi de 37 anos, € o tempo
médio de readaptacao foi de 5,8 anos.

As causas que motivaram a readaptacao funcional foram va-
riadas: uma professora foi afastada por transtornos psiquicos, como
depressdo, ansiedade e sindrome do panico; as outras quatro, por
problemas osteomusculares, incluindo artrose (em ombro, joelho e
quadril), lesdo por esforgo repetitivo (LER) e fratura da extremidade

proximal da tibia, decorrente de acidente de trabalho. No momento
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da entrevista, todas as participantes relataram sentir dores muscula-
res e articulares persistentes.

Apds o processo de readaptagdo, observou-se agravamento
das condi¢des de satde em todos os casos. A docente inicialmente
afastada por transtornos psiquicos passou a apresentar, além do quadro
anterior, hipertensao arterial, artrose e fibromialgia. A professora rea-
daptada por fratura na tibia desenvolveu comprometimento fisico-mo-
tor mais intenso, além de sindrome do panico, ansiedade e depressao.
Outra, inicialmente readaptada por artrose, passou a relatar sindrome
do gatilho e osteopenia. Entre todas as entrevistadas, apenas uma nao
desenvolveu transtorno psiquico apds a realocacao funcional. Os tra-
tamentos, realizados ou em andamento pelas participantes, incluiam
acompanhamento com ortopedista/traumatologista, reumatologista,
fisioterapeuta, psiquiatra, psicologa e clinico geral.

O trabalho docente enfrenta desafios além das demandas peda-
gogicas, como pressdes institucionais, falta de reconhecimento e rela-
¢oes de trabalho abusivas. A imposi¢ao de metas gerencialistas, a des-
valorizagdo profissional e a perda de autonomia impactam diretamen-
te a identidade e a saude mental dos professores. Quando readaptadas
as participantes enfrentaram violéncias, deslegitimacdo e afastamento
das préticas que davam sentido a sua trajetoria profissional.

Claude Dubar (1997) afirma que a op¢ao profissional nio se
resume na escolha de uma ocupacao, envolve a construgao identitaria,
capaz de representar e de refletir a imagem do trabalhador no que faz
e, indo o fazer docente além das normativas, dado o espago escolar
de socializacdo de conhecimentos e de contribuicao para a sociedade.

A atuacdo de PR4 em sala de aula era repleta de afeto, sendo

capaz de enxergar a relevancia de sua contribui¢do social antes de
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ser realocada de fun¢do: “Eu sempre quis ser professora para mu-
dar a visdo das criancas sobre alguns assuntos e conseguir formar
cidadaos de bem e criticos” (PR4, 2022). Ao sentir-se livre para
usar diferentes métodos, recursos e estratégias de ensino, tornava
a aprendizagem um processo prazeroso. Nesse sentido, PR4 via o
trabalho como meio propulsor de realizagao, o que fortalecia sua
identidade docente e a motivava a continuar acreditando em prati-
cas transformadoras.

Conforme pontua Dejours (1992), quando o trabalhador tem
autonomia para valer-se de sua criatividade, de sua inteligéncia pra-
tica e de sua expertise, sendo reconhecido na sua inventividade e co-
laboracgdo, o trabalho ¢ transformado e o sofrimento pode ser ressig-
nificado. Como para a PR4, o trabalho lhe proporcionava satisfagao
e fortalecia a identidade docente, que tinha sido construida a partir
da pratica, dos vinculos estabelecidos e das experiéncias ético-poli-
ticas cotidianas (Souza; Carrieri, 2012): “Sim. Gostava de estar em
sala de aula com meus alunos. Trabalhar com eles (...) me faz muita
falta” (PR4, 2022).

Apesar de dedicar-se a elaboragdo de projetos, a PR1 enfren-
tou a desvalorizagdo por parte da gestdo escolar. Seus esfor¢os nao
foram legitimados, o desrespeito ou a falta de aprovacdo ligados a
atividade profissional gerava incertezas, afetava a individualidade
e prejudicava sua satide mental: “infelizmente eu ndo tinha muito
apoio e valorizagdo da dire¢do da escola, mas os técnicos da prefei-
tura, que 14 estavam, me deram muito apoio” (PR1, 2022).

Embora sua utilidade ndo fosse validada pela chefia, a rele-
vancia da atividade e a dedicacdo ao projeto eram reconhecidas pela

equipe de professoras da Secretaria de Educagdo. Por outro lado, a
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PR2 relatou a admiracdo de colegas e da gestdo por suas habilida-
des artisticas: “Eu era professora alfabetizadora (...), ai a diretora
me convidou para ser professora de Artes” (PR2, 2022). Esse re-
conhecimento lhe gerava bem-estar e impactava no fortalecimento
da identidade, pois incentivava o desenvolvimento das habilidades e
conhecimentos profissionais.

Para além do interesse pela profissdo, a condugdo da carreira
era impactada pelas metas desenhadas pela gestdo. Também para a
PR1, o alcance e superagdo de resultados ditavam as agdes; caso
contrario, tinham de arcar com o desrespeito ao estabelecido, visto
atrapalhar os resultados de exceléncia almejados pela escola. “(...) a
diretora, no outro ano, colocou uns alunos [na minha sala] que meu
Deus do céu! Falou que a culpa era minha, porque, se eu tivesse pas-
sado Pedro, ele ndo estaria na segunda série” (PR1, 2022).

O desrespeito a identidade e ao passado profissional apos o
adoecimento foi citado por PR1, que, com pentria, contou como
tinha sido deixada de lado quando se viu impossibilitada de produzir
resultados como antes, ndo correspondendo mais aos ideais de uti-
lidade: “Eu fiquei muito triste com essa diretora, por causa que ela
ndo levou em conta todo o meu historico na escola de professora (...)
sempre fui disposta a tudo!” (PR1, 2022).

Entre as entrevistadas, todas revelaram problemas osteomus-
culares. A PR4 contou que desenvolveu LER/DORT devido aos mo-
vimentos de escrever, passar e corrigir atividades. Sem diminuir as
demandas, recorriam a acelera¢do para manter o ritmo de trabalho e
atenuar as falhas organizacionais. No entanto, por ser um mecanis-
mo mental, nio mudava a realidade institucional, apenas refor¢ava o

desanimo, a servidao e o adoecimento.
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Conforme Amaral (2018), a patologia da sobrecarga surge em
razao da busca por reconhecimento, quando o sujeito ndo respeita seu
limite fisico e mental para provar o quanto ¢ importante a entidade. No
caso da PR4, a falta de gratificagdo por parte da escola e o esfor¢o em
ser reconhecida e ter seu saber-fazer autenticado coletivamente tinha
acarretado o desenvolvimento de LER/DORT, ocasionando-lhe diver-

sas limita¢des e dores. Assim também ocorreu com a PR2

Eu estava com artrose aqui no quadril (...) ai devido a muito esforgo, eu
tive artrose no joelho e eu ndo tinha mais condigdes de fazer servigos em
pé, né? (...) o médico solicitou que fizesse uma readaptacdo, [pois na]
sala de aula exige muito que o professor se locomova e utilize o quadro
(PR2, 2022).

Apenas a PR1 afastou-se de sala de aula por transtorno men-
tal (insonia, ansiedade, esgotamento mental e panico) além de dores
cronicas no estobmago, perda de apetite e tendinite, narrou a ruptu-
ra dos acordos tacitos estabelecidos na comunidade escolar quando
diagnosticada com depressdo e encaminhada a um psiquiatra. Por
ndo apresentar o desempenho de antes, foi culpabilizada pelo ado-
ecimento e se tornou alvo de violéncia simbodlica: “A diretora falou
assim: ‘vocé vai ter que pegar esses alunos’. Me deu a pior sala de
novo. S6 que eu falei: “vocé ndo disse que eu ia acompanhar minha
turma?’ Quando eu entrei na sala, (...) tudo foi afundando ¢ sai cor-
rendo [da sala de aula]” (PR1, 2022).

Violéncias na readaptacao

Ainda que nem todas as docentes entrevistadas tenham re-

latado praticas abusivas anteriores ao adoecimento, como foi evi-
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denciado no caso de PR1, observa-se que, apds a confirmacdo da
readaptacao, as relagdes profissionais passaram a ser assinaladas por
violéncias simbdlicas, indiferenca e situagdes de deslegitimagao por
parte de gestores escolares, da Secretaria de Educagao, de colegas de
trabalho e até mesmo de profissionais responsaveis pela pericia mé-
dica. Estigmatizadas por estarem enfermas, ao apresentarem atesta-
dos eram chamadas de folgadas e preguigosas, sendo alvo constante
de maledicéncias, ndo apenas apds a readaptacdo, mas ao longo de
todo o processo de adoecimento.

As violéncias e assédios deixavam as professoras ainda mais
fragilizadas e vulneraveis (Heloani, 2005) e somente uma docente
ndo teve a saude mental afetada apds a readaptagdo.

Dentre as formas de hostilidade suportadas no ambiente la-
boral, os abusos cometidos por diretores e colegas revelaram-se mais
impactantes, demonstrando preconceito, desconfianca e falta de em-
patia justamente por parte do coletivo que deveria apoiar e acolher
as docentes na nova fung¢do: “Eu ja escutei muitas conversas de cor-
redor: ‘Esta fingido, debochando!” ‘Como ¢ que faz para fazer isso
[readaptar]?’” (PR1, 2022).

Com base nas contribui¢des tedricas que abordam os meca-
nismos psiquicos de defesa no contexto laboral (DEJOURS, 1992)
infere-se que a negacdo do adoecimento da colega pode ter funcio-
nado como um mecanismo inconsciente de afastamento do temor e
da ansiedade diante das precarias condigdes e da desorganizagdo do
ambiente laboral. A criagdo de partilha de estratégias defensivas, nesse
sentido, pode ser compreendida como uma forma de fortalecimento
dos lagos sociais entre os ndo adoecidos. Ainda conforme essa pers-

pectiva, ao negar a propria vulnerabilidade diante da precarizacdo, os
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sujeitos tenderiam a banalizar e naturalizar o sofrimento alheio, base
da crueldade velada sob a forma de sarcasmo ou ironia, revelando um
coletivo rompido, atravessado por tensdes e mal-estar diante da vi-
véncia de injustica: “(...) tive situagdes muito ruins. Eu estava sentada
no carro, uma pessoa chegou na porta e disse assim: ‘eu que queria
ganhar o que vocé ganha e ndo trabalhar’ (PR3, 2022).

A aspereza nas relagdes também foi evidenciada em relatos
que indicavam situagdes de rejeicdo institucional. Uma das parti-
cipantes, por exemplo, relatou sentir-se indesejada por uma direto-
ra, que, segundo sua percepcao, a considerava inapta para exercer a
nova fungao. Tal sentimento revela o impacto subjetivo da desvalori-
zagdo vivenciada no ambiente escolar ap6s a readaptagdo: “Quando
ia vir para a escola, uma amiga falou que a diretora ficou desespera-
da, porque agora ia ficar com duas aleijadas dentro da escola” (PR2,
2022). Conforme Barreto e Heloani (2015), na logica gerencialista
aversiva aos enfermos, improdutivos ou questionadores, o profissio-
nal de valor ¢ aquele eficaz. Quem ndo atinge as metas ¢ visto como
quem atrapalha os resultados da producao, situacdo que embasa a
“intolerancia social para além do trabalho”.

A PR3 (2022) relatou ser alvo de chacotas e de “muitas vio-
l€ncias, (...) eu estava andando depressa para socorrer uma crianga, €
uma chefe me imitou, ai ficou rindo, sabe? ‘Jeitinho dela’. Ai falou:
‘eu sou assim mesmo. Leva a mal, ndo.” Sei! O jeito dela ndo ¢ as-
sim. Se brincou daquele jeito...” (PR3, 2022). J4 a PR1 verbalizou:

Ele era o diretor de uma escola. Ele pegou e me desrespeitou 14 na feira,
falou ‘PR1 que finge, me chamou de cadeirante (...) foi no agougue [e
disse] que eu estava mentindo, que eu estava inventando doenga. Outra
vez, quando nos fomos brigar pelo nosso direito, o prefeito ndo viu, mas
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ele me desrespeitou. Eu ia jogar a bolsa nele, eu passei mal. Ele falou: ‘E
ai? Melhorou? Para isso esta boa’ (PR1, 2022).

Todas as vezes em que necessitavam certificar seu estado
de saude na pericia médica, eram tratadas com maldade e descon-
fianca. Para a PR4, “a pericia sempre causa medo, inseguranca”,
dada a forma desumana como relataram ser tratadas, evidenciada

na narrativa da PR3:

Uma vez teve uma médica, acho que do trabalho (...) ela olhou para mim
e, muito debochadamente, disse: ‘anda daqui para ali’. Eu andei. ‘Vocé
esta andando assim so6 agora, né? Porque vocé tem costume de andar nor-
mal.” Eu me senti extremamente ofendida (PR3, 2022).

Além de conviver com a rejeicdo, o inconformismo com a
propria satde debilitada e o impedimento de trabalhar afligiam as
professoras: “ndo sabem que ndo € isso que a gente quer (...) minha
vontade ndo era aposentar na coordenagdo” (PR1, 2022). Assim, so-
mavam-se as patologias o mal-estar oriundo da falta de respeito e do

isolamento por parte do coletivo.

Ser readaptada: outras fungdes nas
mesmas condicdes insustentdveis

Consta no Artigo 45, § 1° da Lei Complementar 150/2012
(Corumba, 2012), que o professor readaptado seja realocado em fun-
¢des compativeis com suas limitagdes e escolaridade. Entretanto, as
entrevistadas narraram o exercicio de atividades alheias ao magistério,
como agente de limpeza, auxiliar de disciplina e agente administrati-

vo. Dessa maneira, o descumprimento dos direitos e deveres referen-
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tes ao processo de readaptagdo foi decisivo para a perda do sentido do
trabalho e da identidade docente: “A gente nunca sabe ao certo o que
fazer. Nao tenho fungdes definidas. J4 varri patio, sala, fui auxiliar de
disciplina. [Fiz de] tudo! Menos coordenadora” (PR4, 2022). Embora
ela pensasse a readaptacdo como uma oportunidade para continuar a
contribuir com a unidade escolar, teve seus “(...) planos em vao. O que
mudou foi a saida da docéncia. S6 isso” (PR4, 2022).

Ao contrario do trabalho repleto de sentido, que considera as
potencialidades construidas pelo sujeito ao longo da vida, as novas
funcdes exercidas ocasionavam insatisfacdo e frustracdo: “Eu ndo
acho util meu trabalho, porque eu ndo estou aproveitando as minhas
potencialidades (...) Eu estou adoecendo, perdendo a alegria de vi-
ver” (PR3, 2022).

Em razdo da difusdo da incumbéncia de tarefas alheias ao
cargo assumido por docentes readaptados e do niamero reduzido de
funciondrios para a realizacdo de servicos gerais, algumas professo-
ras também desempenhavam, eventualmente, atividades de limpeza:
“Nao queria falar, mas faltam funcionérios. Quando falta funciona-
rio dentro de uma escola, as coisas t€ém que ser feitas, né? A gente
fica sem jeito de deixar do jeito que estd o ambiente, né, insalubre
(...) joguei dgua no vaso porque a descarga estragou” (PR3, 2022).

A estrutura predial, também relatada como inadequada, de-
monstrou-se insustentavel nas escolas onde as professoras foram
realocadas, constatando a falta de preocupagao institucional com a
mobilidade e deslocamento das profissionais: “Aqui tem uma rampa
pra gente subir pra reunido. Por causa da COVID, né, entdo tinha
que ser la fora. Eu fui subir a rampa, escorreguei e cai de barriga no
chao” (PR2, 2022). E também:
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Eu gastava 60 reais por dia para trabalhar, porque o trajeto era muito
longo, eu tinha que pegar 6nibus, saindo cedo de casa. Fui perseguida [na
rua], dai na escola mudaram meu horario. Depois pedi para mudar para
uma outra escola, (...), mas eu tinha que subir um morro que era muito,
muito dificil! Tentei de bicicleta (...). Depois precisei fazer outra cirurgia.
(...) tem que estar mudando constantemente, né? (PR3, 2022)

Devido as suas enfermidades, A PR3 sentia-se responsavel
por constantemente ser removida de escola. Essa condicdo a levava
a adotar o presenteismo como estratégia defensiva para minimizar
os conflitos oriundos da organizacdo do trabalho. Logo, evitava
faltar ao servico mesmo adoecida, almejando se alinhar ao discurso
de profissional responsédvel e importante para a escola: “Eu quero
que me queiram ali. Eu quero me sentir aproveitada. Nao gosto de
demonstrar que eu tenho dores. Ai eu quero mostrar que eu consi-
go” (PR3, 2022).

A dificuldade de locomogdo, causada por problemas de sat-
de, restringia a participagdo das professoras nas capacitagdes pro-
fissionais oferecidas pela SEMED, a qual, conforme relataram, es-
colhia locais sem acessibilidade para a realizagdo dos cursos, das

reunides e das formagoes:

Quando eu chego no curso que tem uma escada, eu encosto naquela es-
cada e ja comeco a chorar. Primeiro disfargo, comego a ter taquicardia,
comega a dar sudorese (...) eu tinha que sentar igual uma lagarta assim,
puxando meu corpo para tras né, (...) é assim faz parte da fungéo de coor-
denador participar de eventos, né? (PR3, 2022).

Sob a otica da psicodinamica do trabalho, a fala expressa o
sofrimento psiquico gerado pela incompatibilidade entre o desejo
de continuar contribuindo profissionalmente e as limitagdes fisicas

ignoradas pela institui¢do. Mesmo com as reac¢des psiquicas relata-
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das e as limitacdes, ela tenta omitir o seu mal-estar para manter sua
imagem profissional e se sentir pertencente. Esse conflito intensifica
o sofrimento ético, agravando o adoecimento existente e podendo

gerar novas patologias fisicas e psiquicas.

Consideragoes finais

O ideario neoliberal, base da gestdo gerencialista que orien-
ta a cultura escolar produtivista e responsabiliza o professor pelo
sucesso do ensino-aprendizagem, ¢ decisivo para o sofrimento pa-
togénico e adoecimento docente, j4 que o merecimento de ser re-
conhecido implica uma dindmica psiquica de dedicagdo ilimitada
e adesdo ao sobretrabalho, independentemente das condi¢cdes ma-
teriais, ético-politicas, relacionais ou organizacionais. As relacdes
profissionais pouco empaticas e solidarias, fruto de uma logica de
competicdo por melhores performances das escolas e dos alunos,
dificultam a constru¢ao de um ambiente coletivo democratico, aco-
lhedor e de confianca.

O processo de realocagdo funcional estudado ainda se apre-
senta, em nosso entendimento, como falho. Foi possivel notar pelos
relatos das entrevistadas que abala a saude fisica e psicoldgica das
trabalhadoras e ndo propicia o desenvolvimento do sentimento de
pertencimento no ambiente organizacional, prevalecendo uma iden-
tidade profissional corroida pelo medo da exclusdo e pela necessida-
de de reafirmar sua utilidade dentro da unidade escolar, pois repete
as mesmas condi¢des materiais e organizacionais insustentaveis que
contribuiram para o adoecimento, sendo necessario o ajustamento

da politica de readaptagdo, cuja compreensdo do trabalho docente
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em relacdo ao quadro clinico apresentado seja capaz de promover a

satde mental e valorizar a importancia do magistério.
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