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APRESENTACAO EDICAO

Prezado(a)s Leitores e leitoras, E com satisfacio que anunciamos a edi¢io de nimero 7, ano de
2013 foi bastante positivo para a Revista RCiC, em especial por termos participados ativamente
do 9° Convengdo Mato-Grossense de Contabilidade, realizada em 2013 pelo Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Mato Grosso, evento que propicio a aprovagao de varios artigos,
através do Prémio Contador Aecim Tocantins. A Edi¢ao nos traz uma mostra da diversificacao
da area, passando da interdisciplinaridade, aos aspectos epistemologicos, necessidades e
competéncias informacionais até chegarmos as formas e suportes de representagdes virtuais.
Desta forma, elencamos os artigos que estao contemplados neste 1° numero de 2013: (1)
AUDITORIA AMBIENTAL: UM ESTUDO INVESTIGATIVO NAS EMPRESAS
PRODUTORAS DE SEMENTES DE ALGODAO DE RONDONOPOLIS, MT — ENFASE
NA CERTIFICACAO DA ISO 14000, dos autores: Aloisio Rodrigues da Silva, Tatiany de
Arruda e Silva e Sofia Inés Niveiros, o qual tem como intuito de verificar se possuem sistema de
gestao ambiental e se utilizam da auditoria ambiental para a obtengao da certificagdo da Série
ISO 14000; (i) EXAME DE SUFICIENCIA DO CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE - CFC: UM ESTUDO DO PERFIL DO PROFISSIONAL DO CURSO
DE CIENCIAS CONTABEIS DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO —
CAMPUS DE SINOP, dos autores: Vandersézar Casturino, Fernanda Mosseline Josende Coan
e Anne Karen Macedo Semprebom, cujo proposito consiste em verificar se 0s egressos e
académicos do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Estado de Mato Grosso —
Campus de Sinop estavam preparados para a realizagdo do Exame de Suficiéncia; (iii)) A
IMPORTANCIA DAS INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS NA GESTAO
DA ATIVIDADE RURAL - MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE/MT, do autor: Aldo
Nuss, o qual tem como objetivo estudar as variaveis da atividade rural que faz parte do
Agronegocio, da sua importancia dentro do contexto econOmico para o pais, em termos de
riscos, em funcdo das intempéries, planos de governos, necessidade de contratacdo de
financiamentos, oferta e demanda de produtos para o setor, interferéncia cambial, dentre outros.
(iv) Orgamento Base Zero (OBZ): um instrumento ainda utilizado, dos autores Ana Cristina de
Faria e Rodrigo Alves Silva, que fazem uma descricio do OBZ baseada na reavaliacdo dos
métodos, intengdes e recursos; uma forma de reduzir vicios que contaminam o planejamento
orcamentario, contribuindo para planos baseados em justificativas nao vinculadas aos dados
historicos. (v) PERICIA CONTABIL E SUA AMPLITUDE DE ATUACAO, dos autores

Maristela Moreira da Silva Dias, Jodo Wanderley Vilela Garcia e Adail José de Souza, que



identificam um conjunto de procedimentos técnicos e cientificos utilizados com o objetivo de
produzir provas, com o intuito de auxiliar o magistrado no julgamento correto da lide, levando
em consideragdo as normas profissionais e técnicas, ditadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pelo Codigo de Processo Civil, em verificar as caracteristicas e as barreiras no

campo de atuagao profissional e evidenciar a sua influéncia na decisdo judicial.

Agradeco a colaboragdo dos autores e membros do Conselho Editorial, sem os mesmos
ndo temos como langar um numero por semestre. Jodo Wanderley Vilela Garcia —

Coordenador de RCiC.
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Silva, A. R., Silva, T. A. & Niveiros, I. S. Auditoria ambiental: um estudo investigativo nas
empresas produtoras de sementes de algodao de Rondonopolis, MT: énfase na certificacdo da
ISO 14000.

RESUMO

A finalidade principal desta pesquisa consiste na investigagdo das empresas produtoras de
sementes de algoddao no municipio de Rondonoépolis-MT, com o intuito de verificar se
possuem sistema de gestdo ambiental e se utilizam da auditoria ambiental para a obtengdo
da certificacao da Série ISO 14000. O referencial tedrico elaborado tem como objetivo
reunir informagdes relevantes e esclarecedoras a respeito do tema em questao, bem como
a analise da legislacdo especifica. Evidenciou-se a importancia da utilizagdo da auditoria
ambiental, como um indispensavel instrumento de gestao por parte das empresas, uma vez
que estas necessitam, cada vez mais, conciliar o desenvolvimento econdmico com a
preservacao ambiental. A presente pesquisa se desenvolveu através de um estudo descritivo
exploratorio, utilizando como método o estudo de casos e, como instrumento do método
a pesquisa bibliografica e de campo por meio da abordagem qualitativa. Constatou-se que
a maioria das empresas, dentro do universo pesquisado, possuem programas, projetos e
agdes, e utilizam dos servicos de auditoria com o objetivo de obterem a certificagdo
ambiental, porém, ainda estdo aquém do esperado, uma vez que este tipo de cultura agride
muito 0 meio ambiente € a preocupagdo por parte das empresas ainda nao é o bastante
para alcancarem a exceléncia em seus produtos e servigos.

Palavras-chave: Auditoria Ambiental. Certificacado Ambiental. Cotonicultura. Sistema de
Gestao Ambiental e Impacto Ambiental.

ABSTRACT

The main purpose of this research is to investigate the companies producing cotton seeds in the
municipality of Rondondpolis — MT , in order to ensure they have an environmental management
system and use of environmental audit to obtain certification of the ISO 14000 series . The theoretical
framework developed aims to gather relevant and enlightening on the subject in question, as well as
analysis of specific legislation . Highlighted the importance of the use of environmental auditing as an
indispensable management tool by companies , since these require increasingly , reconciling economic
development with environmental preservation . This research was developed through a descriptive
exploratory study , using as a case study method and the method as a tool to bibliographic and field
through qualitative research approach . It was found that most of the companies within the group
studied , have programs , projects and actions , and use of audit services with the purpose of obtaining
environmental certification , however, are still lower than expected , since this type of mugs very culture
environment and concern of companies still is not enough to achieve excellence in their products and
services .

Keywords: Environmental Auditing. Environmental Certification. Cotton industry. Environmental
Impact Assessment and Environmental Management System.
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ISO 14000.

RESUMEN

El propdsito principal de esta investigacion es analizar las empresas productoras de semillas de
algodon en el municipio de Rondondpolis, MT, con el fin de garantizar que tengan el sistema de
gestion del medio ambiente y el uso de auditoria ambiental para obtener la certificacion de la serie
ISO 14000. EIl marco tedrico desarrollado tiene como objetivo reunir la informacion pertinente y
esclarecedora sobre el tema en cuestion, asi como el andlisis de la legislacion especifica. Revelo la
importancia de la utilizacion de la auditoria ambiental como instrumento de gestion esencial para las
empresas, ya que necesitan, cada vez mds, conciliar el desarrollo economico con la preservacion del
medio ambiente. Esta investigacion se desarrollo a través de un estudio exploratorio descriptivo,
utilizando como método estudios de casos y como herramienta la pesquisa bibliogrdfica y de campo a
través de un enfoque cualitativo. Se encontrd que la mayoria de las empresas del grupo estudiado,
tienen programas, proyectos y acciones, y se utilizan de la auditoria con el fin de obtener la certificacion
ambiental, sin embargo, siguen siendo inferiores a lo esperado, ya que este tipo de cultura agrede al
medio ambiente y la preocupacion de las empresas atin no es suficiente para alcanzar la excelencia en
sus productos y servicios.

Palabras clave: Auditoria Ambiental. Certificacion Ambiental. La industria del algodon. Sistema de
Gestion Ambiental y de Impacto Ambiental.

INTRODUCAO

Os fatores competitividade e permanéncia no mercado globalizado tém levado as
organizagdes empresariais € do setor publico a desenvolverem programas e projetos de
responsabilidade social e ambiental. No setor agricola, essas medidas nao poderiam ser
diferentes, pois cada vez mais a sociedade conscientiza-se de que as agressdes a0 meio
ambiente necessitam ser reparadas e que as entidades alcancem o desenvolvimento
sustentavel. Para i1sso, ¢ fundamental que as organiza¢des incluam em seus Planos
Estratégicos e Operacionais a¢oes efetivas de protecdo e valorizagao do patrimoénio natural
e cultural da regido onde atuam, assegurando o sucesso € a sobrevivéncia de seus negdcios
e a conquista do mercado de paises mais desenvolvidos.

No setor agricola, o cultivo de algoddo ¢ considerado uma atividade altamente
poluidora, tendo em vista a necessidade de uso de grandes quantidades de inseticidas,
fungicidas e outros corretivos quimicos que inevitavelmente poluem o meio ambiente.
Tinoco e Kraemer (2008, p.18), ao discorrerem sobre os impactos ao meio ambiente,
afirmam que “[...] esses impactos tém sido provocados especialmente pelo uso de
tecnologias de produc¢do sujas por parte da industria, bem como pelo adensamento
populacional em grandes metrdpoles e pelo uso desmensurado de recursos naturais”.

Em 1992, representantes de varios paises se reuniram no Rio de Janeiro para a
Conferéncia sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento Humano - ECO-92. Ferreira
(2009) relatou que a ECO-92 resultou em um documento denominado Agenda 21, que

representou um compromisso maior dos 170 paises participantes com relagdo a
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preservacao ambiental e que, a partir deste momento, a variavel ambiental passou a fazer
parte do cotidiano das sociedades civilizadas.

Franco (1999, p. 38) afirma que “[...] empresas que protegem o meio ambiente sao
bem vistas pelo consumidor e por investidores, ja havendo, em alguns paises, fundos
especializados em investir em empresas que protegem o ambiente”. Essas medidas tém
servido de estimulo para o desenvolvimento da contabilidade ambiental, no sentido de
criar alternativas para mensurar o impacto ambiental e dimensionar o volume de
investimentos que devem ser alocados para o reparo dos danos causados ao meio
ambiente. A legislagdo ambiental brasileira € uma das mais completas do mundo e, se
fielmente cumprida e observada, tem potencial para garantir a preservagao do imensuravel
patrimoOnio ambiental do pais.

A contabilidade ambiental identifica os custos, despesas e possiveis receitas
ambientais correlacionadas a atividade da empresa e demonstra todo o patrimdénio
ambiental da mesma, ou seja, ativos e passivos, como por exemplo, as receitas provindas
dos contratos com empresas de paises desenvolvidos, para manutencdo da reserva de
carbono diante de suas politicas de preservacao ambiental, reflorestamento e outras agdes
preventivas.

Diante disso, a gestdo ambiental tem como principal objetivo ajudar as empresas
a alcangar um desempenho ambiental de alta qualidade. Segundo Ferreira (2006, p. 43), a
principal razao para a existéncia da gestdo ambiental “[...] € a de que ela deve propiciar o
melhor retorno econdmico possivel sobre os recursos da entidade, considerando a
preservacao do meio ambiente”. Sendo assim, pode-se dizer que a gestdo ambiental
significa incorporar a tematica ambiental ao planejamento estratégico e operacional da
organiza¢do, compatibilizando os objetivos ambientais com os objetivos da entidade,
incluindo o objetivo econdmico.

A Auditoria Ambiental surgiu nos Estados Unidos no final da década de 70, com
a finalidade de verificar o cumprimento da legislagao. Segundo Campos e Leripio (2009)
a auditoria ambiental é um esfor¢o relativamente recente, ainda em desenvolvimento, no
sentido de determinar se uma organizacao estd em concordancia com requerimentos legais
e/ou politicas e padrdes internos. Segundo Tinoco e Kraemer (2008, p. 122), a Auditoria

Ambiental constitui:

Ferramenta essencial para avaliar a eficdcia de todas as agdes de controle,
aferindo a qualidade final do processo de controle ambiental integrado
ao processo industrial, ndao se limitando a verificagdo dos itens
relacionados ao meio ambiente nas demonstragcdes contabeis.
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Diante do exposto, pode-se dizer que a Auditoria Ambiental ¢ um processo
sistematico de avaliagdo dos processos e procedimentos operacionais, produgao e controle,
com a finalidade de preparar uma entidade no diagnéstico de danos ao meio ambiente e
mensuragao de passivos ambientais, bem como para que a mesma possa receber a
Certificagdo ISO 14.000 (Selo Verde). A ISO ¢é uma organizagdo internacional
especializada, ndao governamental, cujos membros sdo entidades normativas de ambito
nacional. O Brasil participa da ISO por meio da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT. A certificagao estabelece requisitos para as empresas gerenciarem seus produtos
e processos para que nao agridam o meio ambiente, que a comunidade nao sofra com os
residuos gerados e que a sociedade seja beneficiada.

Levando em conta a importancia da Auditoria Ambiental no atual cenario das
organizagoes, o presente estudo propoe a seguinte questao: Nas empresas produtoras de
sementes de algodio com estabelecimento em Rondonépolis/MT, existe algum
programa, projeto ou acao no sentido de buscar a certificacio da ISO 14000? Quais sao
as contribui¢coes da Auditoria Ambiental para o €xito e implantacao desses programas,
projetos e acoes?

O Estado de Mato Grosso destaca-se no cenario econdmico nacional como um
dos maiores produtores agricola E ainda o maior produtor de algodio do pais, sendo que
o municipio de Rondondpolis tem uma representatividade consideravel na produgdo
estadual. Tendo em vista a relevancia do cultivo do algodao na regido e ainda o fato desta
cultura apresentar um potencial poluidor muito forte € que definiu este estudo em torno da
variavel ambiental. Para a sociedade, esta pesquisa é importante, pois permitird que a
mesma verifique o grau de comprometimento dos empresarios que atuam no segmento,
quanto a aplica¢do de métodos menos agressivos ao meio ambiente, atraveés da certificagao
do Selo Verde. A sociedade exige cada vez mais informagdes sobre as caracteristicas dos
produtos disponiveis no mercado, bem como dos impactos ambientais gerados em seus
processos produtivos este fator reflete na lucratividade das empresas. No que diz respeito
aos empresarios cotonicultores deste municipio, este estudo tem o intuito de dar condi¢des
para que estes verifiquem os beneficios que a Auditoria Ambiental proporciona no que
tange ao melhoramento ou defini¢cdo de programas, projetos e a¢des para obtencao da
certificacao da Série ISO 14000.

O objetivo geral desta pesquisa ¢ investigar se nas empresas produtoras de

sementes de algoddo existem programas, projetos e agcdes desenvolvidos para a obtengdo
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de sua certificagao pelo Selo ISO 14000 e 14001, bem como identificar as contribui¢des da
Auditoria Ambiental para o sucesso dessas medidas gerenciais ambientais. Para atingir
este, se definiram como objetivos especificos: (a) analisar a bibliografia especifica sobre o
assunto; (b) investigar se nas empresas produtoras de sementes de algodao existem
programas, projetos e acdes para a obtengao do Selo Verde; (c) identificar o grau de
conhecimento e comprometimento das empresas em estudo, no que diz respeito a medida
de gestao ambiental; (d) verificar se as empresas produtoras de sementes de algodao de
Rondonépolis/MT utilizam dos servicos de Auditoria Ambiental; e (e) mostrar como a
Auditoria Ambiental pode contribuir para o processo de melhoramento dos sistemas de
gestao ambiental, bem como na obtenc¢do do selo de certificagao da Série ISO 14000.

A metodologia da pesquisa segundo Beuren (2008) pode ser classificada quanto a
abordagem do problema, quanto aos seus objetivos e quanto aos procedimentos. Quanto
a abordagem do problema este estudo, € classificado como qualitativo, devido a
necessidade de se proceder a uma investigacao e analise mais profunda da problematica
deste estudo. Quanto aos objetivos € descritiva porque observam-se os fendmenos,
registram-se, analisam-se e interpretam-se sem haver interferéncia alguma por parte dos
pesquisadores, apenas acompanham a ocorréncia dos fatos. Ainda, ¢ exploratoria, pois,
faz-se necessario a comparabilidade entre a visao do gestor, a legislacao vigente e a
literatura especializada. Quanto aos procedimentos € um estudo de caso, em funcao de ser
realizada uma investigagdo de um fendmeno dentro do seu contexto real, e também,
caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, pois foram levantados obras de autores
relacionados com o tema e um estudo de campo, pois o pesquisador investiga um ambiente
real no qual as informag¢des e dados sao coletados para posterior analise.

Como ferramenta de coleta de dados, utilizou-se o questionario com perguntas
abertas e fechadas, que foi aplicado pelos pesquisadores iz loco, junto aos empresarios
cotonicultores, com o objetivo de colher as informag¢des desejadas.

A pesquisa delimitou-se ao Estado de Mato Grosso que conta com 141
municipios. Dentre eles, destaca-se Rondondpolis, conhecida por suas terras férteis e
localizagdo privilegiada. De acordo com a Vainsencher (2013) Mato Grosso ¢ o maior
produtor brasileiro da fibra, sendo responsavel por cerca de 56% da produgdo e
aproximadamente 50% das exportagdes do pais, sendo que o Brasil é hoje o terceiro maior
exportador mundial da pluma. O Estado plantou 722.568 hectares na safra 2011/12 e
produziu cerca de 1 milhdo de toneladas de pluma, das quais mais de 300 mil toneladas

exportadas para paises asidticos. O estado possui a Associacdo Matogrossense dos
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Produtores de Algodao (AMPA) que desenvolve um papel importante para a sociedade e
para os cotonicultores, pois nasceu com a finalidade de congregar os produtores em torno
de um mesmo objetivo: incentivar, de forma organizada a produgao de algodao difundindo
a atividade em Mato Grosso, orientando e defendendo os interesses dos seus associados.
A AMPA possui 387 associados em Mato Grosso, sendo que destes, 40 estao localizados
no municipio de Rondonoépolis, dedicando-se ao ramo de sementes de algoddo
(VAINSENCHER, 2013).

Devido a relevancia desse tipo de cultura agricola para o municipio de
Rondondpolis — MT optou-se pela realizacao deste estudo investigativo, sob o ponto de
vista da Auditoria Ambiental, em empresas produtoras de sementes de algoddo de
Rondondpolis cadastradas na AMPA. Os questionarios foram entregues a 40 associados
da AMPA, porém, deste total somente 3 (trés) empresas se propuseram a responder os
questionamentos.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O desenvolvimento deste trabalho apresenta a fundamentacdo tedrica e a
descrigdo e analise dos resultados da pesquisa.
A Empresa agricola

De acordo com Marion (2009, p. 2), “... empresa rural sao aquelas que exploram
a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da
transformacgao de determinados produtos agricolas”. Neste sentido, Marion (1998, p. 23)
enfatiza que “... empresa rural ¢ a unidade de produg¢do em que sdo exercidas atividades
que dizem respeito as culturas agricolas, criagdo de gado ou culturas florestais, com a
finalidade de obteng¢ao de renda”. Nesse prisma, entende-se que a principal caracteristica
de uma empresa rural é o fato da mesma explorar a capacidade produtiva do solo a fim de
desempenhar sua atividade rural com o intuito de obter renda.

Para Crepaldi (1998), as empresas rurais, sejam familiar ou patronal, sdo
integradas por um conjunto de recursos denominados fatores de producgado: estes sao trés:
terra, capital e trabalho. Diante do exposto, pode-se deduzir que na atividade agricola o
principal fator de produgdo ¢ a terra, pois € nela que se aplica o capital e onde o trabalho é
colocado em pratica, objetivando a produgdo e a renda.

No entendimento de Crepaldi (1998), o administrador rural precisa tomar uma
série de decisOes no seu dia a dia, tais como o qué, quanto e como produzir, além de
controlar o andamento do trabalho e avaliar os resultados alcangados. Desta forma, nota-

se que o gestor rural precisa de um sistema de informac¢ao capaz de fornecer todos os dados
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necessarios para a tomada de suas decisdes. Com essa visdo, pode-se deduzir que a
contabilidade deve fornecer informagdes indispensaveis para auxiliar na tarefa do gestor
rural, uma vez que a mesma tem a prerrogativa de, dentre outras coisas, controlar o
patrimdnio da entidade e atuar como ferramenta de planejamento de agdes para o melhor
desenvolvimento da organizagdo de negocios.

Cotonicultura no Estado de Mato Grosso

Ha algumas décadas Mato Grosso nao ocupava lugar de destaque no cenario
nacional como produtor de algodao, pois mesmo que nos anos 1960 a regidao de
Rondonépolis ficou conhecida como "Rainha do Algodao", este cultivo era efetuado com
a predominancia de pequenos produtores. Na década de 1990, comecaram a serem
plantadas as primeiras lavouras na regido com o perfil empresarial (INDEA, 2013).

O cultivo do algodao surgiu como alternativa para rotagao com a soja no cerrado.
Hoje, gracas a obstinacdo dos produtores que se uniram em entidades como a AMPA,
Mato Grosso ¢ o maior produtor brasileiro da fibra, sendo responsavel por cerca de 56%
da produgdo e aproximadamente 50% das exportagdes do pais, sendo que o Brasil é hoje
o terceiro maior exportador mundial da pluma.

A cultura de algoddo contribui diretamente para a economia do Estado, gerando
empregos diretos e indiretos, que resultam em renda para a sociedade. Porém, a atividade
demanda elevado uso de agrotoxicos devido ao fato de ser uma cultura suscetivel ao ataque
de pragas e insetos, gerando danos irreparaveis a0 meio ambiente, caso a empresa nao
tenha um sistema de gestdo adequado que previna tais acontecimentos. O FACUAL-

Fundo de apoio a cultura do algodao (2006, p.363) relata:

A movimenta¢do do agrotoxico do solo para a atmosfera é também
importante para a distribuigdo destes produtos no ambiente e para sua
entrada no meio aquatico. Isso porque da atmosfera, essas substancias
podem atingir o ambiente aquatico por deposicao da poeira ou
precipitagdo o que, em geral, ocorre em um local distante do ponto de
emissao.

A problematica envolve a polui¢do das dguas subterraneas, em cujo estagio as
substancias poluentes demoram mais a se degradarem, permanecendo por um periodo

maior em meio as aguas, afetando a qualidade de vida de toda a sociedade.
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Ciclo de plantagao da cotonicultura

A cotonicultura, desde o plantio da semente até a colheita, apresenta diversas
etapas. Neste sentido Moresco (2006), afirma que durante a maior parte do ciclo do plantio
do algodao, principalmente dos 50-60 dias até 110-120, ha diversos eventos ocorrendo ao

mesmo tempo, tais como:

[...] crescimento vegetativo, aparecimento de gemas reprodutivas,
florescimentos, crescimento de maturacdo de frutos. E cada um desses
eventos € importante para produc¢io final, mas também é necessario que
eles ocorram de modo balanceado. (Moresco, 2006, p. 17)

A empresa rural que realiza o plantio de algodao deve investir constantemente em
pesquisas para realizar o plantio de acordo com a regiao, treinando e capacitando seus
funcionarios para que eles possam acompanhar todas as fases que compreendem o ciclo
da cultura de algoddo, pois esta necessita de melhoramento constante, com vistas ao
controle de pragas e doencas, bem como a realizacdo de operacdes de adubacio em
cobertura foliar e a aplicacao de reguladores de crescimento e aplicacao dos desfolhantes,
para obter sempre um produto de qualidade.

Recentemente, foi desenvolvida a “escala do algodao”, ou seja, um sistema de
identificacdo de estdgios de desenvolvimento do algodoeiro, que permite definir
exatamente cada passo do desenvolvimento ao crescimento da planta. Moresco (2006)
divide este sistema em quatro fases, sendo: (i) V — Fase vegetativa; (i1) B — Formagao de
botdes florais; (ii1) F — Abertura de flores; e (iv) C — Capulhos.

E possivel inferir que, além de trazer beneficios para a sociedade por gerar
emprego e renda, a cotonicultura caracteriza-se também por ser uma atividade de grande
impacto ambiental, por estes motivos, faz-se indispensavel a existéncia de programas,
projetos e a¢des para a obtengao do Selo Verde nas empresas de sementes de algodao.

Contabilidade Ambiental como Fator de Transparéncia na Evidenciacao Plena dos
Gastos Ambientais

Contabilidade Ambiental é o registro do patrimdnio ambiental (bens, direitos e
obrigagdes ambientais) de determinada entidade e suas respectivas mutacdes, expressos
monetariamente. Tinoco e Kraemer apud EPA (2008) afirmam que a Contabilidade

Ambiental pode ser usada em diversos contextos, como ilustrado pelo quadro 1.
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Quadro 1 — Enfoques sobre a Contabilidade Ambiental.

Tipos de Contabilidade

Paralela ambiental da contabilidade

Contabilidade Gerencial

A identificacdo, a estimacdo, a analise e o uso do
custo e de informagdes para tomada de decisdo
dentro de uma organizagio.

Contabilidade Gerencial Ambiental
Contabilidade de gestao com foco centrado em
balangos de massa, em fluxos de materiais, fluxo de
energia e ndo informagdo do custo ambiental.

Tipos de Contabilidade

Paralela ambiental da contabilidade

Contabilidade Financeira

Elaboracgdo e divulgaciao de relatorios contabeis e
financeiros, de uma organizagdo aos usuarios
externos (por exemplo, acionistas, fornecedores,
bancos, governo, comunidade etc.).

Contabilidade Financeira Ambiental
Contabilidade financeira com foco particular em
relatar custos, despesas e passivos ambientais da
responsabilidade empresarial e outras questdes
ambientais significativas.

Contabilidade Nacional

Desenvolvimento de informacbes  diversas
(econdmicas e outras) para caracterizar a renda
nacional e a satde econOmica.

Contabilidade Nacional Ambiental

Contabilidade nacional com foco particular no
enfoque e nos fluxos de recursos naturais, em custos
ambientais, em custos de externalidade etc.

Fonte: Tinoco e Kraemer apud EPA (2008, p.156).

O objetivo da Contabilidade Ambiental é capturar os fatos ocorridos na entidade
acerca dos eventos ambientais que causaram modificagdes em sua situagao patrimonial,
registrando-os em um sistema de informagdo interpretando-os.

Tratando-se de Contabilidade Ambiental, Paiva (2009) enfatiza esta como sendo
a atividade de identificacdao de dados e registro de eventos ambientais, processamento e
geracdo de informagbes que subsidiem o usuadrio, servindo como parametro em suas
tomadas de decisdes. Portanto, demonstra monetariamente o processo de preservagao ou
destruicdo do meio ambiente causado pelas empresas, avaliando quantitativamente todas
as acoes desenvolvidas pelas empresas neste processo.

Para efeito de identificagdo e discussao sobre gastos ambientais nesta pesquisa,
serdo tratados como tais os gastos que de certa forma tenham relagio com o meio
ambiente, ocasionando impactos no presente ou no futuro, bem como os gastos que
deixaram de ocorrer no passado, transformando-se em passivos ambientais, reconhecidos
ou ndo (PAIVA, 2009). Portanto, confirma-se a ideia de que a evidenciacao dos gastos
ambientais ¢ de vital importancia as organizagdes quanto a formulagdes das estratégias
para que as empresas possam zelar por sua reputagao.

Legislacio Ambiental no Brasil

A legislagao ambiental brasileira ¢ uma das mais avangadas do mundo. Todas as
agoOes e atividades que sao consideradas como crimes ambientais podem ser punidos com
multas, seja para pessoas fisicas ou juridicas.

No Brasil, o documento de maior importancia para a gestao ambiental publica é
a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), instituida pela Lei 6.938 de 1981, a qual,
em seu artigo segundo estabelece como objetivos prioritarios “... a preservagao, melhoria

e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar, no Pais,
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condi¢bes ao desenvolvimento socioecondmico, aos interesses da seguranga nacional e a
protecdo da dignidade da vida humana”. (VADE MECUM, 2008, p. 1554). Pondera-se,
entdo, que a PNMA ¢ objetiva, pois, consagra Principios muito importantes quanto a
responsabilidade do poluidor. Esta lei criou a obrigatoriedade dos estudos e respectivos
relatorios de Impacto Ambiental.

A Constituicao Federal trata dos assuntos ambientais, reservando a Unido, aos
Estados, ao Distrito Federal e aos municipios a tarefa de proteger o meio ambiente e de
controlar a polui¢do. Um meio ambiente ecologicamente equilibrado é dever de todos,
onde o poder publico, juntamente com a coletividade ird cuida-lo para que todos possam
usufruir de seus beneficios.

Cumprindo o que prescreve a Carta Magna brasileira, o poder publico instituiu e
sancionou a Lei n°® 9605/98 (VADE MECUM, 2008, p. 1564) que dispde sobre crimes
ambientais e apresenta alguns pontos importantes, como o fato de ser julgado culpado
penalmente o representante legal de infracdo cometida pela organizacao, sem extingdo da
pena nos casos em que a reparacdo do dano for comprovada e como pena acessoria a
liquidagdo da empresa, quando cabivel. Ainda contempla que os atuais proprietarios €
acionistas de uma organiza¢ao também sao responsaveis por danos cometidos pelos
antigos proprietarios, cabendo o direito de regresso. Tais fatos implicam em restricdes e
necessidade de avaliagdes cautelosas nos casos de fusao, aquisi¢do e incorporagao de
empresas que detém passivos ambientais, impactando diretamente no risco do negocio e
no valor monetdrio da empresa.

Certificacao Selo Verde ISO de Séries 14000

A certificagdo Selo Verde ISO de Séries 14000 referem-se a padronizacao de
procedimentos de qualidade que apreciam um Sistema de Gerenciamento Ambiental -
SGA que tem como base um Padrdo Internacional de Qualidade Ambiental e subsidios
para execucdo de Auditoria Ambiental nos processos produtivos das entidades. A familia
ISO 14000 aborda varios aspectos da gestdo ambiental. Ela oferece ferramentas praticas
para as empresas € organizagdes que procuram identificar e controlar seu impacto
ambiental e melhorar constantemente seu desempenho ambiental. A Série ISO
(International Organization for Standardization), no ponto de vista de Campos e Leripio
(2009), é um programa de certificagao que tem representatividade e reconhecimento em
ambito internacional. No Brasil, a Série ISO ¢ representada pela ABNT e surgiu durante
uma Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento,

realizada no Rio de Janeiro, em 1992 a ECO 92. Entre as discussOes de desenvolvimento
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sustentavel, surgiu a idéia da ISO 14000, um conjunto de normas, com abordagem
internacional que buscam a boa pratica do gerenciamento ambiental.

Dentre os instrumentos de gestao ambiental, um dos mais interessantes, por se
tratar de normatizagdo internacionalmente aceita, ¢ o sistema ISO 14000, porque se trata
de uma série de padrdes destinados a fornecer as empresas um sistema para gerenciar o
impacto que elas possam causar ao meio ambiente. Segundo Braga (2007, p. 19), o objetivo
geral da ISO 14000 é:

Fornecer assisténcia para as organizagbes na implantagdio ou no
aprimoramento de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). A ISO ¢é
consistente com a meta de desenvolvimento sustentavel e é compativel
com diferentes estruturas culturais, sociais e organizacionais.

Como se observa, as normas ISO 14000 estabelecem os requisitos para as
empresas gerenciarem seus produtos e processos para que eles ndo agridam o meio
ambiente e para que a comunidade nao sofra com os residuos gerados e fazendo com que
a sociedade seja beneficiada num aspecto amplo. Conforme muito bem nos ensina Sa
(2009, p. 527): “O ambiental, para o patrimoénio das células sociais, ndo €, pois, um so,
mas todo um complexo (natureza, sociedade, politica, mercado, etc.), embora tal termo
esteja sendo empregado como se fosse apenas o relativo ao ‘ambiente natural”.

Ao estar ciente do papel e importancia das normas ISO 14000, é necessario
enfocar a norma ISO 14001 como um instrumento para a gestdo ambiental, pois é
conveniente entender como essa norma atua para levar a implantagao de um sistema de
gestdo ambiental nas organizagdes. A ISO Série 14000 é um grupo de normas, ndo
obrigatorias e de ambito internacional, elaborado pela ISO, e é composta por 19
documentos principais que fornecem ferramentas e estabelecem um padrdo de Sistema de
Gestao Ambiental. Estas normas abrangem seis areas bem definidas: Sistemas de Gestao
Ambiental, Auditorias Ambientais, Avaliagdo de Desempenho Ambiental, Rotulagem
Ambiental, Aspectos Ambientais nas Normas de Produtos e Andlise do Ciclo de Vido do

Produto. As normas que compdem a Série ISO 14000 sdo:
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Quadro 2 — Normas que compdem a Série ISO 14000.

Numero Titulo

1SO 14000 Sistemas de Gestao Ambiental — Mapa Guia

ISO 14001 Atribui certificado de qualidade ambiental as empresas;

ISO 14004 E um guia de principios, sistemas e técnicas de suporte para que as empresas possam se
enquadrar e, no futuro, conseguir a certificacio;

1SO 14010 Guia para Auditoria Ambiental — Diretrizes gerais;

ISO 14011-1 Diretrizes para auditoria ambiental e procedimentos para auditoria — principios gerais
para auditoria dos SGAs

1SO 14011-2 Diretrizes para a auditoria ambiental e procedimentos para auditoria — principios
gerais para auditoria legal

1SO 14012 Diretrizes para auditoria ambiental — critérios de qualificacdo de auditores

1SO 14014 Diretrizes para auditoria ambiental — guia para avalia¢des iniciais

1SO 14015 Diretrizes para auditoria ambiental — guia para avaliagdo de sitios

ISO 14020 Rotulagem ambiental — Principios bésicos

I1SO 14021 Rotulagem Ambiental — Termos e defini¢Oes para aplicagdo especifica e
autodeclaragdes

ISO 14022 Rotulagem Ambiental — Simbologia para os rétulos

ISO 14023 Rotulagem Ambiental — Testes e metodologias de verificagdo

1SO 14024 Rotulagem Ambiental — Guia para certificacdo com base em andlise multicriterial

ISO 14031 Avaliagdo do desempenho ambiental

ISO 14040 Analise do ciclo de vida — Principios gerais e pratica

1SO 14041 Analise do ciclo de vida — Inventario;

ISO 14042 Andlise do ciclo de vida — Andlise dos impactos

ISO 14043 Andlise do ciclo de vida — Interpretagdo

ISO 14050 Termos e defini¢des — Vocabulario

Fonte: NBR ISO: 14000 — 1996 — ABNT. Adaptado pela pesquisadora

A norma ISO 14.001 institui as diretrizes basicas para um SGA, com foco na
protecdo do meio ambiente e a prevengao da poluicao. As ISO 14.010, 14.011, 14.012 e
14.014 dizem respeito as auditorias ambientais, estabelecendo os principios gerais,
procedimentos de planejamento e execuc¢ao das auditorias num SGA, e critérios para a
qualificagao de auditores, foram substituidas pela ISO 19.011, que estabelece os guias
sobre auditorias da qualidade e do meio ambiente, unindo a avaliagcdo dos dois sistemas
de gestdo. A ISO 14.015 define as avaliagOes ambientais de localidades e organizagdes.

A rotulagem ambiental, ou o “Selo Verde”, fo1 estabelecida pela série de normas
ISO 14.020, 14.021, 10.022, 10.023 e 14.024. Para avaliar o desempenho ambiental,
utilizam-se as diretrizes das normas ISO 14.031 e 14.032, e a analise do ciclo de vida é
dada pela Série ISO 14.040, 14.041, 14.042, 14.043. A norma ISO 14.050 define a
terminologia utilizada nas normas anteriores.

Desta forma, Zylbersztajn & Neves (2003, p. 277) afirmam que os campos de
aplicagdao da ISO 14000 cabem as seguintes areas: Gestdo ambiental, Avaliagdo de
desempenho ambiental, Auditorias ambientais, Rotulagem ambiental, Ciclo de vida do

produto e, por ultimo, os Termos e defini¢des.
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Beneficios e vantagens da implantacao da Série ISO 14000

Empresas que implantam SGAs tendem a apresentar maiores chances de
conquistar mercados onde as questdes ambientais sa0 ou estao se tornando relevantes,
como ¢ o caso da produg¢do de mercadorias através de processos, matérias-primas e
insumos cada vez melhores sob o ponto de vista ecoldgico.

Braga (2007, p. 19) afirma que para a obteng¢do e manutengao da certificagdo ISO
14001, a entidade tem que “... se submeter as auditorias externas realizadas pelo Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial INMETRO) e pelo
Sistema Brasileiro de Certificacdo (SBC), entidade certificadora no Brasil”. A
implementacdo das normas ISO 14001 permite descobrir desperdicios e processos
ineficientes, tornando possivel a fabricagdo de mais produtos com menor quantidade de
matérias-primas e criando menor quantidade de residuos.

A imagem da empresa associada a preservagdo do meio ambiente tornou-se uma
necessidade devido ao grau de exigéncia do mercado estar crescendo em relagdo a
aceitacao de produtos ambientalmente corretos e as restrigdes, principalmente
internacionais, impostas as empresas poluidoras. A certificacao ISO 14000 passou a ser
encarada como um passaporte para as exportacoes a mercados mais exigentes.

Segundo a NBR ISO 14001:1996 (ABNT, 2013), uma organizagdo deve
estabelecer e manter procedimentos para identificar os aspectos ambientais (produtos ou
servigos) de suas atividades, a fim de determinar aqueles que possam ter impacto em sua
elaboragdo de acordo com as diretrizes por ela estabelecidas. Portanto, para que a empresa
consiga obter um certificado ISO 14001 ¢é necessario que atenda algumas exigéncias, como
por exemplo, politica ambiental, aspectos ambientais, exigéncias legais, objetivos e metas,
programa de gestao ambiental, ndo conformidade, agcdes corretivas e agdes preventivas,
Auditoria do SGA, dentre outras.

A politica ambiental deve ser definida pela diretoria da empresa e adequada a
natureza, escala e impactos ambientais de suas atividades, produtos e servigos, devendo
evidenciar o comprometimento para com a melhoria continua e a prevengao da poluigao,
sendo que todo o seu conteddo deve estar evidenciado de alguma forma dentro da
operacdao do SGA. Segundo Donaire (1999, p. 117), o resultado da aplicagdo do SGA,
“[...] depende do comprometimento de todos os niveis e fungbes, em particular da Alta
Administragdao, e tem por objetivo um processo de melhoria continua que pretende
constantemente superar os padrdes vigentes”. A norma ISO 14004 especifica os principios

e os elementos integrantes do SGA, que segundo Donaire (1999, p. 118), sdo:
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PRINCIPIO 1 — Comprometimento e Politica — E recomendado que uma
organizac¢do defina sua politica ambiental e assegure 0 comprometimento
com o seu SGA.; PRINCIPIO 2 - Planejamento — E recomendado que
uma orgamzacao formule um plano _para cumprir sua politica ambiental.;

PRINCIPIO 3 - Implementacio — E recomendado que uma organizagao
desenvolva a capacitagdo e os mecanismos de apoio necessarios para
atender sua politica, seus objetivos e metas ambientais.; PRINCIPIO 4 -
Medicdo e Avaliacio — E recomendado que uma organizagio mecga,
monitore e avalie seu desempenho ambiental.; e PRINCIPIO 5 — Analise
Critica e Melhoria — E recomendado que uma organizagido analise
criticamente e aperfeicoe constantemente seu sistema de gestdo
ambiental com o objetivo de melhorar seu desempenho ambiental global.

A Série ISO 14000, depois de implantada, pode beneficiar os produtores
preocupados com o0 meio ambiente, fazendo com que 0os mesmos consigam alavancar seus
negocios, uma vez que seus concorrentes estardao agindo de forma inconsequente e
irresponsavel por nao respeitarem o meio ambiente. Assim, conseguirdo produzir a um
menor custo, repassando parte dos custos nao internalizados para a sociedade, via
externalidades negativas. Neste sentido, quando a empresa segue as normas e implanta os
processos indicados, ela pode obter a certificacao ISO 14000. Este certificado € importante
porque atesta que a organizacdo possui responsabilidade ambiental, valorizando assim
seus produtos e a marca. Para manter o certificado, a organizagdo precisa seguir a
legislagdo ambiental vigente, treinar e qualificar seus colaboradores para seguirem as
normas e, diagnosticar os impactos ambientais que sua atividade estd causando e aplicar
procedimentos para diminuir os danos causados no meio ambiente.

Auditoria: conceitos e tipologias

No Brasil, a técnica da Auditoria comegou a se desenvolver apos o advento da Lei
4.728/65, que dispde sobre o mercado de capitais e estabelece medidas para o seu
desenvolvimento e tornou-se mais intensa apds publicacdo da Lei 6.404/76, Lei das

Sociedades Andnimas. Franco e Marra (2009, p. 28) conceituam Auditoria como:

A auditoria compreende o exame de documentos, livros e registros,
inspec¢des e obtencdo de informagdes e confirmagdes, internas e externas,
relacionados com o controle do patrimdénio, objetivando mensurar a
exatiddo desses registros e das demonstragdes contdbeis deles
decorrentes.

A Auditoria nas Demonstra¢des Contdbeis visa a informag¢ao. O exame engloba
a verificagdo documental, os livros e registros para obteng¢do de evidenciacao de
informagdes de cardter interno ou externo que se relacionam com o controle do patrimonio
e com a precisao dos registros e as demonstragdes que deles decorrem.

CREPALDI (2009, p. 23) conceitua Auditoria como sendo o levantamento,
estudo e avaliagdo sistematica das transagdes, procedimentos, operagoes, rotinas e das

demonstragdes financeiras de uma entidade. A Auditoria é um conjunto de agdes de
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assessoramento e consultoria, onde ocorrem a verificagao de procedimentos e a validacao

dos controles internos utilizados pela organizacao que permitem ao profissional auditor

emitir um parecer de aconselhamento a direcao da entidade em estudo, garantindo

precisao e seguranga na tomada de decisao.

A Auditoria é uma técnica que pode ser empregada de diversas maneiras,

dependendo do seu propésito dentro de determinada organizagdo, desenvolveram-se

varios tipos de Auditoria. Os principais tipos desta ferramenta de gestao e os seus objetivos,

sdo apresentados no quadro 3.

Quadro 3 - Tipos e objetivos da Auditoria.

Tipos de Auditoria Objetivos
Auditoria das | Emissao de parecer sobre as demonstragdes contabeis da empresa ou entidade
Demonstragdes em determinada data.
Contabeis

Auditoria Interna

Revisao sistematica das transagdes operacionais e do sistema de controles
internos, visando:

A protecio dos bens e direitos da empresa contra fraudes, desvios e desfalques;
A constatagdo de possiveis irregularidades e usos indevidos dos bens e direitos
da empresa.

Auditoria Operacional

Avaliagdo sistematica da eficacia e eficiéncia das atividades operacionais e dos
processos administrativos, visando:

Ao aprimoramento continuo da eficiéncia e eficacia operacional, contribuindo
com soluc¢des.

Auditoria de
Cumprimento
Normativo ou

compliance audit

Auditoria para verificagio do cumprimento/observincia de normas e
procedimentos implantados pela empresa ou pelos 6rgaos reguladores de
determinadas atividades.

Auditoria de Gestado

Trabalhos dirigidos a analise dos planos e diretrizes da empresa, objetivando
mensurar a eficiéncia da gestdo das operagdes e sua consisténcia com os planos
e metas aprovados.

Auditoria de Sistemas

Exames e avaliagdes da qualidade do sistema de computagdo de dados e dos
controles existentes no ambiente de tecnologia de informagdes, visando
otimizar a utilizacao dos recursos de computa¢ao de dados, minimizar os riscos
envolvidos nos processos e garantir a geracdo de informagdes e dados
confidveis, em tempo, a0 menor custo possivel.

Processos de Compras
e Vendas de Empresas
e Reestruturagdes
Societarias -
incorporagdes, fusodes,
cisdes e formacdo de
Joint ventures

Auditoria Fiscal e | Analise da eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados para a apuragio,

Tributaria controle e pagamentos dos tributos que incidem nas atividades comerciais e
operacionais da empresa.

Avaliagdo do planejamento tributario.

Auditoria Ambiental Avaliagao dos processos operacionais e produtivos das empresas visando (a) a
identificagdao de danos ao meio ambiente e quantificagcao de contingéncias e (b)
preparagdao da empresa para receber o Certificado ISO 14000 — meio ambiente.

Auditoria nos | Auditoria das demonstragdes contabeis das empresas envolvidas;

Assessoria na avaliagdo das empresas objetos de negociac¢do societaria;
Avaliagdo dos ativos objetos de negociagao;

Identificacdo de contingéncias fiscais, trabalhistas, ambientais, civeis etc. nas
empresas envolvidas.

Fonte: Oliveira et al (2008, p.5)
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Sa (2009, p. 25) define Auditoria da seguinte maneira:

Auditoria é uma tecnologia contabil aplicada ao sistematico exame dos
registros, demonstracdes e de quaisquer informes ou elementos de
consideracdo contabil, visando a apresentar opinides, conclusdes,
criticas e orientagdes sobre situagdes ou fendmenos patrimoniais da
riqueza aziendal, pablica ou privada, quer ocorridos, quer por ocorrer ou
prospectados e diagnosticados.

A Auditoria Contabil possui a fung¢do de verificar a precisao dos registros
contabeis com o objetivo de combater a fraudes e prevenir irregularidades dentro de uma
organizacdo, fornecendo informagbes transparentes e seguras, possibilitando a
identificacao de falhas no controle interno e no sistema financeiro da empresa.

De acordo com Pinho (2007, p. 127), a Auditoria Ambiental conceitua-se como:

“

um processo de verificagdo sistematica e documentada para,
objetivamente, obter e avaliar evidéncias que determinam o0s aspectos
ambientais especificos das atividades, eventos condi¢des e sistemas de
gerenciamento. Ou, ainda, se as informag¢des relacionadas aos mesmos
apresentam conformidade com o critério de auditoria, comunicando-se
os resultados deste processo ao cliente.”

Considerando as defini¢cbes dos autores sobre os tipos de Auditoria, pode-se
concluir que a Auditoria Ambiental constitui-se em um dos campos de atuacdo da
Auditoria, que por sua vez € uma indispensavel técnica utilizada pela Contabilidade, neste
sentido, a Auditoria Ambiental tem como principal caracteristica a questdo da verificagao
e adequagao as normas e procedimentos tidos como referéncia, que neste caso sdo as
normas e legislagdes ambientais, bem como a implantagdo de politicas ambientais internas.
Auditoria ambiental como ferramenta de gestao

A Auditoria Ambiental surgiu nos Estados Unidos no final da década de 70, com
0 objetivo principal de verificar o cumprimento da legislagdo, sendo vista pelas empresas
norte-americanas como uma ferramenta de gerenciamento utilizada para identificar, de
forma antecipada, os problemas provocados por suas operagdes, pois consideravam a
Auditoria Ambiental como um meio de minimizar os custos envolvidos com reparos,
reorganizagoes, saude e reivindicagdes.

No Brasil, a Auditoria Ambiental surgiu por volta dos anos 90, por meio de lei,
mas internacionalmente, ela surgiu sobre base normalizada, onde comecgou a ser discutida
em 1991, com a criagao do Strategic Advisory Group on Environment — Sage no ambito da
ISSO. Foi em 1997 que a Auditoria Ambiental passou a ser regida por normas que foram
publicadas pela ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.

A Auditoria Ambiental estd contemplada na NBR ISO 14010 e tem por finalidade

avaliar as medidas exigidas concernentes a preservagao do meio ambiente, para a obtengao
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das certificagdes ambientais, sendo assim € um instrumento que serve para determinar a
natureza e a extensao de todas as areas de impacto ambiental de uma atividade existente,
posteriormente estimando o custo dessas medidas, recomendando um calendario para a
sua implementacao. De acordo com esta NBR ISO 14010 (ABNT 1996), Auditoria
Ambiental é o processo sistematico e documentado de verificagdo, executado para obter e
avaliar, de forma objetiva, evidéncias de Auditoria para determinar se as atividades,
eventos, sistema de gestdo e condigdes ambientais especificados ou as informagdes
relacionadas a estes estdo em conformidade com os critérios de Auditoria, e para
comunicar os resultados deste processo ao cliente.

Segundo Pinho (p. 128, 2007), a Auditoria Ambiental deve: “[...] partir do topo
da empresa, pois demanda apoio, recursos e, principalmente, comprometimento da alta
direcdo. Esta diretamente relacionada com o meio ambiente e tem como interessados os
orgaos oficiais, a gestao empresarial e a sociedade”. A Auditoria Ambiental tem como
modelo a Norma Internacional ISO 14010, que orienta organizagdes, auditores e clientes
quanto aos principios gerais comuns para execu¢do de Auditorias Ambientais.

Conceitos e classificacoes da auditoria ambiental

Auditoria Ambiental € o procedimento sistémico e documentado de verificagdo,
realizado para obter e avaliar, de forma objetiva, as evidéncias de Auditoria para
determinar se as atividades, eventos, sistema de gestdo e condigdes ambientais
especificados, estdo em conformidade com os critérios de Auditoria, e para comunicar os
resultados deste procedimento ao cliente.

Neste contexto, Campos e Leripio (2009, p. 8), definem Auditoria Ambiental
como “[...] um processo sistematico, que deve ser sempre documentado e que visa avaliar
evidéncias encontradas, com o intuito de concluir se estas evidéncias constituem
conformidades ou ndo-conformidades em relagao ao padrao adotado como referéncia.”

De acordo com CONAMA-Conselho Nacional do Meio Ambiente, através da

resolugdo n° 306/2002, a Auditoria Ambiental pode ser conceituada como:

Processo sistematico e documentado de verificagdo, executado para obter
e avaliar, de forma objetiva, evidéncias que determinem se as atividades,
eventos, sistemas de gestao e condi¢des ambientais especificados ou as
informacdes relacionadas a estes estao em conformidade com os critérios
de auditoria estabelecidos nesta Resolug¢do, e para comunicar os
resultados desse processo.

Neste sentido, pode-se afirmar a Auditoria Ambiental é definida como uma

ferramenta de sistematizag¢ao de processos que possibilita verificar e analisar se as técnicas
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implantadas nas organiza¢des estaio em conformidade com os critérios estabelecidos pelo
CONAMA e pelas legislagdes ambientais vigentes.

A Auditoria Ambiental estd contemplada na NBR ISO 14010 e tem por finalidade
avaliar as medidas exigidas concernentes a preservagao do meio ambiente, para a obtengao
das certificagdes ambientais, sendo assim € um instrumento que serve para determinar a
natureza e a extensao de todas as areas de impacto ambiental de uma atividade existente,
posteriormente estimando o custo dessas medidas e recomendando um calendario para a

sua implementagao. Portanto, as diretrizes para a Auditoria Ambiental, estdo apreciadas

na NBR ISO 14010 atraves dos principios gerais, conforme apresentados no quadro 4.

Quadro 4 - Principios gerais de Auditoria Ambiental de acordo com NBR ISO 14010

PRINCIPIOS GERAIS

Tema

Recomendacao

Definicdo dos
objetivos e escopo da

Os objetivos da auditoria devem ser definidos pelo cliente e o escopo da auditoria
pelo auditor-lider para atender aos objetivos do cliente. Os objetivos e escopo da

Auditoria auditoria devem ser comunicados ao auditado antes da realiza¢do da auditoria.
Objetividade, Os membros da equipe de auditoria devem ser livres de preconceitos e conflitos
Independéncia e de interesse; independentes das atividades por eles auditadas; e devem ter
Competéncia conhecimento, habilidade e experiéncia para realizar a auditoria.
As relagdes auditor/cliente devem ser caracterizadas por confidencialidade e
. . discricdo. Salvo quando exigido por lei, é recomendado que informagdes,
Profissionalismo . s . . N
documentos e relatério final da auditoria ndo sejam divulgados sem autorizagdao
do cliente e, conforme o caso, sem autoriza¢do do auditado.
. A realizacdo da auditoria deve seguir diretrizes desenvolvidas para o tipo
Procedimentos . S . oo
Sistematicos apropriado de auditoria ambiental. No caso da auditoria de SGA, a norma remete

para a NBR ISO 14011.

Critérios, Evidéncias
e Constatagoes

Os critérios de auditoria devem ser definidos entre auditor e cliente, com posterior
comunicag¢do ao auditado; evidéncias devem ser obtidas a partir da coleta,
analise, interpretacdo e documentagdo de informagdes; e as evidéncias obtidas
devem permitir que auditores ambientais, trabalhando independentemente entre
si, cheguem a constatagdes similares.

Confiabilidade das
Constatagoes e
Conclusodes
de Auditoria

As constatagdes e conclusdes da auditoria devem possuir nivel desejavel de
confiabilidade, devem ser deixadas claras as limitacdes/incertezas de evidéncias
coletadas.

Relatorio de
Auditoria

O relatorio de auditoria deve conter itens como: identificagdes; objetivos e escopo
da auditoria; Critérios da auditoria; periodo e datas; equipe de auditoria;
identificagdo dos entrevistados na auditoria; resumo do processo de auditoria,
incluindo obstaculos encontrados; conclusées; declaracdo de confidencialidade;
e identificacio das pessoas que recebem o relatério. E recomendado que o
auditor-lider, em acordo com o cliente, determine quais os itens que constarao do
relatorio. Em nota, a norma indica que ¢ responsabilidade do cliente ou do
auditado a determinagdo de agbes corretivas; entretanto, se previamente
acordado com o cliente, o auditor pode apresentar recomendagdes no relatorio.

Fonte: NBR ISO: 14010 — 1996 — ABNT.

Os objetivos da Auditoria devem ser definidos pelo cliente e os membros da equipe
de Auditoria devem ser livres, independentes, sendo que as relagdes auditor/cliente

precisam ser confidenciais e discretas, salvo quando a lei exige o contrario. Os relatorios
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de Auditoria devem conter identificagdes, objetivos e escopo da auditoria, entre outros
dados de suma importancia.

Segundo DONAIRE (1999, p. 128), a sistematizagdo do processo vem definida na
ISO 14011, que estabelece procedimentos de Auditoria para todos os tipos e portes
organizacionais que operam um SGA. Isso significa dizer que a auditoria deve
fundamentar todos os procedimentos a serem adotados na revisao das politicas
implementadas pelas empresas de forma sistematizada, ou seja, utilizando-se das técnicas
de Auditoria Analitica que estabelecem como pratica o uso e andlise dos processos através
das técnicas de fluxogramas que retratam o passo a passo das tarefas a serem seguidas. Na

mesma visao, Pinho (2007, p. 128) afirma:

A auditoria ambiental deve partir do topo da empresa, pois demanda
apoio, recursos e, principalmente, comprometimento da alta diregdo.
Estd diretamente relacionada com o meio ambiente e tem como
interessados os 6rgaos oficiais, a gestdo empresarial e a sociedade.

Assim, pode-se inferir que a realiza¢do ou implanta¢ao da Auditoria Ambiental
numa organizacao, além das exigéncias legais deve ser estabelecida e decorrente da
vontade dos principais gestores e de seus comprometimentos com a preserva¢cdo do meio
ambiente a fim de assegurar a sobrevivéncia da organizacdo, bem como da sociedade na
qual ela desempenha suas atividades.

Beneficios e objetivos da auditoria ambiental

Os objetivos da Auditoria Ambiental vao além da verificagao dos requisitos legais
aplicaveis deve abranger todos os programas ambientais que compdem o SGA, pois, € uma
ferramenta de gestao que tem por objetivo facilitar a gestdo e controlar suas praticas
ambientais, avaliando se as politicas ambientais da empresa estao sendo cumpridas de
acordo com a legislagdo ambiental existente. No setor privado, a Auditoria Ambiental tem
como objetivo buscar permanentemente a melhoria da compatibilidade ambiental dos
projetos, processos, produtos e servicos das empresas, ja no setor publico, a melhoria € na
relagdo empresa-meio/ambiente-comunidade. O auditor ambiental deve propor solugdes
para os problemas, como a elaborag¢do de plano emergencial, harmonizando conflitos
existentes entre a organiza¢do e os 0rgaos governamentais e também com a comunidade.

Pinho (2007, p. 129) destaca alguns dos objetivos de uma Auditoria Ambiental:

Verificar o cumprimento da legislagio ambiental vigente; Prevenir
processos e ag¢Oes judiciais reparatorias; Reduzir os riscos de impactos
ambientais negativos; Melhorar o desempenho da equipe interna nas
questdes ambientais; Melhorar o controle operacional e de custos dos
sistemas de gerenciamento; Servir para monitoramento ambiental,;
Minimizar os impactos e maximizar a compatibilidade ambiental;
Subsidiar negociagbdes de fusdes e aquisi¢des de empresas; Informar
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acionistas, consumidores, funcionarios e fornecedores; Servir para
certificagdo ambiental de produtos e servigos; e Verificar e avaliar o grau
de conformidade e desempenho das proprias unidades operacionais ou
das entidades com as quais mantém contratos que realizam algum tipo
de politica de meio ambiente.

Como se observa, a Auditoria Ambiental tem como objetivo caracterizar a
situacdo da empresa para fornecer um diagnostico atual no que diz respeito a polui¢do do
ar, aguas e residuos solidos, favorecendo a definicdo das ag¢des de controle e de
gerenciamento que deverao ser tomadas para proporcionar a sua melhoria ambiental.
Planejamento e execu¢dao da auditoria ambiental

Cada empresa necessita de um plano especifico por possuir diversidades de
acontecimentos na correlagdo com o meio ambiente, € pouco recomendado que se
estabeleca um padrao. Segundo Sa (2009) a execugao dos trabalhos de auditoria em uma
empresa que tem aplicagdes no meio ambiente, ou dele extrai recursos ou pratica sérias
influéncias, depende da qualidade dos controles internos existentes e das exigéncias legais
e institucionais pertinentes.

Sa (2009) afirma que o plano de Auditoria deve considerar que a tarefa a ser
executada ¢ de natureza especial, exigindo uma objetividade peculiar, pois o que se tem
como finalidade € superior ao objetivo de lucro, porque envolve, em longo prazo, as
condi¢des duplas de sobrevivéncia social e a da propria empresa. Diante da colocagao,
pode-se deduzir que os riscos a serem considerados ndo sdo apenas os resultados
financeiros, pois refletem diretamente no campo social e ecolédgico.

As ferramentas de coleta de evidéncias no processo de Auditoria Ambiental

Em conformidade com os objetivos da Auditoria, o método da coleta de
evidéncias pode variar em funcio das caracteristicas das atividades/setores auditados. E
fundamental para o €xito da gestdo que a Auditoria obtenha evidéncias uteis para respaldar
as suas conclusdes, sempre que criar ou desenvolver um método proprio de aferig¢do.
Durante o processo de coleta de evidéncias, deve o auditor buscar manter um
comportamento de isen¢ao em relacao aos fatos sobre os quais possa estar trabalhando.

Segundo a NBR ISO 14010, as evidéncias de Auditoria podem ser de ordem
qualitativa ou quantitativa e permitem ao auditor determinar se os critérios de Auditoria
sao atendidos. Tais evidéncias resultantes de uma Auditoria sdo normalmente baseadas
em entrevistas, exame de documentos, observacoes das atividades e condi¢cOes, resultados
de medigOes e ensaios ou outros meios dentro do escopo da Auditoria.

A evidéncia de Auditoria deve ser satisfatoria, garantida, relevante e capaz de

auxiliar o auditor a formular a opinido e conclusdes sobre o processo avaliado. Se o auditor
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ndo tiver informagdes suficientes devera sair a campo para obter mais evidéncias. Os
procedimentos para isso variam dependendo do ambiente que esta sendo auditado. Este
deve selecionar o teste mais adequado para alcangar o objetivo da Auditoria. As evidéncias
de Auditoria obtidas devem ser documentadas e organizadas para suportar o0s
levantamentos e conclusdes do auditor. Por fim, quando o auditor crer que estes nao sao
possiveis de ser obtidos por qualquer razao, esse fato deve ser documentado no Relatério
de Auditoria, como limitagao de escopo do trabalho.

Tendéncias modernas da Auditoria Ambiental como ferramenta de gestao

Um grande desafio da sociedade atual é conciliar crescimento econdmico com
equilibrio ambiental. A opg¢ao por implantar e manter um SGA Integrado apresenta-se
para as empresas como elemento chave, responsavel pela adequacao dos interesses
empresariais privados a manutencao da qualidade ambiental coletiva, permitindo um
significativo avango na relagdo entre empresa, saude publica e meio ambiente, mesmo que
os interesses de quem o adote estejam voltados apenas para as possibilidades de possuir
uma atual e bem aceita ferramenta de marketing.

No Brasil, as empresas tém buscado acelerar o processo de certificagdo,
especialmente aquelas que dependem dos mercados consumidores externos, ou que
tenham este objetivo. Em contrapartida, a legislagdo estda cada vez mais rigida e a
manutenc¢ao de um SGA auxilia a empresa a melhorar o seu desempenho ambiental. Dessa
forma € possivel alcangar a conformidade legal em um curto espago de tempo.

Finalmente, destaca-se que a certificacao ambiental deve ser a consequéncia e nao
0 motivo para a implantacao e consolidagao da gestdo ambiental na empresa. A tendéncia
moderna de uma Auditoria Ambiental é o uso de ferramentas de Gestao Ambiental que
proporcionem o desenvolvimento e uso de tecnologias limpas, bem como a melhoria
continua dos processos produtivos, para que assim possam trazer maior eficiéncia e

competitividade a empresa.

ANALISE DOS RESULTADOS

A presente pesquisa foi aplicada em empresas rurais que mantém o cultivo
sementes de algoddo no ambito do municipio de Rondonoépolis-MT. Trés empresas
aceitaram participar do estudo, denominadas como ‘A’, ‘B’ e ‘C’. Para coletar os dados foi
aplicado como instrumento de coleta de dados um questionario contendo 17 (dezessete)

perguntas, sendo 14 (quatorze) fechadas e 3 (trés) abertas.
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Quadro 5 — Questdes e respostas do questionario

Questoes Sim % Nao %

1 - As empresas conhecem os problemas causados pelo uso de agrotoxicos na 100 -

cultura de algodado?

2 - A empresa possui sistema de gestio ambiental que acompanha e ameniza os 66,67 33,33

impactos ambientais gerados por seu processo produtivo?

3 - A empresa possui 0 Selo ISO 14000 ou 140017 - 100

4 - A empresa conhece os padroes normativos da ABNT para a obtengdo do Selo 100 -

ISO 140007

5 - Alternativas que melhor caracterizam a situagdo da empresa em termos de | Resposta no grafico

politica ambiental? 1.

6 - Crescimento econdmico com sustentabilidade ecoldgica? 100 -

7 - A empresa utiliza dos servigos da auditoria ambiental? 66,67 33,33

8 — Frequéncia com que os servi¢os de auditoria sdo realizados na empresa? Resposta no grafico
2.

9 — Como a auditoria ambiental ¢ efetuada nas empresas? Resposta no grafico
3.

10 — Forma pela qual as empresas apresentam os resultados da auditoria | Por relatdrio escrito e

. verbal.

ambiental?

11 — Empresas que mantém os resultados da auditoria ambiental em carater 100 -

confidencial?

12 — Empresas que disponibilizam os resultados apurados e relatados pela 50 50

auditoria ambiental para o publico externo?

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores, 2012.

Na primeira questao se verificou se as empresas conhecem os problemas causados pelo
uso de agrotoxicos na cultura de algodao. Nas respostas pode-se observar que 100% das empresas
conhecem os problemas ambientais causados pelo uso de agrotoxico na cotonicultura. Segundo
Moresco (2006, pag. 361), um grande nimero de empresas estao descobrindo que seus clientes
tém alta expectativa em relagcdo ao processo produtivo e a protecao ao meio ambiente, portanto,
tornou-se necessario conhecer tais problemas para que possa ser elaborada uma solugdo

rapidamente.

Na segunda pergunta se questionou se a empresa possui sistema de gestao
ambiental que acompanha e ameniza os impactos ambientais gerados por seu processo
produtivo. Pode-se observar que 66,67% das empresas pesquisadas possuem um sistema
de gestdo ambiental que acompanha e ameniza os impactos ambientais gerados por seus
processos produtivos e que 33,33% delas nao possuem este sistema de gestao ambiental.

A terceira pergunta se questionou se a empresa possui o Selo ISO 14000 ou 14001.
Um dos fatores mais relevantes para uma empresa rural nos dias atuais ¢ a certificagao do
Selo ISO 14000, pois isto faz com que a empresa seja bem vista pelos clientes e pela
sociedade, mas infelizmente pode-se observar que 100% das empresas pesquisadas ainda

ndo possuem a certificagdo, porém, afirmam ter interesse em obté-la.
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Na quarta pergunta questionou-se a empresa se esta conhece os padrdes
normativos da ABNT para a obtengdo do Selo ISO 14000. Das empresas entrevistadas
100% conhecem os padrOes normativos da Associagao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) para a obtengdo Selo ISO 14000.

A quinta questdo por ser de multipla escolha é apresentada na Figura 1 para melhor
visualizagao.

Figura 1 — Alternativas que melhor caracterizam a situacdo da empresa em termos de politica ambiental

0% m Avaliagdo sistematica

09

= Comprometimento com a melhoria continua

40% m Atende aos requisistos legais aplicaveis a atividade

operacional

As politicas e a¢des sdo documentadas, implementadas e
mantidas pela empresa

EmTodas as pessoas ligadas a empresa conhecem suas politicas
de preservagdo ambiental.

m As politicas e agdes disponiveis para o publico em geral.

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores, 2012.

De acordo com as respostas repassadas pelas empresas entrevistadas, as opgdes
que melhor caracterizam a situagdo da empresa em termos de politica ambiental sao o
comprometimento com a melhoria continua e com a prevenc¢ao de poluigdo, sendo que as
politicas e acdes de preservagdo ambientais sio documentadas, implementadas e mantidas
pela empresa.

Na sexta pergunta ao questionar as empresas se 0 crescimento econ0mico com
sustentabilidade ecologica € possivel. As empresas entrevistadas 100% acreditam que €
possivel haver crescimento econdmico com sustentabilidade ecologica, ou seja, através de
boas politicas € possivel crescer, sem acabar com 0s recursos naturais.

A sétima questdo perguntou se a empresa utiliza dos servigos da auditoria ambiental.
Verificou-se que 66,67% das organizagdes pesquisadas fazem uso dos servicos de Auditoria
Ambiental, enquanto uma empresa afirmou nao efetuar este tipo de Auditoria. A organizagdo
que realiza Auditoria Ambiental visando a certificagao ISO 14000 tem que ter em vista alguns
pontos, tais como: diferencial no mercado, competitividade, crescimento da consciéncia
ambiental, entre outros.

A oitava questao perguntou as empresas com que frequéncia os servigos de auditoria sao

realizados, resposta apresentada na Figura 2.
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Figura 2 — Frequéncia com que os servigos de auditoria sao realizados na empresa

0%
® Uma vez ao ano

= Duas vezes ao anos

Mais de duas vezes ao ano

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores, 2012.

Vale ressaltar que deste ponto em diante apenas duas dentre as empresas
pesquisadas responderam os questionamentos realizados, haja vista que a empresa ‘C’ ndo
faz uso da Auditoria Ambiental, ja que as demais questdes sao conduzidas para as
organizagdes que utilizam o mencionado servico. Diante das consideragbes acima
expostas, podemos constatar, como o auxilio da andlise do grafico, que 50% das empresas
que realizam Auditoria Ambiental a executa uma vez ao ano e os outros 50% efetuam este
servigo duas vezes ao ano.

A nona questao perguntou como a auditéria ambiental ¢ realizada nas empresas,

pode-se verificar no grafico 3 as opgoes.

Grafico 3 — Como a auditoria ambiental é efetuada nas empresas

0%

® Auditoria interna

50% = Auditoria externa
Auditoria interna e externa

Outros

0%

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores, 2012.

De acordo com a analise do grafico verifica-se que 50% das organizagdes que
realizam Auditoria Ambiental fazem isso por meio da Auditoria Interna e 50% afirmam
que este servigo € realizado por meio de Auditoria Interna e Externa.

A décima questao perguntou qual a forma que as empresas apresentavam Os
resultados da auditéria ambiental. Entre as alternativas para assinalar os entrevistados
tinham a op¢ao (a) somente através de relatorio; (b) somente verbalmente e (c) por relatorio
escrito e verbalmente. Verificou-se que 100% das empresas aptas a responderem afirmam
que apresentam os resultados da Auditoria por meio da utilizagao de relatorio escrito e

verbalmente.
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Na questao 11 perguntou-se as empresas se mantém os resultados da auditoria

ambiental em carater confidencial. Constatou-se que todas as empresas, ou seja, 100% das

organizag¢des que participaram deste estudo e que realizam Auditoria ambiental mantém

os resultados obtidos em carater confidencial.

Na pergunta 12 e ultima indagou-se as empresas se disponibilizam os resultados apurados

e relatados pela auditoria ambiental para o publico externo. Das empresas que efetuam Auditoria

Ambiental 50% nao disponibilizam para o publico externo os resultados apurados e relatados

pela mesma e o restante disponibiliza tais informacdes.

Analises de discussoes comparativas dos resultados obtidos

A seguir sera realizada uma analise dos dados fornecidos pelas organizagdes que

participaram em compara¢ao com a literatura especializada, a fim de constatar se as

praticas adotadas pelas empresas estdo proximas do indicado pelos renomados autores

mencionados no referencial teorico do presente estudo, conforme o quadro 6.

Quadro 6 — Resultado da pesquisa de campo e comparativo com a literatura especializada

Perguntas e indagagoes

Respostas fornecidas pelas empresas

pesquisadas Respostas fornecidas pelas
feitas Empresa empresas pesquisadas
ITA EmpresaB | Empresa C P pesq
A cotonicultura é uma
atividade que demanda um
1-Esta empresa conhece os elevado uso de agrot6xicos,
tipos de problemas isso devido o fato da mesma
ambientais causados pelos Sim Sim Sim ser bastante suscetivel ao
agrotoxicos utilizados na ataque de pragas e insetos, no
cultura de algodao? entanto, esta pratica gera
sérios danos ao meio
ambiente.
Contaminag
~ Quando
do de
.. usado em \ .
. mananciais . Cabe as empresas rurais
2-Caso a resposta anterior quantidades .
) . e . procurar saber mais sobre
seja positiva, por favor, o maiores que
i . . reservatorio todos os danos causados pelo
relacione nas linhas abaixo Uso de . as o
. ~ ) s de agua, uso de agrotoxicos na sua
os tipos de danos que sdo de | defensivos recomendag .. .
. solo e ~ atividade, através de estudos e
conhecimento desta Oes, gera o L
subsolo . principalmente da Auditoria
empresa: ... . | residual que .
Desequilibri Ambiental.
! afeta o ser
0 da micro e
humano.
mesofauna.

Continua...
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Continua...

Perguntas e

indagacoes feitas

Respostas fornecidas pelas empresas pesquisadas

Empresa A

Empresa B

Empresa C

Respostas
fornecidas pelas
empresas
pesquisadas

3-A empresa
possui um sistema
de gestdo
ambiental que
acompanha e
ameniza os
impactos
ambientais gerados
pOT seu processo
produtivo?

Sim

Sim

Nao

A gestdo ambiental
significa incorporar
a tematica
ambiental ao
planejamento
estratégico e
operacional da
organizagao,
compatibilizando os
objetivos ambientais
com os objetivos da
entidade, incluindo
0 objetivo
econdmico.

4-A empresa ja
possui o Selo ISO
14000 ou 140017

Nao

Nao

Nao

A fungdo da ISO
14001 é o
estabelecimento de
diretrizes sobre a
area de gestao
ambiental dentro
das empresas. Ela
atesta a
responsabilidade
ambiental no
desenvolvimento
das atividades da
empresa, além de
ser considerada
como padrdo
minimo para um
Sistema de Gestao
Ambiental (SGA).

5-Caso a resposta anterior seja positiva, por favor, descreva os beneficios que a referida certificagdo vem
agregando a riqueza patrimonial desta empresa.

6-Caso a resposta
ao quesito 4 for
negativa, pergunta-
se se esta empresa
conhece os padroes
normativos da
Associagdo
Brasileira de
Normas Técnicas
(ABNT) para a
obtenc¢ido Selo ISO
140007

Sim

Sim

Sim

A empresa que
realiza Auditoria
Ambiental, tendo
em vista a
certificacao ISO
14000, considera
como fatores
principais o:
Diferencial no
Mercado; Vantagem
competitiva,
Crescimento da
Consciéncia
Ambiental,
Modernizac¢ao do
Sistema de
Qualidade, dentre
outros.

Continua...
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Continua...
Perguntas e Respostas fornecidas pelas empresas pesquisadas Respostas fornecidas
. ~ . elas empresas
indagacdes feitas Empresa A Empresa B Empresa C P P
pesquisadas
7-Dentre as Ha
alternativas abaixo, comprometim
marque as que ento com a Ha
melhor caracterizam | melhoria comprometimen
a situacdo desta continua e to com a
empresa em termos com a Ha melhoria
de politica prevencao de . continua e com
. - comprometime ~
ambiental: poluicdo; e as a prevengdo de
o nto com a o
politicas e . poluicdo; e as
~ melhoria - ~
acoes de , politicas e agdes
~ continua e com #
preservagao ~ de preservagdo
. ) a prevengao de . LT
ambientais L~ ambientais sao
- poluigéo;
sdo documentadas,
documentada implementadas e
s, mantidas pela
implementada empresa.
s e mantidas
pela empresa.
8-Em sua opinido, ¢ E possivel crescer sem
possivel haver acabar com os recursos
crescimento naturais, desde que a
econdmico com . . . empresa adote politicas
. Sim Sim Sim - R ~
sustentabilidade que visem a sustentagao
ecologica? do meio ambiente e
consequentemente uma
rentabilidade duradoura.
9-A empresa utiliza A utilizagdo da
dos servigos de Auditoria Ambiental
Auditoria faz-se necessaria em
Ambiental? toda e qualquer
organizagdo a fim de
aperfeigoar o seu
. . ~ rocesso gerencial, para
Sim Sim Nao p & P
que as empresas possam
atingir um nivel de
desenvolvimento
satisfatorio e em contra
partida minimizar os
danos provocados ao
meio ambiente.
10-Com que
frequéncia os
qt ~ Duas vezes ao Uma vez ao
servicos de AA sao ano ano -
efetuados na
empresa’?
11- A Auditoria Quanto a execugdo a
Ambiental na Auditoria pode ser
empresa ¢ efetuada interna, por ser
or: . executada por pessoas
P Auditoria . POT pessoa
. Auditoria pertencentes a propria
interna e . - R
interna organizagdo ou, externa,
externa
quando executada por
profissionais
independentes da
empresa.
Continua...
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Continua...
Perguntas e Res.p ostas
Respostas fornecidas pelas empresas pesquisadas el SO S T
indagacoes feitas empresas
pesquisadas
Empresa A Empresa B Empresa C
12-Caso a resposta A Auditoria
do quesito 9 seja Ambiental no setor
positiva, quais sao privado tem como
os objetivos da objetivo principal
implantagdo da buscar
Auditoria Atender a permanentemente a
Ambiental? legislagao Atender a melhoria da
ambiental, legislacdo compatibilidade
e a politica ambiental. ambiental das agOes,

ambiental da

processos e produtos

empresa a efetuar
a Auditoria
Ambiental pela
primeira vez?

empresa frente ao
mercado
consumidor;
Responsabilidade
frente a
comunidade
vizinha;
Exigéncias de
orgaos
governamentais.

Exigéncia de
orgaos

governamentais.

empresa. das empresas, € no

setor publico, a
melhoria na relagao
empresa-
meio/ambiente-
comunidade.

13-Quais as razdes | Melhorar a

que levaram a imagem da

14-De que forma
os resultados da
Auditoria
Ambiental sdo
apresentados?

Por relatorio
escrito e
verbalmente

Por relatorio
escrito e
verbalmente

Apbs a realizagdo da
auditoria é elaborado
o relatorio final da
AA, relatorio este
que resulta de uma
discussdo entre a
equipe de Auditoria,
os gerentes e 0S
representantes dos
trabalhadores da
unidade auditada.

Continua...
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Continuagdo...
I Respostas fornecidas pelas empresas pesquisadas Res.postas
fornecidas pelas
indagagoes feitas Empresa A Empresa B Empresa C empresas
pesquisadas
15-Os resultados Muitas organizagdes
da Auditoria distribuem seus
Ambiental, em sua relatérios de AA a
totalidade, sdo de seus gerentes e
carater discutem seus
confidencial? resultados com os
representantes da
Sim Sim comunidade em que
estdo instaladas,
buscando um
relacionamento
transparente e
responsavel em
relagdo a questao
ambiental.
16-Algumas das Ha muitos
partes dos interessados nos
resultados resultados gerados
apurados e por toda e qualquer
relatados pela Auditoria pelos mais
Auditoria diversificados
Ambiental sao motivos, tais como:
disponibilizados executivos da
para o publico empresa,
externo? Nao Sim investidores,
financiadores,
fornecedores, Fisco,
Poder Publico e os
empregados da
organizagao.
Portanto, faz-se
necessaria a
disponibilizagao
desses resultados.
17-Em sua A ISO 14001
opinido, qual a ocasiona uma
importancia de gestao agil e
uma Auditoria desburocratizada,
Ambiental para com menor
obtenc¢ado do - volume de
certificado ISO procedimentos,
140007 facilitando o
controle
documental e de
registros.

Fonte: Elaborado pelos pesquisadores, 2012.
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CONCLUSOES E SUGESTOES

Os resultados obtidos com a elaboragdo desta pesquisa comprovaram que a
Contabilidade é uma das areas que mais evoluiu nas ultimas décadas, ressaltando que o
foco do presente estudo foi a Auditoria Ambiental, voltada para a certificacao ISO 14000
nas empresas produtoras de sementes de algoddao. A Série ISO é um importante meio de
divulgacao e aprimoramento das politicas ambientais dentro das empresas, esta também
promove aprimoramentos € orientagdes a respeito da auditoria ambiental.

A cotonicultura é uma atividade que possui um potencial poluidor muito forte,
especialmente devido a grande utilizacdo de agrotoxicos no processo de cultivo do
algoddo, sendo que esta pratica tem como maior prejuizo ambiental a questdo da poluicao
das aguas, ou seja, os agrotdxicos podem chegar aos lagos, rios e oceanos, atingindo
também as aguas subterraneas.

O estudo propiciou a visualizagdo de que a cotonicultura na regido de
Rondonépolis-MT passou por varias dificuldades, mas devido a grande extensdo de terras
e clima favoravel, expandiu-se de maneira significativa e a tendéncia ¢ melhorar cada vez
mais. O sistema de gestdo ambiental vem ao encontro desta nova realidade da
cotonicultura na regidao pesquisada, pois através de um bom sistema de gestdo e da
utilizacdo da Auditoria Ambiental, as empresas muito em breve poderdo receber a
certificagao da Série ISO 14000. Esta certificagdo traz beneficios as empresas, como o fato
de seus produtos, processos e servigos serem vistos pela sociedade, pelos fornecedores e
clientes como sendo diferenciados e com valor agregado, uma vez que o seu processo
produtivo contribui para o desenvolvimento social e econdmico das comunidades
florestais e nao degrada o ambiente. Ademais, o processo produtivo estara plenamente de
acordo com as legislagbes ambientais vigentes.

Também, constatou-se neste estudo que a maioria das empresas, dentro do
universo pesquisado, possul programas, projetos e agdes, bem como utiliza dos servigos de
Auditoria, visando a obtengao da certificagdo ambiental, contudo, estdo ainda aquém do
esperado, uma vez que este tipo de cultura agride muito o meio ambiente e a preocupagao
por parte das empresas ainda ndo €é o bastante para alcangarem a exceléncia em seus
produtos e servigos. Além disso, a falta de uma politica de reparo aos danos causados ao
meio ambiente em fung¢ao da exploragdo da cotonicultura podera proporcionar prejuizos
futuros para as empresas pesquisadas, pois, além de enfrentarem dificuldades para abrir
novos mercados no exterior poderdo sofrer sansdes dos Orgdos fiscalizadores e com isso

impactar negativamente os negocios da empresa.
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Considerando o estudo realizado e as informa¢des com ele obtidas, entende-se
relevante apresentar as seguintes recomendacgdes: (a) as empresas precisam investir mais
na Auditoria Ambiental e, consequentemente, em sistemas de gestao ambiental de
qualidade para que desta forma seja possivel alcangar o objetivo da certificagao ambiental;
e (b) a comunidade académica, sugere-se que sejam realizadas pesquisas acerca da
Auditoria Ambiental, abrangendo outros segmentos, devido a imensiddo de temas a serem
discutidos sobre este assunto. Por fim, anseia-se que a presente pesquisa sirva de apoio

para futuros estudos por parte da comunidade académica.
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Casturino, V., Coan, F. M. J. & Semprebom, A. K. M. Exame de suficiéncia do Conselho Federal
de Contabilidade — CFC: um estudo do perfil do profissional do curso de ciéncias contabeis da
Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop.

RESUMO

Este artigo teve como objetivo verificar se os egressos € académicos do curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop estavam
preparados para a realizagdo do Exame de Suficiéncia. Justifica-se a relevancia desta
pesquisa, pois através do estudo foi possivel analisar tanto a preparagdo do futuro
profissional, quanto a contribuicdo dada pela Instituicdo na preparacao do aluno para
realizacdo do Exame. Para concretizar o estudo foi utilizada a pesquisa documental, a fim
de comparar o conteudo exigido pelo Exame com a grade curricular do curso, além de
terem sido encaminhados e analisados questiondrios aos académicos do 7° e 8° semestres
do curso e aos bacharéis que realizaram as provas para obten¢ao do registro no CRC. Os
resultados obtidos evidenciam que tanto os académicos que estdo no processo de
realiza¢ao quanto os bacharéis que ja realizaram a prova, no geral mostram-se preparados
para o Exame. A Instituicido de Ensino Superior — IES apesar de nao ter muitas
divergéncias quanto ao conteudo exigido pelo Exame e o ministrado no curso, vem
procurando se aperfeicoar ainda mais e ja trabalha mudangas para o ano de 2013.

Palavras-chave: CFC. Exame de Suficiéncia. Instituicdo de Ensino Superior. Perfil
Profissional.

ABSTRACT

This study aimed to verify whether the graduates and students of Accounting at the University of the
State of Mato Grosso - Campus Sinop were prepared to carry out the examination of Sufficiency.

Justified the relevance of this research, it was through the study can analyze both the preparation of
future professionals, as the contribution made by the institution in preparing the student to perform
the examination. To achieve the study was used to document research in order to compare the content
required by examination with the curriculum of the course, and have been referred and analyzed
questionnaires to students from 7th and 8th semesters and graduates who performed the tests for
obtaining registration in CRC. The results show that both the academics who are in the process of
realization as the graduates who have already performed the test in general show up prepared for the

exam. The Higher Education Institution - IES despite not having many disagreements about the
content required by the Examination and taught in the course, has been seeking to improve further
changes and now works for the year 2013.

Keywords: CFC. Examination of Sufficiency. Higher Education Institution. Professional Profile.
RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo verificar si los graduados y estudiantes de Ciencias Contables de la
Universidad del Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop se prepararon para llevar a cabo el
examen de suficiencia. Justificada la relevancia de esta investigacion, ya que a traves del estudio fue
posible analizar tanto la preparacion de los futuros profesionales, ya que la contribucion de la
institucion en la preparacion del estudiante para el examen. Para lograr la investigacion de estudios
de documental se utilizo con el fin de comparar el contenido requerido por examen con el programa
del curso, y se han mencionado y analizado los cuestionarios a los estudiantes de los 7 °y 8 semestres
y graduados que realizaron las pruebas para la obtencion de la inscripcion en el CRC. Los resultados
muestran que tanto los académicos que estan en proceso de realizacion como los solteros que ya han
realizado el estudio en general muestran arriba preparados para el examen. La Institucion de
Educacion Superior — IES pesar de no tener muchos desacuerdos sobre el contenido requerido por el
examen y se enseria en el curso, ha estado tratando de mejorar mds cambios y ahora trabaja para el
ario 2013.

Palabras clave: CFC. Examen de Suficiencia. Institucion de Educacion Superior. Perfil Profesional.

Revista de Ciéncias Contabeis, e-ISSN: 2178-9045, UFMT, Cuiaba, v. 4, n. 7, pp. 35-60, jan./jun., 2013 40



Casturino, V., Coan, F. M. J. & Semprebom, A. K. M. Exame de suficiéncia do Conselho Federal
de Contabilidade — CFC: um estudo do perfil do profissional do curso de ciéncias contabeis da
Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop.

INTRODUCAO

Para garantir um padrao técnico nas Institui¢des de Ensino Superior (IES), o
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) instituiu através da Resolu¢do CFC n°® 853/99
(posteriormente alterada pelas Resolugdes 928/02, 933/02, 994/04 do mesmo 6rgao de
classe), o Exame de Suficiéncia como requisito para aquisi¢ao do Registro Profissional no
Conselho Regional de Contabilidade — CRC (LOPES, 2006).

O primeiro Exame ocorreu no segundo semestre de 2000 e sua aplicagao perdurou
até 2005. Em 2010 houve o retorno do Exame, através da Lei Federal 12.249/2010, para
que o profissional obtenha o registro no CRC ¢ preciso além da conclusio do nivel
superior, obter pelo menos 50% dos pontos possiveis no exame, tendo assim, um prazo de
dois anos para retira-lo apos sua aprovacao (RNC, 2011).

“O CFC lutou muito pela Instituicao legal do Exame de Suficiéncia porque tinha
ciéncia do nivel insatisfatério do ensino de grande ntimero de faculdades de Ciéncias
Contabeis brasileiras.”. Por outro lado, também ha o despreparo e em algumas vezes o
desinteresse dos académicos para com a profissao, Cavalcante apud Girotto, (2011b, p. 4).

Com o intuito de verificar e avaliar o conhecimento oferecido pelas IES, o Exame
de Suficiéncia acaba por mostrar a realidade dessas. Através do Exame, existe a
possibilidade de ter um novo parametro para avaliar se os profissionais contabeis estao
tendo a formagdo necessdria para manter-se competitivo no mercado de trabalho
(KOUNROUZAN, 2011), e de certa forma veio valorizar a profissao, como confirma
Oliveira Sobrinho e Cruz (2012, p. 5) ao relatarem que

o estabelecimento do Exame tem em si mesmo a propriedade de valorizagdo da
classe contabil. O exercicio da profissdo contabil, diante de tantos desafios e profundas
alteragdes promovidas pelos organismos nacionais € internacionais, serd cada vez mais
alvo dos olhares criticos dos usuarios da contabilidade, face sua importancia para todo e
qualquer tipo de empresa. [...] O contador que apresentar um diferencial de qualidade
perante o promissor e grandioso mercado de trabalho, certamente sera um profissional
cobicado e de remuneragdo condigna ao valor da profissao escolhida.

Diante do exposto, a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) —
Campus de Sinop, com o objetivo de formar profissionais qualificados para o mercado de
trabalho, tem o desafio de preparar, no periodo minimo de quatro anos, académicos que
na sua maioria nao tém experiéncia na area especifica do curso, em profissionais contabeis
com as habilidades e competéncias previstas na Resolug¢do que regulamenta essa profissao
(UNEMAT, 2006).
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Um parametro de avaliagdao, no qual se avalia diretamente o aluno e indiretamente
a Instituicao. Desta forma o estudo traz a seguinte preocupagdo em entender como a
Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop esta preparada, surgindo a
seguinte problematiza¢ao: os bacharéis e os académicos de Ciéncias Contdbeis da
Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop estao preparados para a
realizagdo do Exame de Suficiéncia? Diante deste questionamento o estudo buscou
verificar se os bacharéis e os académicos do curso de Ciéncias Contabeis estao preparados
para realizagdo do Exame de Suficiéncia.

Assim, justifica-se a relevancia desta pesquisa, pois, através do estudo podera ser
analisado tanto o futuro profissional contador da UNEMAT — Campus de Sinop, se ele
encontra-se preparado para realizacdo do Exame e enfrentar o mercado de trabalho,
quanto a IES, verificar-se-4 apresenta a qualidade no processo ensino/aprendizagem
exigida pelo Exame, bem como se o curriculo oferecido pelo curso esta de acordo com as
exigéncias do mercado.

Este estudo podera colaborar ainda com a Instituicao tendo em vista o fato de ser
um assunto ainda pouco tratado em temas de pesquisa, mais especificamente na
UNEMAT - Campus de Sinop, esse € o primeiro. Dessa forma, ele pode contribuir como
incentivo para novas discussdes, estimulo para novas pesquisas.

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

De acordo com Marques (2010, p. 18) os cursos de Ciéncias Contabeis e atuariais
foram criados em 1945, com reconhecimento em 25 de setembro do mesmo ano, através
da Lei n° 7988. Segundo o autor, o curso de Ciéncias Contabeis “visa a formagdo do
profissional capaz de promover a investigagao e, a0 mesmo tempo, capacita-lo a atender
as necessidades de iniciativa publica e privada no mundo moderno em sua area de interesse
na Ciéncia Contabil”.

Em 1946 surgiu o CFC e a Faculdade de Economia e Administracio da
Universidade de S3ao Paulo (USP) que seria o primeiro nucleo de pesquisa em
contabilidade no Brasil. A Lei 1.401/1951 desmembrou os cursos de Ciéncias Contéabeis e
atuariais, criando o curso de Ciéncias Contabeis, concedendo aos concluintes o titulo de
bacharel em contabilidade (OLIVEIRA NETO; KUROTORI, 2009).

Nos anos 60, grandes mudangas ocorreram no ensino superior brasileiro, e
consequentemente no curso de Ciéncias Contdbeis. Essas mudangas ocorreram em fun¢ao
da Lei n°. 4.024/1961, que fixou as Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional e criou o

Conselho Federal de Educacdo — CFE, fixando os curriculos minimos e a duragcao dos
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cursos superiores destinados a formagao de profissdes regulamentadas em lei (FREITAS;
MACHADO; DOMINGUES, 2012).

Com o passar dos anos, diversas mudangas foram ocorrendo de acordo com a
necessidade do curso. Hoje, de acordo com o Ministério da Educag¢ao/Instituto Nacional
de Ensino e Pesquisa — MEC/INEP (2009), em 2012 tinha no Brasil 1.134 cursos de
graduacdo em Ciéncias Contabeis sendo distribuidos por diversas regides do pais, os quais
formam anualmente novos contabilistas aptos para o mercado de trabalho (FREITAS;
MACHADO DOMINGUES, 2012).

Organizacdo curricular do curso de Ciéncias Contabeis

O curriculo deste curso abrange uma sequéncia de disciplinas e atividades
ordenadas por matriculas semestrais em uma seriagcdo sugerida. Esse inclui as disciplinas
que representam o desenvolvimento das matérias do curriculo minimo complementado
por outras disciplinas de carater obrigatdrio, especificas do curso, que atendem exigéncias
de determinada programacgado, as caracteristicas de instru¢ao e as diferencas individuais
dos alunos. O curriculo devera ser cumprido fielmente pelo aluno por completo, a fim de
que ele possa qualificar-se para a obteng¢ao do diploma. (MARQUES, 2010).

Mas a base curricular do curso de Ciéncias Contabeis deve apresentar conteudos
que tragam conhecimento do cenario econdmico e financeiro, nacional e internacional, de
forma a proporcionar a harmonizacao das normas e padrles internacionais de
contabilidade, em conformidade com a formacgao exigida pela Organiza¢do Mundial do
Comércio e pelas peculiaridades das organizagdes governamentais (BRASIL, 2004).

E para atender as expectativas do mercado, as IES, na elaboragdo do curriculo,
devem levar também em consideracao o ambiente atual e as necessidades da regido em
que a Institui¢do estd inserida, ofertando assim mao-de-obra qualificada conforme a
demanda, beneficiando nao apenas os usudrios dos servigos contdbeis, mas também o
proprio profissional, que certamente serda absorvido facilmente pelo mercado de trabalho,
conquistando uma boa coloca¢ao no mundo dos negdcios. Assim, formando profissionais
com desenvolvimento e o aprimoramento das habilidades e dos conhecimentos requeridos,
as Institui¢des terdo o prestigio de toda a sociedade, ja que a tendéncia é de que Instituigdes
com padrdes de exceléncia sejam reconhecidas pelo mercado e atraiam um maior nimero
de alunos (PIRES, OTT, 2012).

As IES sdao o elemento fundamental para auxiliar o aluno a se tornar um
profissional qualificado. Nesse sentido, elas tém a responsabilidade de gerir os conteudos

das ementas e da grade curricular de maneira que seja utilizada toda a técnica necessaria
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ao exercicio da profissao, e também o desenvolvimento das competéncias e habilidades
para atender o mercado de trabalho (KOUNROUZAN, 2011).

A Instituicdo deve sempre estar atualizando seus conteudos conforme a
velocidade dos acontecimentos nao s6 na economia, mas em todos os cenarios e também
acompanhar a necessidade que o mercado a cada dia busca no profissional contabil. Nesse
aspecto, as IES que estdo preocupadas em formar profissionais competentes e competitivos
devem estar atentas ndao s6 em relacao a necessidade de aderéncia entre o ensino ofertado,
mas também nas exigéncias do mercado de trabalho, isso porque o desenho de um curso
orientado para o mercado pode se tornar um diferencial competitivo para os usuarios dos
servigos realizados pelos profissionais contdbeis, para estes profissionais e para as proprias
IES (PIRES; OTT, 2012).

Porém, apesar da suma importancia da Instituicio ndo se pode deixar de
mencionar o papel fundamental do coordenador do curso, pois esse emprega os objetivos
da Instituicdo para seu curso e sendo mais ligado ao aluno/professor, conhecendo a
realidade e a necessidade desses, fica mais fécil interagir e trabalhar de forma satisfatoria.
Ele, de certa forma, representa a Instituicdo em seu curso.

O coordenador, juntamente com a sociedade académica, deve, além de
desenvolver o projeto educativo da instituigdo, estar sempre atento nas especificidades do
seu curso, no caso do curso de Ciéncias Contabeis, atualizar-se constantemente em relagao
a legislagdo em face das normas e principios da contabilidade que estao sempre em
constante mudanca (SOUZA, 2012).

Além do papel do coordenador, outro profissional importante neste processo € o
professor, pois ele esta a frente de uma sala de aula, e transmite dominio e conhecimento
necessarios. Nesse sentido, Alves, Corrar e Slomski (2012, p. 03), completam que deve-se
haver consciéncia de que o objetivo central dos cursos de graduagdo € a aprendizagem dos
alunos, e o professor, portanto, deve fazer parte desse processo de ensino-aprendizagem, e
ndo apenas do processo de ensino, pois a énfase deve estar na aprendizagem dos alunos e
nao na transmissdao de conhecimentos por parte do professor.

O professor, com o seu dominio na matéria em especifico, constroi o
conhecimento juntamente com o aluno, provoca e incentiva o debate, traz o assunto
abordado a uma realidade perceptivel ao aluno, refletindo e aplicando esfor¢os sobre que
conhecimentos, competéncias e habilidades sao indispensaveis aos futuros profissionais da

area contabil (PADOAN; CLEMENTE, 2012).
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A Resolug¢dao CNE/CES (BRASIL, 2004), estabelece quais aptiddes o profissional
contabil deve apresentar apods se formar:

a) compreender questdes cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e financeiras,
tanto em ambito nacional quanto internacional, independentemente da area
em que atua;

b) dominar as responsabilidades funcionais que envolvam apuragoes, auditorias,
pericias, arbitragens, nog¢Oes de atividades atuariais e de quantificagdes de
informacgdes financeiras, patrimoniais e governamentais, demonstrando
dominio das inovagdes tecnologicas; e

c) revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, no que diz respeito as
implicagdes das novas tecnologias de informag¢dao nas atividades da
organizagao.

Ja Antunes e Formigoni apud Machado e Nossa (2008, p. 9-10), listam, de forma
resumida, quais seriam as caracteristicas que um profissional de contabilidade
deve desenvolver para atuar no mercado:

a) conhecimentos especificos: conhecimento nas normas contabeis brasileiras e
internacionais; cenarios de negocios; analise e gerenciamento de riscos;
avaliacdo de resultado e desempenho; estratégia e organizacdo de negocios;
visao geral da organizac¢ao; conhecimento no ambiente legal e juridico do Pais;
nog¢ao em tecnologia da informagao; atender as necessidades dos mais
variados clientes; auditoria e aplicacdo de ferramentas estatisticas e
matematicas;

b) habilidades: raciocinio l6gico; visdo estratégica; percepgao e aplicagcdo de seu
conhecimento; reflexao e analise critica; comunica¢do verbal e escrita; auto
avaliacdo e relacionamento interpessoal;

c) atitudes: valores éticos; participacdo € comprometimento; visdo critica do
mundo e dos negdcios; autocritica e respeito.

Mas essas competéncias ndo dependem exclusivamente da Instituicao ou do
professor, para que seus alunos se tornem profissionais qualificados e aptos ao mercado de
trabalho. O esforco e dedicacio do ingresso também sio essenciais. E 0 que comenta o
primeiro colocado da primeira edi¢do do Exame de Suficiéncia, Clayton Domingues de
Oliveira. Segundo ele o curso de graduagao ¢ base para o conhecimento, mas so a sala de
aula ndo ¢ suficiente: “o aluno ndo deve se ater exclusivamente ao contetdo ministrado

em sala de aula, visto que [...] o Exame requer disciplinas estudadas desde o primeiro ano,
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e devido a dindmica de nossa legislagdo, ou do proprio mercado, sofrem modificagdes”
(GIROTTO, 2011a).

Seguindo essa linha de raciocinio, Kounrouzan (2011, p. 10) descreve que

deverad ainda, o aluno, ter consciéncia de sua responsabilidade no processo de
aprendizagem, dispondo-se a participar como protagonista, na execucdo de tarefas,
estudos, pesquisas € mudangas de comportamento, visando o aprimoramento técnico e
intelectual. Para tanto, devera atuar ativamente, com dedica¢ao e conscientiza¢ao de seu
futuro papel na sociedade, pois € o produto que a Instituicao prepara para ser absorvido
por um mercado exigente, dindmico e competitivo.

Ou seja, académico faz parte do processo e tem responsabilidade tanto quanto a
Instituicao e professores na construg¢do de seu conhecimento, constando-se que apesar de
terem pesos iguais, o maior beneficiado no ensino-aprendizado, serd o proprio aluno,
entao, por mais que haja falhas das outras duas arestas € essencial que este tome a iniciativa
e busque a construcdo do saber, para entdo tornar-se um profissional autbnomo, que
consiga lhe dar com as mais diversas situagdes (KOUNROUZAN, 2011).

Conselho Federal e Regional de Contabilidade

O Conselho Federal de Contabilidade foi criado juntamente com o Conselho
Regional de Contabilidade pelo Decreto-Lei n°® 9.295, de 27 de maio de 1946. Conforme
dita seu artigo 2°, ele tem a fungao de fiscalizar o exercicio da profissao contdbil, tanto do
contador como dos técnicos em contabilidade. O Conselho também é responsavel pela
normatizagao e orienta¢ao da profissdo contabil (BRASIL, 1946).

Ja o CRC ¢ constituido como uma autarquia de carater corporativo e sem vinculo
com a Administracdo Publica do Brasil e € um orgao da classe contabil, com poder de
policia para fiscalizar a profissdao contabil, auditado pelo CFC e fiscalizado pelo Tribunal
de Contas da Unido, auxiliando a fiscalizagdo junto ao CFC (CRC/BA, 2007).

Estes 6rgaos, operando sob a coordenagdo do CFC, atuam na fiscalizagdo do
exercicio da profissdo contdbil, colaboram na definicio de normas e procedimentos
contabeis, por meio da promulgacao das Normas Brasileiras de Contabilidade, funcionam
como tribunais de ética e definem, regulamentam e baixam normas e padrdes de interesse
da profissao contébil, além de definirem e efetuarem o recolhimento das taxas relativas ao
registro e exercicio profissional (PELEIAS, BACCI, 2004, p. 48).

Quanto a composicao do CFC, esse ¢ constituido por 27 (vinte e sete)

Conselheiros efetivos e 27 (vinte e sete) suplentes, na propor¢ao de 2/3 de Contadores e
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1/3 de Técnicos em Contabilidade, eleitos pelos Delegados dos Estados para um mandato
de 04 (quatro) anos (CRC/GO, 2012).

Apesar das instrugdes instituidas pelo CFC, com o crescimento acelerado dos
cursos de Ciéncias Contabeis pelo pais, ficou cada vez mais dificil uma avaliagdo criteriosa
em relacdo ao ensino dessas institui¢des. Portanto, com propodsito de fazer com que os
cursos se adaptem da melhor maneira possivel a realidade do mundo dos negécios o CFC
“consciente também de seu papel institucional de zelar pelo fortalecimento da profissao,
lutou pela criagdo, por for¢a de Lei Federal do Exame de Suficiéncia, como forma de
contribuir diretamente para melhoria do ensino” (GIROTTO, 2011a, p. 8).

O CFC desde 1999 considera o Exame de Suficiéncia a prova de equalizagdo
destinada a comprovar a obtengdo de conhecimentos médios, consoante os conteudos
programaticos desenvolvidos no Curso de Bacharelado em Ciéncias Contdbeis e no curso
de técnico em contabilidade (CFC, 1999).

Conforme o conceito anterior, o Exame de Suficiéncia mostra-se um instrumento
para avaliar a capacidade técnica do futuro profissional, e de forma mais abrangente,
manifesta todos os fatores que contribuiram para o aprendizado desse: a institui¢ao, o
professor e o proprio aluno (KOUNROUZAN, 2011).

Em relagdo a sua aplicagdo, este, desde 2011 vem sendo de responsabilidade da
Fundagao Brasileira de Contabilidade (FBC) — entidade contratada pelo CFC, a qual aplica
os Exames duas vezes ao ano, em todo territorio nacional, sendo respectivamente, uma
por semestre, em data e hora a serem fixadas em edital, por deliberacdo do Plenario do
Conselho Federal de Contabilidade, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da
data da sua realizagdao (LUNELLI, 2012).

Segundo CFC (2011), a prova ¢ divida em duas categorias: aos técnicos em
contabilidade e aos bacharéis, mas independente da categoria, todas as provas contém 50
(cinquenta) questdes objetivas, valendo um ponto cada uma e enumeradas de 01 a 50
(ELY, 2011) e o contetdo exigido pelo Exame apesar de extenso contempla as principais
areas do conhecimento que o profissional contdbil deve apresentar ao ingressar no
mercado de trabalho, sendo assim, espera-se que este futuro profissional alcance um bom

resultado ao realizar a prova.
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METODOLOGIA

Este artigo apresenta uma pesquisa dedutiva, uma vez que esse método “(...) se
inicia pela percep¢do de uma lacuna nos conhecimentos acerca da qual formula hipoteses
e, pelo processo de inferéncia dedutiva, testa a predi¢ao da ocorréncia de fen6menos
abrangidos pela hipotese” (LOPES, 2006, p. 173). Através desta defini¢do, compreende-
se que o estudo ndo segue apenas com possiveis premissas sem uma interpretacao logica
como no método indutivo, mas que é uma argumentacao coerente, garantindo a verdade
da conclusao.

Em relagdo a natureza da pesquisa, ela € uma pesquisa aplicada, pois “tem como
objetivo gerar conhecimentos para aplicacao pratica e dirigida a solugao de problemas
especificos” (ALMEIDA, 2011, p. 66).

Para abordar o problema, sdo utilizados os métodos qualitativo e quantitativo
integrados, neste sentido Goldenberg (2005, p. 62) comenta que

a integracao da pesquisa quantitativa e qualitativa permite que o pesquisador faca
um cruzamento de suas conclusdes de modo a ter maior confiang¢a que seus dados ndo sao
produto de um procedimento especifico ou de alguma situagao particular. Ela ndo limita
ao que pode ser coletado em uma entrevista: pode entrevistar repetidamente, pode aplicar
questionarios, pode investigar diferentes questdes em diferentes ocasides, pode utilizar
fontes documentais e dados estatisticos.

No que tange aos objetivos, a pesquisa € exploratoria, pois tende a propor uma
visdo geral de determinado fato. Este tipo de pesquisa tem o objetivo de familiarizar-se
com o objeto de estudo, permitindo a constru¢ao de hipoteses, ideias ou padrdes (SILVA;
MENEZES, 2001). O autor ainda completa que este tipo de pesquisa “envolve
levantamento bibliografico; entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com
0 problema pesquisado; andlise de exemplos que estimulem a compreensao” (SILVA;
MENEZES, 2001, p. 21).

Quanto aos procedimentos, primeiramente este estudo teve a pesquisa
bibliografica que foi realizada através de livros e artigos atuais disponiveis em revistas
publicadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, Conselho Regional de Contabilidade
e também artigos da internet que auxiliaram no fornecimento de informagdes pertinentes
ao Exame de Suficiéncia, conforme a necessidade dos objetivos propostos.

A pesquisa se apresenta também como documental, pois o estudo conta com
algumas informagdes inerentes a organizag¢ao, como o curriculo oferecido pela IES, entre

outras que possam ser uteis. A pesquisa documental é um tipo de pesquisa que tem por
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objetivo explicar um problema a partir de fatos expostos em documentos. Esse tipo de
pesquisa recebe esse nome, pois extrai os dados pesquisados em documentos que ainda
ndo receberam tratamento cientifico.

Ademais, além da pesquisa bibliografica e documental, foi realizado o estudo de
caso, o qual se concentrou unica e exclusivamente na populacdo acerca da Universidade
do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop, no curso de Ciéncias Contabeis. “O estudo
de caso justifica sua importancia por reunir informag¢des numerosas e detalhadas com vista
em aprender a totalidade de uma situagdo” (HERMAN; SCHOUTHEETE, 1977 apud
BEUREN, 2004, p. 84).

Instrumento de coleta de dados

Para realizagao da coleta de dados, foi necessaria a aplicagdo dos questionarios,
aos alunos e ainda aos académicos que ali se formaram nos ultimos dois anos, tempo o
qual o Exame comegou ser exigido para obter o registro profissional, possibilitando assim
a amostragem mais abrangente possivel para a realizacao do estudo.

Os questionarios foram entregues aos académicos do sétimo e oitavo semestre,
por considerar uma amostra significativa, ou seja, o melhor possivel de toda a populagao,
e foi realizado da maneira mais propicia para cada grupo de entrevistados. Identificou-se
que a melhor forma seria o envio dos questionarios a todos os entrevistados via e-mail.
Apbs o retorno dos questionarios eles foram organizados os dados coletados e construidos
graficos, possibilitando melhor visualizagdo e entendimento do leitor quanto aos
resultados apresentados.

O objetivo principal deste questiondrio destinado aos ingressos foi verificar como
eles estao se preparando e/ou estdo sendo preparados para a realizacdo do Exame de
Suficiéncia. Para quem ja se formou, o foco foi o resultado do Exame realizado e o motivo
que eles apresentam para a nota conquistada.

Além do questionario utilizou-se também da pesquisa documental, na qual foram
utilizados documentos de posse da instituicao, como o Projeto Politico Pedagdgico do
curso e a Resolugao acerca do NDE — Nucleo Docente Estruturante, que é responsavel

pela elaboragao e reformulagdo de grades curriculares.
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Instrumentos de analise dos dados

Apbs a aplicagdo dos questionarios, para a interpretagdo e analise, foi utilizada,
em sua maioria, a avaliagdo quantitativa, pois os dados recolhidos serao filtrados,
organizados e tabulados, e consequentemente submetidos a testes estatisticos. Através da
construc¢ao de graficos, tabelas e do calculo de medidas a partir de uma cole¢do de dados
numéricos podera melhor se compreender o comportamento da varidvel expressa no
conjunto de dados sob analise (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

Para a pesquisa, foram utilizados graficos que representaram através de
percentagens as respostas obtidas a partir dos questionarios, o que podde facilitar a
visualizagdo e também a interpretacdo dos dados colhidos, podendo ainda comparar
informagdes e obter conclusdes mais precisas em relagcdo ao estudo.

Por meio da pesquisa documental a avaliacao dos dados obtidos ¢ realizada de
forma qualitativa, trazendo compreensoes, interpretacdes e analises de fatos, ocorréncias
e evidéncias (MARTINS; THEOPHILO, 2009), possibilitando neste estudo a avaliagio
do curriculo oferecido pelo curso, comparando a grade com as disciplinas que o Exame
exige.

ANALISE DOS DADOS

Para o presente estudo inicialmente foi realizado visita ao departamento de
Ciéncias Contdbeis para coleta de dados relacionados a pesquisa. O funcionario do
departamento, conforme solicitado, encaminhou uma lista com os e-mails dos professores
que estao atuando no curso durante o semestre 2012/02. Para os e-mails enviou-se o
questiondrio pertinente ao Exame nos seus respectivos enderecos, usando como
ferramenta o Google Docs, que auxiliou na coleta de dados e também na preservacao das
identidades dos mesmos, pois 0 questiondrio retorna respondido sem identificagdo. A
mesma ferramenta foi utilizada para todos os outros entrevistados. Foi encaminhado o
questiondrio para 32 (trinta e dois) professores, englobando assim todas as disciplinas
lecionadas no curso.

Ao coordenador de curso, foi solicitado pessoalmente o Projeto Politico
Pedagdgico e juntamente foi apresentada a proposta para o estudo no departamento. A
esse foi enviado por e-mail o questionario destinado ao coordenador de curso e também o
de professores, pois ele além de estar a frente do departamento, também leciona.

Aos académicos tanto do 7° quanto do 8° semestre, foi apresentada a proposta da

pesquisa, solicitando-lhes seus enderegos eletrdnicos em uma lista, sendo encaminhado na
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semana seguinte o questionario para os mesmos. Esse questionario foi encaminhado para
25 (vinte e cinco) académicos do sétimo semestre e 31 (trinta e um) académicos do oitavo
semestre, completando 56 (cinquenta e seis) discentes.

Ja os egressos, por ndao estarem diariamente na Universidade, o contato torna-se
um pouco mais restrito. Para esses, primeiramente foi realizado um teste com os contatos
adquiridos pelo professor/orientador. Foi encaminhado a 14 (quatorze) egressos, mas
infelizmente apenas trés responderam. Apos o teste foram adquiridos os e-mails dos
académicos que encerraram o curso a partir de 2010/2, periodo em que o Exame de
Suficiéncia comegou a ser exigido. Os contatos foram adquiridos no departamento de
Coordenadoria de Cerimonial da UNEMAT - Sinop, com o funcionario responsavel pela
organizacdo do culto ecuménico e colagao de grau. Junto a esses, foi encaminhado
também aos e-mails que o professor/orientador possuia em sua lista de contatos.

Conforme a Secretaria Académica do Campus, em 2010/2, se formaram na
Instituicao 27 (vinte e sete) académicos, em 2011/1, 17 (dezessete), em 2011/2 21 (vinte e
um) e em 2012/1 23(vinte e trés), totalizando 88 (oitenta e oito) novos profissionais, sendo
exatamente essa a populacao a qual foram encaminhados os questionarios.

Analise curricular

Conforme o Projeto Politico Pedagdgico (UNEMAT, 2006) do curso de Ciéncias
Contébeis da Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop, sua grade em
vigor foi reestruturada no ano de 2006, pela necessidade de adequar a Matriz as
necessidades do mercado, fazendo com que o curso viesse a contribuir, conforme proposta
idealizada, com o desenvolvimento da regidao. Quanto a sua finalidade é assim descrito:
“O Curso de Ciéncias Contabeis da UNEMAT, Campus Universitdrio de Sinop, apresenta
uma proposta curricular direcionada a formagdo técnica e cientifica baseada na area
contabil do futuro Contador”.

Ao analisar a grade curricular estabelecida pelo curso de Ciéncias Contabeis da
UNEMAT - Campus de Sinop em seu PPP versus o conteudo programatico estipulado
pelo Exame de Suficiéncia percebe-se que os conteddos ministrados em sala de aula
seguem, em sua maioria, a proposta do Exame.

Toda a grade curricular estabelecida pelo curso de Ciéncias Contdbeis, algumas
disciplinas que sdo instituidas por esta nao estdo envolvidas diretamente nos contetudos
exigidos pelo Exame. E o caso de matematica basica; teoria econémica; metodologia e
técnica de pesquisa; teoria da administragdo; filosofia e educagdo fisica; no primeiro

semestre. No segundo semestre ndo estao inclusas as disciplinas de informatica; sociologia
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e praticas corporais aplicadas a saude profissional. No terceiro fica fora economia
brasileira; organizagao, sistemas e métodos; contabilidade social e ambiental e psicologia
organizacional. No quarto semestre ndo € incluso ciéncia politica e no quinto,
contabilidade rural I. As disciplinas nao incluidas no Exame, mas que estao na grade do
sexto semestre sao: contabilidade rural II; marketing de servicos; contabilidade tributaria
e estagio supervisionado I. No sétimo semestre ndo estao inclusos o trabalho de conclusao
de curso I e estagio supervisionado II. E por fim, no oitavo, contabilidade internacional e
trabalho de conclusao de curso II.

Outra observacgao se faz a alguns conteudos exigidos pelo Exame, os quais estao
mencionados dentro de determinadas disciplinas, que na grade curricular da UNEMAT,
sdo tratadas de maneira diferenciada, ou seja, como disciplinas especificas e separadas. F
o0 caso da mencionada contabilidade comercial I e II; contabilidade avancada;
administragdo financeira e orcamentaria.

A UNEMAT, ciente de sua responsabilidade para com a sociedade em formar
profissionais qualificados, vem trabalhando desde 2011 com o NDE — Nucleo Docente
Estruturante, cuja responsabilidade € a formulag¢ao, implementagao e desenvolvimento do
projeto pedagogico.

A fim de atender as finalidades do NDE, principalmente no que tange as novas
exigéncias do mercado e também exigéncias curriculares abordadas no Exame de
Suficiéncia, o curso de Ciéncias Contabeis da UNEMAT/Sinop vem trabalhando para
melhorias no Projeto Pedagodgico contemplando matrizes curriculares para serem
vigoradas a partir de 2013/1, o que quer dizer que muitas das divergéncias citadas acima
entre o conteudo programatico do Exame de Suficiéncia e Grade curricular atual poderao
ser extintas.

Anadlise dos questionarios

O questiondrio, conforme mencionado, foi encaminhado aos académicos do
Sétimo e Oitavo semestres, aos egressos que se formaram de 2010/2 a 2012/1, aos
professores e ao coordenador do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Estado
de Mato Grosso — Campus de Sinop. Conforme os dados, dos questionarios encaminhados
aos 56 académicos, 27 responderam, totalizando 48,21% da amostra. Aos egressos, dos
88, 25 responderam o que corresponde a 28,41% do total. Quanto aos professores, dos 32
lotados neste semestre, 12 responderam, totalizando 37,50% da populagdo.

O questionario destinado e encaminhado aos académicos contém 17 perguntas,

sendo 02 perguntas que davam a oportunidade ao académico de deixar sua opinido,
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sugestdo ou contribui¢do no que tange a pesquisa. A maioria dos académicos aprova a
grade curricular oferecida pela Institui¢ao, totalizando 63%. Ao questiona-los quanto aos
seus conhecimentos sobre o exame de suficiéncia, os académicos mesmo prestes a sair da
Universidade e entrar no mercado de trabalho, ainda se tem 19% que afirmaram nao ter
conhecimento sobre o referido Exame.

Ao questiona-los se o Exame de Suficiéncia teria trazido beneficios para a
profissao, os académicos ficaram um pouco divididos, mas a sua maioria (56%) nado
constatou mudangas, contra 44% que perceberam mudangas. Aos que verificaram
mudangas — 12 académicos puderam determinar em quais disciplinas tais mudangas foram
mais perceptiveis.

A pesquisa mostra também que a maioria se sente preparada para realizagdo e
possivel aprovacao do Exame, o que representa a confianca do mesmo pertinente ao
aprendizado no decorrer do curso, mas a resposta ndo ¢ unanime, pois 44% dos que
responderam acreditam ndo estarem preparados para tal prova.

A maioria deles 78% - 21 académicos mostram preocupagdao quanto ao Exame e
ja verificaram os conteudos exigidos, tendo 61% que a considera de o nivel médio de
dificuldade e 39% a considera de nivel alto de dificuldade.

Ao serem questionados se ele tivesse realizado alguma dessas provas, se acreditava
que conseguiria ser aprovado no Exame, eles tém mais convicgdo que estejam sim
preparados para realizacao do Exame, tendo 68% afirmando que sim para tal pergunta,
demonstrando que para a maioria dos académicos a bagagem adquirida no decorrer do
curso ¢ suficiente para aprovagdo do referido Exame. A questdo foi respondida por 22
académicos.

Ao comparar o nivel aprendizagem no decorrer do curso com o grau de
dificuldade exigido pelo Exame de Suficiéncia, dos 21 académicos que responderam a essa
pergunta, 81% acreditam que a integracao no processo ensino-aprendizagem na IES com
o que ¢ exigido no Exame, justificaria sua possivel aprovagcdao. Em contrapeso 19% dos que
responderam nao concordam com essa afirmagao.

Quanto a ultima pergunta a qual era aberta, algumas questdes foram levantadas
quanto a estrutura do questionario, mas também foram recebidas muitas contribui¢des e
sugestoes pertinentes ao referido Exame. Uma das sugestdes dos académicos foi que os
professores poderiam aplicar simulados de suas matérias, mas com perguntas baseadas no
Exame, outros opinaram por trazer a sala de aula mais assuntos pertinentes ao Exame, o

que trouxe também a ideia de cursos preparatorios para realizagdo do mesmo. Outra
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opinido fundamental quanto ao Exame acabou por justificar sua importancia, quando dito
que quem esta preparado verdadeiramente, tem a capacidade de obter a aprovagao no
Exame.

O questionario encaminhado aos bacharéis contém 20 questdes, sendo 15 questoes
de multipla escolha, 03 de caixa de sele¢do e duas para responder conforme sua opiniao.
O questionario segue quatro etapas: primeiro a identificacdo de qual semestre o bacharel
se formou e informagdes pertinentes a IES, conforme sua opiniao, na sequéncia respondem
apenas aqueles que realizaram o Exame de Suficiéncia, depois, afunilando ainda mais,
aqueles que passaram no Exame, e por fim, aqueles que nao passaram. Segue o resultado
das questOes mais relevantes para o estudo.

Dos egressos que responderam 28% se formaram em 2010/2, 24% em 2011/1,
16% em 2011/2 e a maioria, 32% em 2012/1. Para 72% dos egressos respondentes o curso
de Ciéncias Contabeis da Universidade do Estado de Mato Grosso — Campus de Sinop,
apos a exigéncia do Exame passou a envolver questdes ou assuntos em sala de aula que
constam no Exame de Suficiéncia, demonstrando a constante preocupag¢ao do curso com
seus académicos, preocupacao esta que ¢ demonstrada na constatagao de que aos egressos
ndo foi necessario participar de curso especifico de preparagao para o Exame. Somente
12% dos egressos disseram que houve um simulado oferecido pela Institui¢cdo e que
participaram.

Dos egressos consultados 64% ja realizaram o Exame de Suficiéncia, 28% ainda
ndo realizaram e 8% se inscreveram para o proximo. Como as proéximas questdes sdo
relacionadas diretamente para quem fez o Exame, a populagdo que serd abrangida e
analisada cai para 16 académicos, que totaliza os 64% da questado.

Os egressos foram questionados sobre quais as provas e somente quatro realizaram

mais que uma prova.

Provas Realizadas

=
)

m Provas Realizadas

ORNWMION KXY
|

2011/1 2011/2 2012/1

Figura 1 — Quais provas vocé realizou?
Fonte: Elaborado pelo autor.
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Comparando o grafico de provas realizadas (Figura 1) com o de provas nas quais
os académicos foram aprovados (grafico 2) chega-se a seguinte conclusao: dos que
realizaram a primeira prova 2011/1, 40% foram aprovados, ja os que realizaram a prova
2011/2, 78,78% foram aprovados e na realizagao da ultima prova 67,67% dos que

realizaram foram aprovados.

m2011/1
m2011/2
m2012/1

Nenhuma

Figura 2 — Em qual prova vocé foi aprovado?
Fonte: Elaborado pelo autor.

Se comparado com os dados nacionais e até mesmo os dados recebidos pelo CFC
acerca da UNEMAT o Campus de Sinop segue no mesmo patamar: indice de aprovacao
baixo na primeira prova ja no segundo Exame alto indice de aprovados e uma queda na
realizacao do terceiro Exame.

Apesar de seguir o mesmo patamar, ha de considerar que as diferengas percentuais

sao bem maiores quando comparados com os dados do Brasil e gerais da UNEMAT.

Exame Brasil UNEMAT Campus Sinop
2011/1 30,86% 25,71% 40,00%
2011/2 58,23% 64,52% 78,78%
2012/1 47,19% 52,17% 67,67%

Quadro 1 — Indice de aprovados Brasil x UNEMAT x Campus de Sinop
Fonte: Elaborado pelo autor.

Como ilustrado no Quadro 1, o desempenho do Campus de Sinop € superior se
comparado com os outros indicadores, o que indica melhor preparo da IES e de seus
alunos para o Exame.

Para a maioria dos bacharéis (88%), todos os exercicios do Exame de Suficiéncia

se tratavam de conteudos ministrados em sala de aula, o que representa o alinhamento da
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IES com os conteudos exigidos. Apenas 12% assinalaram que havia sim questdes do
Exame referentes a conteudos nao aprendidos em sala de aula.

Quando perguntado aos que responderam “sim”, quais conteudos relacionados
ao Exame nao foram estudados no decorrer do curso, as disciplinas que apareceram foram
Auditoria Contabil e Pericia Contébil, porém constam na grade curricular do curso.

As proximas perguntas sao direcionadas aos que realizaram o Exame e passaram.
Dos 16 bacharéis que realizaram o Exame, 13 passaram, sendo esta a populagao
considerada para as proximas questdes. Ao questiona-los o motivo pelo qual teriam sido
aprovados, 13 pessoas responderam, sendo que dessas, todos se referem direta ou
indiretamente a IES para tal desempenho. A maioria, 77% atribuiu o seguinte motivo: um
conjunto entre o conhecimento empirico e o conhecimento construido na Universidade,
junto aos professores. Outros 23% atribuem seu desempenho apenas ao conhecimento
construido na Universidade juntamente com os professores. E a maioria, 85% atribui a
melhora no desempenho como sendo fruto da parceria entre o proprio esfor¢o e o empenho
dos professores no processo ensino-aprendizagem ao encontrar facilidades em responder
determinadas questdes do Exame. Outros 15% acreditam que somente o proprio esforgo
contribuiu para tal situagao.

Contudo, 38% atribui a dificuldade em responder algumas questdes do Exame de
Suficiéncia a um conjunto entre a sua falta de dedicacao e a maneira ineficiente com que
os professores ministraram os conteudos, ja os demais dizem ser sua propria falta de
dedicagao ou um conjunto de outros fatores.

O estudo mostra ainda que a maioria dos egressos — 77% acreditam que cursos
propostos pela Instituicdo ou de extensao contribuiram para a aprovacdo no Exame, o que
leva a concluir que tanto os cursos de extensao quanto os oferecidos pela IES sdo uma
ferramenta que além de aprovada pelos usudrios, realmente traz resultados positivos.
Apenas 8% sdo contra essa ferramenta e do total 15% ndo realizaram as atividades
supracitadas.

As proximas questdes envolvem perguntas aos que realizaram o Exame, mas nao
foram aprovados. Dos egressos que realizaram a prova (16), apenas 03 n3ao foram
aprovados. Destes, dois responderam as perguntas relacionadas. Outro egresso que passou
apenas na realiza¢do do seu segundo Exame, também respondeu em relagdo a sua primeira
prova. De forma geral, a populacdo para essas perguntas foi de 03 bacharéis, dos quais dois
ndo foram aprovados em nenhuma prova e um nao foi aprovado em seu primeiro exame.

Mas (67%) conferem seu mau desempenho na realizagdo do Exame por um conjunto entre
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0 pouco conhecimento empirico e pelo conhecimento ndo construido na Universidade. Ja
o outro confere que ndo foi aprovado por outro motivo. Segundo ele, os motivos para a
sua ndo aprovacao foram a falta de atengdo as questdes e ter esquecido a calculadora para
realizag¢do do Exame.

Quando perguntados em relacao as questdes que eles tiveram dificuldades em
responder, 67% deles, atribuem seu mau desempenho pela falta de dedicagdao a matéria em
especifico e 33% relacionam tanto a propria falta de dedicagdo quanto a falta de disposi¢ao
dos professores.

Analise dos resultados

Ao comparar o conteudo exigido pelo Exame 2012/1 com o a grade curricular
estipulada pelo PPP de 2006 do curso, apesar de estar em vigor ha quase seis anos, as
disciplinas lecionadas no curso de Ciéncias Contdbeis nao apresentam grandes
divergéncias no que se refere ao conteudo exigido pelo Exame. Além disso, como citado
no decorrer do trabalho, o curso, preocupado em formar profissionais cada vez mais
qualificados, através do NDE vem trabalhando para sanar essas divergéncias, e para
2013/1 esta prevista a vigéncia de uma nova grade curricular, a fim de atender ndo so6 as
exigéncias abordadas no Exame de Suficiéncia, mas também ao mercado de trabalho.

Em relagdo ao indice de aprovados no Exame de Suficiéncia, quando € feita a
comparagdo Brasil x UNEMAT e Campus de Sinop, esta ultima aponta desempenho
superior as demais, chegando a diferencga 20,55% com o indice nacional e 14,26% com o
desempenho da UNEMAT considerando todos os Campi no Exame 2011/2. Através
dessas informagdes, chega-se a conclusao do quao o Campus de Sinop estd empenhado
para qualificagdo de seus profissionais. Mas, ha de salientar também, que os dados acerca
do Campus de Sinop nao compreendem toda a populagdo que realizou o Exame o que
poder trazer algumas alteragdes quanto aos dados e analises apresentadas.

Conforme o conceito do proprio dicionario “preparado é aquele que tem preparo,
que tem certo conhecimento, que esta pronto (para alguma coisa)”. Diante desse conceito,
ao verificar se académico/bacharel estd preparado pela realizacdo do Exame de
Suficiéncia, ¢é necessario verificar todo o universo acerca do processo ensino-
aprendizagem, pois como a Figura 1 — Tripé do aprendizado, todos — aluno, professor e
Instituigao tém iguais responsabilidades nesse processo.

Assim, ao analisar o questionario destinado aos académicos percebe-se que a
maioria esta sim preparada para a realizacdo do Exame e para sua possivel aprovagao.

Apesar de 59% ter reprovado em pelo menos uma disciplina durante o curso, tal fato
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aparentemente, ndo influencia na convic¢ao dos discentes estarem preparados ou nao,
tanto que conforme os dados 56% se sentem preparados para realizagdo do referido
Exame, sendo que 78% ja conhecem os conteudos exigidos, e esses, apesar de
considerarem a prova com um nivel de dificuldade alta ou média, 68% ainda afirmam que
sentem preparados para realizagdo e possivel aprovacdo, o que mostra seguranga e
dominio concernentes ao que ¢ exigido pelo Exame.

Outros indicadores também sao importantes para tal conclusiao. No quesito
educacao continuada, percebe-se que o aluno busca o aprendizado nao s6 em sala de aula,
em meédia 75% dos entrevistados realizam atividades extraclasses proposta pelos
professores, em geral eles leem artigos, livros, consultam a legislacdo relacionada a
Contabilidade e/ou a profissao contabil e realizam cursos propostos pela Instituicao, o que
mostra interesse por parte do académico nao s6 em aprender, mas também em se manter
informado e atualizado no que tange a sua profissao.

Quanto aos egressos que ja realizaram o Exame nao s6 mostram-se preparados,
como demostraram isso no resultado do Exame. Desses, 81% foram aprovados.
Aproximadamente 77% deles acreditam que os cursos propostos pela Instituicdo ou cursos
de extensdo no periodo de graduagdo contribuiram para a aprovagdo no Exame, ou seja,
que além do proprio esfor¢o, a IES, auxiliando no preparo, conta muito para o
desempenho desse. Consoante a esse assunto, os bacharéis mostram a importancia da IES
na constru¢do do conhecimento, pois 67% atribuem sua aprovag¢do ao conjunto do
conhecimento empirico juntamente com o conhecimento construido na Universidade com
os professores. Outro ponto a destacar € que apenas 12% constataram exercicios no Exame
referente a contedos nao vistos no decorrer do curso, o que significa dizer, que para a
maioria, 88% o processo ensino-aprendizagem do curso tem sido realizado de maneira
satisfatoria, atendendo as exigéncias do Exame de Suficiéncia.

Em relagdo aos professores, esses, apds a exigéncia do Exame apenas 25%
mudaram a metodologia em sala de aula, mas a fim de preparar seus alunos, 58% ja tém
envolvido questdes ou assuntos nas provas de maneira similar ao Exame.

Outro ponto questionado aos professores foi referente a aplicagdo de simulados
para o Exame de Suficiéncia em sala de aula e o fato da Institui¢do oferecer cursos para
revisar matérias que possivelmente cairam no Exame. Conforme o resultado da pesquisa
50% sdo a favor quanto a aplicacao de simulados e 33% ¢ a favor do oferecimento de cursos

pela Instituigao.
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A fim de preparar ainda mais seus alunos, os professores citam mudangas na grade
curricular que ja vem acontecendo e principalmente mudangas que atendam ndo as
exigéncias do Exame de Suficiéncia, mas também o mercado de trabalho. E pertinentes as
essas mudangas, o coordenador de curso em seu questionario segue 0 mesmo pensamento.

O coordenador destaca que a grande vantagem do Exame de Suficiéncias para as
IES sera o comprometimento dos alunos e professores quanto ao curso, o que acarretara
ndo so6 a qualidade de ensino, mas também de futuros profissionais.

CONCLUSAO

O presente estudo trouxe a realidade do curso de Ciéncias Contabeis da
UNEMAT - Campus de Sinop, acerca da Instituicdo do Exame de Suficiéncia nesse
ambiente, tendo como objetivo verificar se os académicos e bacharéis estdo preparados
para realizacdo do Exame, e o mais importante, para aprova¢ao desse.

Como citado no trabalho, para resposta de tal problematizacao, foi comparado o
conteudo programatico do Exame de Suficiéncia com a grade curricular do curso,
verificando o indice de aprovados no referido Exame, bem como a analise de questionarios
aos envolvidos em tal processo: os académicos e bacharéis, os professores e o coordenador
do curso. Mediante o estudo realizado, através da analise dos resultados, averiguou-se que
a maioria dos académicos e bacharéis estao preparados para realizagdo e possivel
aprovac¢ao no Exame de Suficiéncia.

O indice de aprovados da UNEMAT — Campus de Sinop na realizacao do Exame
de Suficiéncia apresenta-se acima dos percentuais nacionais, mas ¢ importante mencionar
a fragilidade desse dado, pois ndo houve retorno de todos os questionarios enviados aos
bacharéis, impossibilitando assim a exatiddo dos dados. Quanto aos indices
disponibilizados pelo CFC ndo foi explicito se esses se referiam apenas ao Campus de
Caceres ou a todos os Campi que contemplam o curso de Ciéncias Contdbeis, o que
também dificultou a interpretacao dos dados.

Com a Instituicdo do Exame de Suficiéncia foi perceptivel o empenho e a procura
nao so dos proprios formandos, mas da IES em formar profissionais cada vez mais aptos
e qualificados para o mercado de trabalho. Os académicos e bacharéis ao perceberem que
o Exame “seleciona” os profissionais para o mercado, eles, consequentemente, estao mais
criticos e interessados em aprender e conhecer, ndo apenas em sala de aula, mas também
fora dessa, mostrando dedica¢ao e empenho quanto a sua profissao.

Quanto a IES essa também tem passado por mudangas. A grade curricular vem

sendo discutida e provavelmente uma nova estard em vigor a partir do semestre letivo
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2013/1. Outra mudanga ¢ o enfoque dos professores quanto aos conteudos exigidos no
Exame, principalmente nas provas aplicadas por eles em sala de aula. O incentivo a cursos
para revisao também vem acontecendo. A primeira oficina ocorreu para o Exame 2012/2,
no qual foi oferecida uma revisdao dos exercicios mais frequentes exigidos pelo Exame. A
lista de aprovados ainda ndo foi divulgada, o que impossibilita afirmar se a iniciativa
obteve os resultados esperados ou nao.

Através dos resultados gerados neste estudo verifica-se o qudo é importante um
parametro de avaliacao para a IES e para os futuros profissionais, pois ao saberem que
estao sendo avaliados, buscam cada vez mais a qualidade, ou seja, a avaliagao torna-se um
incentivo para eles.

Apesar da importancia dentro das Institui¢des e para todos aqueles envolvidos no
Exame de Suficiéncia, o reconhecimento desse instrumento de avaliagdo mostra-se ainda
timido perante a sociedade. Prova disso sdao os poucos artigos publicados referentes ao
assunto. Para que a profissdo contabil seja reconhecida e fortalecida cada vez mais €
preciso que os 6rgados de classe como o CFC e CRCs estejam empenhados em desenvolver
mecanismos para divulgar a importancia do Exame de Suficiéncia atrelado a relevancia da
profissdo, conforme ja acontece em outras carreiras, como no caso dos Exames da OAB
no curso de Direito.

Nessa perspectiva serda uma tendéncia que o Exame de Suficiéncia ganhe cada vez
mais for¢a, valorizando ainda mais a profissio contdbil. Dentro deste cenario,
provavelmente as provas apresentardo um grau de dificuldade maior, exigindo cada vez
mais o preparo do profissional que estd preste a entrar no mercado de trabalho.

Para realizagdo de tal pesquisa, muitas foram as dificuldades e barreiras
encontradas. A principal delas ¢ depender de dados e informag¢des advindas de outras
pessoas e/ou 0rgaos. A demora em receber dados e a incerteza de que as pessoas iriam
responder 0s questiondrios certamente se tornou um empecilho para o estudo, tanto que
ainda ndo foi possivel finaliza-lo por completo. Outras dificuldades foram encontradas em
relacdo a fontes para embasar a pesquisa, pois por se tratar de um estudo novo ndo s6 na
UNEMAT/Sinop, nao ha livros publicados sobre o assunto, apenas alguns poucos artigos
publicados referentes a0 mesmo.

Apesar dessas limitagdes € gratificante constatar os resultados obtidos através
deste estudo, o qual podera servir de base para decisdes dentro da Instituicdo nao apenas
relacionadas diretamente ao Exame, mas também questdes que atendam as necessidades

e expectativas dos alunos, professores e do proprio curso. Sendo assim, este estudo vem
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como referéncia, um ponto de partida de muitos outros que poderdo advir relacionados ao
tema, procurando sempre trazer beneficios a Institui¢ao e a todos os envolvidos.
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RESUMO

A atividade rural que faz parte do Agronegdcio tem a sua importancia dentro do contexto
econdmico para o pais. Entretanto, a atividade é considerada como uma das mais altas,
em termos de riscos, em fun¢do das intempéries, planos de governos, necessidade de
contratacao de financiamentos, oferta e demanda de produtos para o setor, interferéncia
cambial, dentre outros. Sao muitas as variaveis. Diante disso, por meio dos objetivos deste
trabalho, inicialmente, foi relatado as ocorréncias a partir do ano de 2003 em relagdo as
adversidades climaticas acometidas por esse setor e relatado como se dava os controles
contabeis e financeiros na época pelos produtores rurais do municipio de Lucas do Rio
Verde, regido localizada no médio norte do estado de Mato Grosso, ratificados pela revisao
da literatura. Posteriormente, apresentou-se uma pesquisa em 2005 na mesma regido sobre
a utilizagao e importancia dos controles contdbeis e financeiros. Em 2013 a mesma
pesquisa foi atualizada e aplicada novamente aos produtores do mesmo municipio, sendo
confrontada sobre a evolu¢do ou involu¢do dos controles na atividade rural. Para o labor
da pesquisa aqui apresentada em relagdo a metodologia, utilizou-se 0 método dedutivo,
numa abordagem quali-quantitativa, com a pesquisa descritiva, utilizando-se de uma
pesquisa de campo, bibliografica, e aplicacdo de questionarios e também de entrevistas
informais. Entretanto, a pesquisa revelou que, mesmo o setor com determinada
importancia dentro do agronegodcio, utilizava-se e ainda utiliza-se muitas vezes, do
empirismo em suas tomadas de decisdes, 0 que preocupa, pois esse setor ¢ um dos que
sofre maior risco quando comparado a outros setores. A falta da obrigatoriedade da
contabilidade pode ser um dos fatores que contribuem com esse fendmeno. A pesquisa
mostra a importancia e as ferramentas de gestao disponiveis ao setor agricola com a
intencao de salvaguardar o patrimonio de uma entidade rural.

Palavras-chave: Atividade Rural, Gestdo e Controle.

ABSTRACT

The rural activity, significant component of Brazilian agribusiness, has great importance on the
country economic context. However, the activity is considered as highest economical risk due several
variables such as: weather; governmental plans; requirement of banking rural financing contract
plans, demands for specify industrial supply products, exchange interference, and others. This paper
aims, initially and based on literature review, reports weather adversities happened to this sector since
2003 and how the rural producers works with the account and financial controls at those times in

Lucas do Rio Verde county, located at middle north of Mato Grosso State. Afterward, present results
of other and more recently research (2005), in the same region and about the use of same technics, of
account and financial controls. In 2013 the same research was update but applied to another group of
rural producers in the same region. The results were analyzed and measured the level of evolution
those accounts and financial controls. The methodology applied on those researches was deductive
method using the qualitative and quantitative approach with descriptive research, several field forms,

literature review and questionnaires replied as well as, informal interviews. Nevertheless, even the
importance and significance of the rural activity on the Brazilian agribusiness, the research showed
that important decisions were taking with support less of accurate economic method of account and
financial controls. Indeed it worriers because the rural activity has a critical and highest economic risk
compared with others. Due the dismissal or unenforceability allied to lack of standards specific terms
to rural activity account and financial controls, probably cause management distortions taking
important decisions on this sector. The research report the importance and the management tools
available for the rural activity on the business market can useful to help protect the assets on this
economic sector.

Keywords: Rural Activity, Management and Control.
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RESUMEN

La actividad rural que forma parte de los Agronegocios tiene importancia en el contexto economico
para el pais. Sin embargo, la actividad se considera como uno de los mds altos en términos de riesgos,
dependiendo del clima, los planes gubernamentales, la necesidad de contratar la financiacion, la oferta
y la demanda de productos para la industria, la interferencia de cambio, entre otros. Hay muchas
variables. De este modo, por medio de los objetivos de este trabajo fue inicialmente reportado
apariciones desde el ario 2003 en relacion a las adversidades climdticas afectadas por este sector y
reportados como fue la contabilidad y los controles financieros en el momento por los agricultores de
la provincia de Lucas Rio Verde, una region situada en el norte central de Mato Grosso, ratificado
por la revision de la literatura. Mas tarde, se realizo una encuesta en 2005 en la misma region en el
uso y la importancia de la contabilidad y los controles financieros. En 2013 la misma encuesta se
actualizo y volvio a aplicar a los productores del mismo condado, que se enfrentan sobre la evolucion
o involucion de los controles en las actividades rurales. Para la investigacion de laboratorio que aqui
se presenta con respecto a la metodologia, se utilizo el método deductivo, un enfoque cualitativo y
cuantitativo, con la investigacion descriptiva, utilizando una investigacion de campo, la literatura y
los cuestionarios, asi como entrevistas informales. Sin embargo, la investigacion ha demostrado que
incluso la industria, con especial importancia dentro de la agroindustria fue utilizado, y todavia se
utiliza a menudo de empirismo en su toma de decisiones, lo que preocupa porque este sector es un
mayor riesgo de sufrir en comparacion con otros sectores. La falta de una contabilidad obligatoria
puede ser uno de los factores que contribuyen a este fenomeno. La investigacion muestra la
importancia y las herramientas de gestion disponibles para el sector agricola, con la intencion de
salvaguardar el patrimonio de una entidad rural.

Palabras clave: Actividad Rural, Gestion y Control.

INTRODUCAO

Alguns numeros da economia mato-grossense demonstram a sua importancia
nacional na produg¢do de graos, e consequentemente, a necessidade de impulsionar a
qualificagao no setor do Agronegdcio. A base de sustentagdo econdmica do Estado de
Mato Grosso atualmente é o Agronegdcio e vale destacar também que ¢ um dos grandes
contribuintes com o Produto Interno Bruto — PIB do pais. Entretanto, a medida que se
moderniza para a produgao, o setor do Agronegocio passa a enfrentar desafios gerenciais
ainda mais demandantes do que os encontrados em outras atividades econdmicas, como
as intempéries, os mercados globalizado, planos governamentais e principalmente no que
tange a recursos financeiros.

O conceito de Agronegocio segue a mesma conotag¢ao do conceito de agribusiness,
qual seja a soma das operagdes de produgdo e distribuigdo de suprimentos agricolas, das
operagdes de producdao nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e
distribuicao dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles.

O Agronegbcio ¢ composto pelos segmentos, “Antes da Porteira”, que ¢é
caracterizado como sendo toda a produ¢do de insumos e mao de obra, necessarios ao

processo produtivo, compreende as empresas que produzem e comercializam as maquinas,
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implementos, ragdes, produtos veterindrios e quimicos, fertilizantes entre outros insumos.
“Dentro da Porteira” compde os segmentos da agricultura e pecuaria, denominada de
agropecuaria e o segmento de “Depois da Porteira”, tem em sua constitui¢ao, as etapas de
processamento dos produtos in natura e distribuicdo dos produtos agropecudrios. A
agricultura localizada no segmento “Dentro da Porteira” tem um papel importantissimo
na transformagao de matérias primas e coloca¢ao de produtos basicos, como os alimentos,
a disposicao da necessidade da sociedade brasileira e o seu excesso, sendo exportado,
gerando assim divisas para o pais.

Nesse sentido, a necessidade de modernizar e de se tornar competitivo na
producdo de graos, demandou por esse setor, uma busca constante por grandes volumes
de recursos financeiros, mas ainda nunca esteve isento das perturba¢des do tempo, falta de
defini¢do de uma clara politica agricola e as continuas mudangas na politica e na economia
brasileira e mundial. A busca de recursos para prover o Agronegocio, aliado as mudangas
no clima, na economia, na politica, acabou gerando distor¢des ao longo dos anos na
lucratividade e rentabilidade do setor, todas essas variaveis acabaram sendo lastreadas com
problemas de gestdo na atividade rural. Assim, buscou-se elucidar questionamentos como,
as chuvas ocasionadas em 2003/2004 e como informagdes geradas pelos controles podem
contribuir na gestdo da atividade rural pelos produtores do municipio de Lucas do Rio
Verde/MT.

Diante do exposto, tem-se como objetivo de pesquisa demonstrar a importancia
das informag¢des contdbeis e financeiros na gestao da atividade rural para produtores do
municipio de Lucas do Rio Verde, localizado na regido médio norte do Estado de Mato
Grosso, no periodo de 2003 a 2013 em tempo de adversidades. E Colacionar as duas
pesquisas, apontando as evolugdes e involugdes no setor agricola com relagdo a utilizagdo
dos relatorios contabeis como ferramenta de gestao na atividade rural.

Um importante fator que justificou este estudo segundo informagdes do Instituto
Matogrossense de Estatistica Agropecuaria — IMEA, instituto privado sem fins lucrativos
com sede em Cuiabd-MT, se d4 em relagdao a evolu¢ao da area de plantio com a de
producao de soja e também o aumento da 4rea plantada por estrangeiros no Estado de
Mato Grosso.

Empiricamente, esse pesquisador coloca que as crises no setor agricola tém
ocorrido a cada década. Em 1975, na regido sul e sudeste do pais, teve uma grande geada
e a classe produtora rural, acabou erradicando grande parte das plantagdes de café, abrindo

caminho para o plantio da soja. Em meados dos anos 80, houve outra crise conforme relata
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Batalha (2007, p. 332). Em 1994, teve um plano de estabiliza¢ao, onde os pregos de soja e
milho despencaram. Em 2004, foram as chuvas que atrapalharam a colheita, havendo
muitas perdas. Destaca-se que a crise ressurge aproximadamente a cada dez anos, por isso
a importancia de se conhecer o passado, analisar e interpretar a historia para se projetar e
planejar o futuro.

Diante disso, estruturou-se o trabalho em trés segdes, da seguinte forma:
Introdugao, onde foi contextualizado sobre o assunto e inserido os objetivos e a justificativa
deste trabalho. Na segunda parte, descreveu-se a metodologia utilizada no levantamento
das informagdes relativas ao periodo de 2003 a 2013, através de pesquisas bibliograficas,
entrevistas e aplicacao de questionarios, com a tabulacao e compilagao dos dados para
posterior andlise e comparagdo. Fez-se uma revisao da literatura com uma breve
abordagem sobre o conceito de atividade rural e empresas rurais. Na sequencia, tratou-se
de evidenciar as fungbes do gestor financeiro da importancia dos controles financeiros e
contabeis na atividade rural e a sua obrigatoriedade e por fim, a importancia das
ferramentas da administra¢ao e contabilidade para esse setor. Posteriormente, apresentou-
se os dados referentes ao trabalho, iniciando com um relato sobre Lucas do Rio Verde e
regiao, local do estudo do trabalho e as suas ocorréncias climaticas acontecidas no periodo
de 2003/2004 e a pesquisa realizada em 2005, por esse pesquisador, levantando como se
dava os controles financeiros e contdbeis pelos produtores rurais na época. A mesma
pesquisa foi atualizada no ano de 2013 e colacionada com a de 2005. E na quinta parte,
apresentou-se as consideragdes finais, recomendagdes e sugestdes para novos trabalhos e,
por fim, consignou-se as referéncias deste trabalho.

MATERIAL E METODOS

Nesta Se¢ao apresenta-se a metodologia de trabalho, ou seja, como esse trabalho
foi realizado, especificando quais tipos de pesquisa foram utilizados, quais os meios que
conduziram aos resultados e também os métodos empregados.

Método de abordagem ¢é o conjunto de procedimentos utilizados na investigacao
de fendmenos ou no caminho para chegar-se a verdade. Conforme o tipo de raciocinio
empregado, os métodos de abordagem classificam-se em: dedutivo, indutivo, hipotético-
dedutivo e dialético, conforme (ANDRADE, 2001).

A metodologia é fundamental para nortear os objetivos propostos pela pesquisa.
Assim os objetivos foram atingidos mediante a aplicagdo do método de abordagem
dedutivo, onde partiu-se do conhecimento geral para o especifico (parte de uma

generalizagdo para uma questao particularizada). De acordo com Andrade (2003, p. 131),
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segundo esse método, “partindo-se de teorias e leis gerais, pode-se chegar a determinagdo
ou previsoes de fendmenos particulares.”.

Optou-se pela pesquisa de natureza quali-quantitativa por considera-la mais
adequada aos propositos desse trabalho. A abordagem qualitativa torna-se apropriada por
possibilitar “a compreensdo dos fendmenos estudados — agdes dos individuos, grupos ou
organizagOes em seu ambiente e contexto social — interpretando-os segundo a perspectiva
dos participantes da situagao enfocada” (TERENCE; FILHO, 2006, p. 02).

Ja a abordagem quantitativa, nesse estudo, traz sua contribuicao na fase da
tabulagdo e apresentagdo dos dados obtidos por meio da analise dos dados da pesquisa
junto aos produtores rurais participantes deste trabalho, pois permite a tradugdo de dados,
opinides, € assim por diante, em numeros, possibilitando sua quantificagio (DUARTE,
2009).

A natureza da pesquisa sera descritiva, pois a partir das hipoteses iniciais descritas
em forma de objetivos, o estudo aprofundard a realidade identificada, colacionando a
pesquisa de 2005 com a de 2013.

A pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa de campo, pois, consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos estudados, no caso em questao, o grupo de
produtores rurais em épocas diferentes, de maneira que permita o seu amplo e detalhado
conhecimento. Quando o estudo € intensivo podem até aparecer relacdes que de outra
forma ndo seriam descobertas (FACHIN, 2001, P.42).

Para a coleta de dados, decidiu-se pelos seguintes instrumentos: aplicagdo de
questiondrios e entrevistas informais, para tanto, foi distribuido um questiondrio para 25
empresarios rurais, que visava a identificagdo do conjunto de necessidades, anseios e
expectativas dos mesmos no ano de 2005, desses voltaram preenchidos apenas 21
questionarios. No de 2013, utilizou-se a mesma metodologia, distribuindo-se 25
questiondrios aos empresarios rurais e destes, 22 voltaram preenchidos. Quanto ao
universo da pesquisa foi representado pelos empresarios rurais da regiao centro-oeste, mais
precisamente na cidade de Lucas do Rio Verde, municipio do Estado do Mato Grosso.

Segundo Gil (2009), os levantamentos abrangem um universo de elementos tao
grande que se torna impossivel considerd-los em sua totalidade. Por essa razao, o mais
frequente € trabalhar com uma amostra, ou seja, com uma pequena parte dos elementos
que compdem o universo. Assim, procurou-se fazer chegar as maos do publico alvo, por
diversos meios, a quantidade de questionarios que nos garantisse um maximo de 3% de

margem de erro por amostra, 95,5% de confianga e 2 de desvios padrao.
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Em entrevista ao Sr. Rudimar Rubin, responsdvel pelo Controle Interno da
Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde/MT, o mesmo afirmou existir 486
propriedades rurais no municipio e 37 entre chacaras e assentamentos, totalizando 523
propriedades no total.

Utilizou-se entdo a amostra de 5% sobre 486 propriedades rurais, ou seja, foram
distribuidos 25 questionarios aos produtores rurais em 2005 e em 2013, ja que o foco nao
era os chacareiros e assentados, somente os proprietarios de fazenda, tornando-se como
amostra operacional os questionarios recebidos em retorno e corretamente preenchidos,
no ano de 2005 retornaram 2le em 2013 retornaram 22 questionarios. Apesar de se ter
utilizado a mesma amostra, ndo foi possivel aplicar aos mesmos produtores de 2005, em
funcao da ndo obrigatoriedade de identificar o nome nas pesquisas. A pesquisa quantitativa
foi realizada através do envio de questionarios, pessoalmente ou por e-mail, de maio a
julho de 2004 e repetida no més de 05/2013.

Impende ressaltar que a pesquisa feita no ano de 2005 é referente a uma
monografia realizada como trabalho final de uma Especializagdao em Geréncia Contabil,
Auditoria e Controladoria pelo IBPEX — Instituto Brasileiro de Pés-graduacao e Extensao
da Faculdade Internacional de Curitiba, no Estado do Parana.

O objetivo do final do pesquisador ¢ aprofundar ainda mais os conhecimentos
tedricos nessa area, fazendo a jungdo da pratica, para poder trabalhar e dar suporte as
empresas desse setor.

FUNDAMENTACAO TEORICA
ATIVIDADE RURAL E EMPRESAS RURAIS

Young (2011) e a Lei n. 8.023/90 tem praticamente igual redagdo no que se refere
ao conceito de atividades rurais, como sendo a agricultura, a pecudria, a extracao e a
exploragdo vegetal e animal, a exploracao de atividades zootécnicas, o cultivo de florestas
que se destinem ao corte para comercializagdo, consumo ou industrializag¢do, a venda de
rebanho de renda, reprodutores ou matrizes e a transformac¢ao de produtos decorrentes da
atividade rural.

Conforme Marion (2006, p. 24) “as empresas rurais sao aquelas empresas que
exploram a capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagao de
animais e da transformag¢do de determinados produtos agricolas”.

Desta forma entende-se, que empresas rurais sdo aquelas que por alguém ou por
uma sociedade, exerce atividade agraria, seja ela agricola, pecuniaria, agroindustrial ou

extrativa de forma coerente, organizada e econdmica.
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FUNCOES DO GESTOR FINANCEIRO

Financas sdo os recursos que serao utilizados nos negdcios e nos projetos futuros
de uma entidade e Hoji (2007) nos coloca que o gestor financeiro ou administrador
financeiro, que ¢ a pessoa que ira aplicar esses recursos de maneira eficiente e eficaz, tem
o papel fundamental em uma organizagao, seja ela empresa ou familia, pois € a pessoa que
vai planejar e controlar esses recursos, direcionando-os nas operagdes da empresa a curto
e longo prazos, com base em conhecimentos técnicos e visdao global do negocio.

Salazar (2012, p. 70) nos coloca o conceito de finangas, mas observando as

implicagdes do tempo e risco sobre o capital monetario:

As financas empresariais consistem em uma estrutura de conceitos que
ajudam a organizar o pensamento dos diretores e/ou administradores
financeiros para maximizar o valor da riqueza dos proprietarios das
empresas. Para tanto, eles devem alocar e distribuir recursos ao longo do
tempo, levando em conta as implica¢des de capital monetario, tempo e
risco.

Coloca ainda a importancia do dominio de alguns principios-fun¢des no contexto
da administracao dos fluxos de caixas empresarias, com a finalidade de agregacao de valor
econdmico por parte das empresas, facilitando a tomada de decisdes e aumentando a
riqueza dos proprietarios das empresas, destaca trés principios basicos relacionados com
as finangas das empresas: Fluxo de caixa de operagdes; Fluxo de caixa de investimentos; e
Fluxo de caixa de financiamentos (SALAZAR, 2012).

CONTROLE FINANCEIRO E CONTABEIS NA ATIVIDADE RURAL

A coordenacgao das atividades e recursos com a finalidade do atingimento dos
objetivos e metas, monitorando o que fora pensado, planejado e or¢ado, e avaliando os
seus desvios, ¢ a funcao do controle. Controle segundo a defini¢cao de Peleias (2002, p. 56)
é:

O controle é a etapa do processo de gestdo, continua e recorrente, que
avalia o grau de aderéncia entre os planos e sua execu¢do; analisa os
desvios ocorridos, procurando identificar suas causas, sejam elas internas
ou externas; direciona as a¢cdes corretivas, observando a ocorréncia de
variaveis no cenario futuro, visando alcang¢ar os objetivos propostos
(PELEIAS, 2002, P. 56).

Sabemos da importdncia que tem a contabilidade e as fun¢des financeiras para
uma empresa, entretanto, Abrantes (1998, p. 12) em sua pesquisa sobre a as informagdes
contabeis na atividade rural, descreveu o seguinte em suas consideracdes finais, e para
melhor entendimento, separou em dois grupos:

A andlise do perfil dos produtores rurais quanto a utilizagdo de
instrumentos contabeis-financeiros no processo decisério permitiu
identificar dois grupos distintos de individuos. O primeiro grupo,
composto por 126 produtores que nao utilizam informag¢des contabeis-

Revista de Ciéncias Contabeis, e-ISSN: 2178-9045, UFMT, Cuiaba, v. 4, n. 7, pp. 61-87, jan./jun., 2013
71



financeiras, apresenta uma maior propor¢do de individuos com baixo
nivel de instru¢do que, na sua maioria, ndo separam suas despesas
particulares das do negocio, confirmando a falta de controle e
organizag¢do financeira. Nesse grupo também foi identificada a
inexisténcia da utilizacdo de consultorias externas, de instrumentos para
a organizag¢do contabil e um baixo faturamento anual. A maioria desses
produtores administra a propriedade rural de forma bastante tradicional
e adota uma conduta improvisada nas tomadas de decisdo, desprovida de
qualquer conhecimento técnico (ABRANTES, 1998, P. 12).

Esse primeiro grupo de produtores rurais que nao utilizavam as informagdes
contabeis ou financeiras, eram individuos com baixo nivel de instru¢do e a maioria nao
separavam as suas despesas particulares do negocio, ou seja, ndo observavam um dos
principios de contabilidade, que o da Entidade, que coloca que os recursos e os bens da
empresa, ndo se misturam com os dos socios. Esse grupo improvisavam as tomadas de
decisOes, ndo utilizavam consultorias ou qualquer conhecimento técnico, utilizavam-se do

empirismo. E o segundo grupo tinha a seguinte caracteristica:

O segundo grupo, composto por 234 produtores que utilizavam
informag¢des contabeis-financeiras, foi formado por individuos de maior
nivel de escolaridade e que possuem um maior controle e organiza¢do do
seu negocio. Sao produtores que recorrem a consultorias externas de
profissionais de diversas areas, utilizam mais instrumentos para sua
organiza¢do contabil administrativa e obtém superior ao do primeiro
grupo. A maioria dos produtores possui algum tipo de anotag¢ido contabil,
mas poucos as utilizam para apurar os resultados econdémicos do
negocio.(ABRANTES, 1998, P. 12).

Eram individuos com maior nivel de escolaridade, utilizavam as informacdes
contdbeis e financeiras, possuiam um maior e melhor controle organizacional, mas mesmo
assim, poucos utilizavam para apurar os resultados econOmicos de seus negocios, talvez
este problema estivesse atrelado a nao obrigatoriedade tributaria de escrituracdo da
contabilidade por parte dos produtores.

OBRIGATORIEDADE DA CONTABILIDADE PARA OS PRODUTORES
RURAIS

O Vale destacar que até o ano de 2001, as sociedades eram divididas em Sociedade
Comercial (regidas pelo Codigo Comercial — Lei 556/1850) e Sociedade Civil (regidas pelo Codigo
Civil — Lei 3071/1916), no caso do Produtor Rural Pessoa Fisica que explorava em forma de
Associagao (Parceria, Arrendamento, Comodato e Condominio) ou na forma de proprietario
(Unico ou Diversos), quando nio registrava a sua sociedade (Ltda, S/A, etc.) na Junta Comercial,
nao era reconhecido como comerciante, havia apenas a obrigatoriedade de escrituracao do Livro
Caixa, conforme esta exposto no art. 18 da Lei 9250/95.

A partir da Lei 10.406/02 (Cédigo Civil), define o termo Empresario como aquele
que exerce profissdao de atividade econ6mica organizada para produgdo ou circulagdo de

bens ou servigos. Diante do exposto, o Produtor Rural passa a ser chamado de Empresario
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Rural em fungdo dessa definicao anterior, desde que se inscreva na Junta Comercial,
obtendo assim, um numero no Cadastro Nacional Pessoas Juridicas no Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) e tendo que optar por um enquadramento tributario. Nao se
inscrevendo na Junta Comercial, ele sera enquadrado como um Produtor Rural
Autdnomo, devendo apenas preencher o Livro Caixa da Atividade Rural, prestando contas
com a Declaragao Anual de Ajuste do Imposto de Renda, ndo portando assim, o registro
no CNPJ/MF, conforme podemos ratificar pelos artigos 966 a 970 do codigo civil (Lei
10406/02).

O produtor rural nao inscrito na Junta Comercial, nao precisa fazer a
contabilidade para fins tributarios, devera somente efetuar a Declaragao Anual do Ajuste
do Imposto de Renda, ou seja, utilizara o Regime de Caixa de acordo com o art. 971 do
Codigo Civil.

A obrigatoriedade que traz o art. 1179 do Cédigo Civil, ndo abraga o Produtor
Rural Autdbnomo (pessoa fisica), sendo apenas obrigatorio para o Empresario e a
Sociedade Empresaria:

Sintetizando, o Produtor Rural, cuja principal atividade seja a rural, conforme
definida na Lei 8.023/90, pode exercé-la nas seguintes formas juridicas e tributarias:

a) Pessoa Fisica (autobnomo): sem registro na junta Comercial e tributado como
pessoa fisica pela tabela progressiva mensal. Deve fazer a Declaragdao anual
de Ajuste do Imposto de Renda (Decreto 3000/99 (RIR/99);

b) Empresario Individual: inscrito na Junta Comercial (equiparado a pessoa
juridica, passivel de ser tributado pelos regimes tributdrios do simples
nacional, lucro presumido, lucro real ou arbitrado).

¢) Sociedade Empresaria: inscrita na Junta Comercial, na forma de sociedade
limitada, andnima ou outra forma societaria, passivel de ser tributada pelos
regimes tributarios do simples nacional, lucro presumido, lucro real ou
arbitrado.

A nao obrigatoriedade da escrituracao contabil faz com que muitas propriedades rurais

nao tenham qualquer controle, conforme apurado na pesquisa de Abrantes (1998, p.12):
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Verificou-se, no entanto, que parte da procura por escritéorios de
contabilidade esta relacionada ao atendimento a legislagdo fiscal e para
a obtencdo de financiamento. No primeiro caso, o uso de informagdes
contabeis esta diretamente ligado ao faturamento bruto da propriedade.
Os produtores, neste caso, reconhecem a necessidade da contabilidade
fiscal para efeito da declaracdo do imposto de renda, sendo que poucos
reconhecem a necessidade de um sistema de registro gerencial para sua
propria orientacdo (ABRANTES, 1998, p.12).

No entanto, a ndo obrigatoriedade tributaria, ndo descarta o uso das informagoes
contdbeis e financeiras para essa atividade tdo importante para o agronegocio e
principalmente em func¢ao da sua fragilidade climatica, modelos cambiais, demanda,
preco, dentre outros. E coloca um dado importantissimo em relagao ao uso do crédito rural

e os controles contabeis:

Esta tendéncia é confirmada por Miranda (1982) ao concluir em seu
trabalho que o uso da contabilidade, detectado em apenas 2,94% dos
produtores da sua amostra, estd sempre ligado a acompanhamentos de
empréstimos de crédito rural, prestacao de contas de espdlios ou imposto
de renda, sendo que nem a quantidade e nem a qualidade destes dados
permitem que sejam utilizados eficientemente como instrumental de
administrag¢ao financeira da empresa.

Como podemos observar apenas 2,94% daquela amostra utilizava a contabilidade
e sao do mesmo grupo que acabam utilizando o crédito rural em seus negdcios, mas sem
muitos controles eficientes. Nesse momento questiona-se como a maioria pode tomar
decisdes de endividamento se ndo ha subsidios para tomada de decisdes.
REGIME DE COMPETENCIA X REGIME DE CAIXA

Os relatorios gerados, quando utilizam-se de um dos regimes, de Caixa ou de
Competéncia, podem apresentar resultados completamente diferentes, como nos explica
Marion (2004) que o Regime de Competéncia evidencia o resultado da empresa (lucro ou
prejuizo) de forma mais adequada e completa. A receita sera contabilizada no periodo em
que for gerada, independentemente do seu recebimento e despesa serd contabilizada como
tal no periodo em que for consumida, incorrida, utilizada, independentemente do seu
pagamento.
FERRAMENTA DE GESTAO

Muitas sao as Ferramentas de Gestao que advém das Ciéncias Sociais Aplicadas, mais
especificamente nas areas da Administracio e da Contabilidade. Entretanto, Souza e Rios
(2011), citam algumas delas, sendo como: Or¢camento, Fluxo de Caixa, Técnicas de Analise de
Investimentos, Planejamento e Controle, Custos, Just in Time (compra no momento certo),
Valor Econémico Adicionado, Gestao Econdmica (GECON) e Balanced Scorecard e Lacerda

(2013) complementa ainda com relagao a adaptacao do Balango Patrimonial e da Demonstracao
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de Resultado do Exercicio e o Plano de Contas. Para melhor evidencia¢ao, sera detalhado
melhor cada item aqui apresentado.

OCORRENCIAS EM 2003 E 2004 NO ENTORNO DO MUNICIPIO DE LUCAS
DO RIO VERDE/MT

O ano de 2004 iniciou com muita expectativa, com muita euforia e contentamento
por parte de toda populagdao da regido centro-oeste do Brasil, principalmente a regido
centro norte do Estado do Mato Grosso.

No jornal Arinos de 16 de Janeiro de 2004, na cidade de Nova Mutum, estado do
Mato Grosso, municipio vizinho de Lucas do Rio Verde/MT, trouxe a seguinte

reportagem:

A APROSOJA / MT faz balango de 2003 e tem boas expectativas para
2004”. Neste artigo, Ricardo Borges Castro Cunha, presidente da
Associagcdo dos Proprietarios Rurais de Mato Grosso (APROSOJA /
MT), afirma a “grande expectativa para a agropecuaria brasileira,
principalmente para a mato-grossense”, diz ainda “Ha muitas
oportunidades de investimentos. A dica é que o produtor pense como um
empresario rural e ndo perca as oportunidades. (Assessoria, 2004, p. 8B).

O clima era de extremo otimismo em relagdo ao Agronegocio, conforme projecao

feita pelo entao Ministro da Agricultura, Roberto Rodrigues:

Agronegocio brasileiro vai gerar empregos neste ano. A Projecdo foi feita
pelo Ministro da Agricultura Roberto Rodrigues, com base em projecdes
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)”.
O Ministro declara “O Agronegdcio brasileiro deve gerar 1,32 milhdo de
empregos neste ano. Os postos de trabalho diretos no campo devem
chegar a 400 mil. Ja os empregos indiretos em toda a cadeia produtiva
do setor devem atingir 340 mil. (Assessoria, 2004, p. 9B).

O prefeito de Lucas do Rio Verde, através do Decreto 1262/2004, decreta situagdo
emergencial com validade para 90 dias, podendo ser prorrogado até para 180 dias, em
razdo das fortes chuvas que assolam a regido, destruindo e interrompendo o trafego na BR
163, estradas vicinais e ruas no perimetro urbano existentes no municipio, comprometendo

0 abastecimento, géneros alimenticios e remédios em diversas regioes.

Lucas do Rio Verde pede estado de emergéncia e perdas podem atingir
40 % da safra. A prefeitura enviou para a Defesa Civil, em Cuiab4, o
pedido para a instalagdo do ‘Estado de Emergéncia’ no municipio.
(ALVES, Ailsinei . S6 Noticias. Mato Grosso, 23 fev. 2004).

Perdas nas lavouras se refletem nas ruas em Sorriso. A Economia de
Sorriso gira em torno da agricultura que responde por 60% de toda a
movimentagdo econdémica do municipio. (BARBUIO, Maria Helena
Benedet . S6 Noticias. Mato Grosso, 09 mar. 2004).
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CONTROLES FINANCEIROS E CONTABEIS NA ATIVIDADE RURAL

Um dos objetivos desse trabalho era demonstrar como se dava a utilizacao dos
controles financeiros e contabeis por parte desses produtores nesse periodo através do
relato da pesquisa feita por esse pesquisador no ano de 2005, logo apds os problemas
enfrentados pelas intempéries, em duas visdes, a dos escritérios de contabilidade e a da
classe produtora de graos.

E apresentar a mesma pesquisa atualizada, no ano de 2013, com a intengao de
verificar como os produtores tém utilizado os relatorios contdbeis e financeiros e a
importancia dos mesmos em tempos de contingéncias e confrontar as duas pesquisas,
apontando as evolugdes e involugdes no setor agricola com relagdo a utilizagao dos
relatérios contabeis como ferramenta de gestao na atividade rural.

EVIDENCIAS EMPIRICAS

A pesquisa de 2005 baseou-se em aplicagdo de um questionario, com respostas
obtidas em uma amostra realmente significativa. Assim, procurou-se fazer chegar as maos
do publico alvo, por diversos meios, a quantidade de questiondrios que nos garantisse um
maximo de 3% de margem de erro por amostra, 95,5% de confianga e 2 de desvios padrao.

Procurou-se, mesmo sendo necessarias varias tentativas, obter de volta o maior
nuamero possivel de questionarios corretamente preenchidos. Nos contatos que foram feitos
pessoalmente, aproveitou-se para dialogar com os empresarios rurais € contadores, com o
objetivo de obter mais informagdes a respeito da importancia da contabilidade como
ferramenta de gestdo empresarial.

Os resultados detalhados da pesquisa serdo apresentados em dois grupos. O
primeiro trata das respostas obtidas junto aos empresarios rurais. Vinte e um empresarios
responderam ao questionario elaborado com 19 questdes de multipla escolha, 91,3 % dos
vinte e trés questionarios que foram enviados.

Dos respondidos, 20 sdo homens (95,24%) e somente 1 ¢ mulher (4,76%). Desses,
9,52% estao na faixa etaria de até 25 anos de idade, 9,52% tém entre 26 e 30 anos de idade,
14,29% estao na faixa de 31 a 35 anos de idade, 14,29 estao na faixa estao na faixa de 36 a
40 anos de idade, 28,57% estao na faixa de 41 a 45 anos de idade, 14,29% estao na faixa de
46 a 50 anos de idade e os demais 9,52% estao com 50 anos ou mais. A respeito do grau
de escolaridade, 5% tem o primeiro grau completo, 55% tem o segundo grau completo,
25% tem o terceiro grau completo, 5% tem o terceiro grau incompleto e o restante 10% tem
pos-graduacgao.

A pesquisa de 2013 tiveram basicamente 0s mesmos questionamentos para que se
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pudesse verificar a importancia do uso dos relatérios contabeis e financeiros na atividade
rural. Dos vinte e cinco questionarios enviados, vinte e dois voltaram respondidos
plenamente, ou seja, 88% do total. Da mesma maneira que ocorreu em 2005, procurou-se
dialogar com os produtores rurais, como forma de se obter mais informagdes a respeito
dos controles utilizados.

Dos questionarios respondidos em 2013, 12 sao homens (54,55%) e 10 sdo
mulheres (45,45%). Desses, 27,27 estao na faixa etaria de até 25 anos de idade, 36,36%
tém entre 26 e 30 anos de idade, 4,55% estao na faixa de 31 a 35 anos de idade, 13,64%
estdo na faixa estdo na faixa de 36 a 40 anos de idade, 0% estdo na faixa de 41 a 45 anos
de idade, 9,09% estao na faixa de 46 a 50 anos de idade e os demais 9,09% estao com 50
anos ou mais.

A respeito do grau de escolaridade, 5% tem o primeiro grau completo, 59% tem o
segundo grau completo, 18% tem o terceiro grau completo, e o restante 18% tem pos-
graduacao.

Notou-se que em 2013 houve um aumento no grau de escolaridade, assim como
o numero de respondentes do sexo feminino e uma reduc¢do na faixa etaria em relagao aos

respondentes de 2005.

POSICIONAMENTO DOS EMPRESARIOS RURAIS
O questionario de 2005 respondido pelos 21 empresarios rurais, quando indagados

como eram os controles utilizados na gestao, obteve-se o seguinte:

Como sao os controles utilizados na gestao
empresarial rural

100

80

60

B Quantidade
40

2%

20

Proprios N.D. A

Figura 1 — Grafico 1.a) 2005 — Como sao os controles utilizados na gestao empresarial rural
Fonte: Pesquisa de campo/2005 - Pesquisador
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Indagou-se também em 2013 se, os controles utilizados sao proprios ou sdo
fornecidos pelos escritorios de contabilidade. Apenas 34,78% utilizam os fornecidos pelos
escritorios e o restante 65,22 % dos entrevistados disseram utilizar 0s seus proprios

controles.

Como sao os controles utilizados na
gestao empresarial rural

M Préprios M Fornecidos pelos Escritdrios ou Terceiros

FONTE: Pesquisa de campo/2013 - Pesquisador
No momento seguinte, em 2005, perguntou-se se a0s empresarios Como Sao 0s
tipos de controles utilizados. 21,95% fazem o controle somente para fins fiscais, 17,07%
fazem o controle pelo regime de caixa e controlam os bancos, 41,46% levantam o custo de
producdo das lavouras e apenas 19,51% fazem a contabilidade e suas demonstragcdes

contabeis. Ver grafico 3.a) 2005
GRAFICO 3.a) 2005 — Tipos de controles utilizados na gestdo empresarial rural

Tipos de controles utilizados na gestdo empresarial

rural
100 @ Controle para fins fiscais

somente;

80 B Regime de caixa, controle de

60 bancos:

20 OCusto de producéo da lavoura;

20 OContabilidade e suas
demonstracdes contabeis.

0
Quantidade % WTOTAL

FONTE: Pesquisa de campo/2005 - Pesquisador
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Ja em 2013, em 2005, perguntou-se se aos empresarios como s3ao os tipos de
controles utilizados. 11,90% fazem o controle somente para fins fiscais, 30,95% fazem o
controle pelo regime de caixa e controlam os bancos, 26,19% levantam o custo de produ¢ao
das lavouras e apenas 30,95% fazem a contabilidade e suas demonstragdes contabeis. Nota-
se que houve um aumento em relagdo ao uso da contabilidade e suas demonstragdes. Ver
grafico 3.a) 2005
GRAFICO 4.b) 2013 - Tipos de controles utilizados na gestao empresarial rural

Tipos de controles utilizados na gestao
empresarial rural

Controle

Contabilidade e somer.1te

suas para fins

emonstragdes flSC?IS
contabeis 12%
31%
Regime de caixa
/ controle de
bancos
Custo de

31%
produgdo da ’

lavoura
26%

FONTE: Pesquisa de campo/2013 - Pesquisador

Assim em 2005, perguntou-se aos empresarios se eles tinham conhecimento dos
relatorios contdbeis que a contabilidade podia-lhes fornecer.
Curiosamente, apenas 28,57 % conheciam os tipos de relatorio contabeis, 57,14%

conheciam parcialmente e 14,29% responderam que conheciam totalmente. Ver grafico
5.a) 2005
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GRAFICO 5.a) 2005 — Conhecimento dos tipos de relatérios contéabeis que a contabilidade pode

fornecer

Conhecimento dos tipos de relatérios contabeis
gue a contabilidade pode fornecer

120
100 DO Totalmente
80 — .
B Parcialmente
60 —
20 [ ONao
20 | - OTOTAL
o | —mm |

Quantidade %

FONTE: Pesquisa de campo/2005 - Pesquisador

Com relagao aos relatorios contabeis que a contabilidade podia-lhes fornecer, em
2013, praticamente nao havendo muita evolugao, apenas 18,18% conheciam os tipos de
relatorio contédbeis, 54,55% conheciam parcialmente e 27,27% responderam que nao

tinham conhecimento. Ver grafico 6.b) 2013;
GRAFICO 6.b) 2013 — Conhecimento dos tipos de relatérios contabeis que a contabilidade pode

fornecer

Conhecimento dos tipos de relatorios
contabeis que a contabilidade pode
fornecer

Totalmente
18%
Nado
27%

~——Parcialmente
55%

FONTE: Pesquisa de campo/2013 — Pesquisador

Perguntou-se em 2005 aos empresarios se 0s escritorios de contabilidade
expunham algum tipo de relatorio e 28,57% disseram que 0s escritOrios nao expdem,
38,1% disseram que expdem, mas ndo utilizam e 33,33% disseram que expdem e utilizam

os relatorios. Ver grafico 7.a) 2005
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GRAFICO 7.a) 2005 — Exposicio dos relatérios por parte dos escritorios de contabilidade

Exposicao dos relatérios por parte dos escritérios
de contabilidade

100 . ~
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40

OExpbem e utilizo

20

Quantidade % OTOTAL

FONTE: Pesquisa de campo/2005 - Pesquisador

Fez-se o mesmo questionamento em 2013 aos empresarios rurais se 0s escritorios
de contabilidade expunham algum tipo de relatério e 9,09% disseram que os escritorios
nao expdem, 27,27% disseram que expdem, mas nao utilizam e 63,64% disseram que
expdem e utilizam os relatorios. Houve um aumento na melhora da exposi¢do e utilizagdo

dos relatorios por parte da classe empresarial rural. Ver grafico 8.b) 2013

GRAFICO 8.b) 2013 — Exposi¢io dos relatérios por parte dos escritorios de contabilidade

Exposi¢ao dos relatorios por parte
dos escritdrios de contabilidade naoexpse de

forma alguma
9%

Expde, mas
nao
utilizamos
Expde e 27%
utilizamos
64%

FONTE: Pesquisa de campo/2013 - Pesquisador

Em 2005, para os que ndo se utilizam dos relatérios contdbeis fornecidos pelos
escritorios de contabilidade foi feito em seguida o questionamento da ndo utilizagao e
42,86 % responderam que sdo meramente para fins fiscais e nao retratam a realidade da
empresa, 9,52% responderam que retratam a realidade da empresa, mas ndo sabiam como

utiliza-los, 19,05% afirmaram que os escritorios nao sabem fazer os relatorios e controles
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que possam auxilia-los no processo gerencial e 28,57% ficaram entre os que utilizam os
relatérios fornecidos pelos escritorios de contabilidade. Ver grafico 7.

Confirmando a falta de controle e organizagdo financeira no ano de 2005, 37,5%
afirmaram que nao fazem a contabilidade porque nao ha exigéncia fiscal, 12,5% disseram
que os controles ficam muito caros, 25% disseram que os controles sio muito complicados

e apenas 25% fazem a contabilidade e suas demonstragdes. Ver grafico 9.a) 2005

GRAFICO 9.a) 2005 — Porque nio fazem a contabilidade e suas demonstragdes

Porque ndo fazem a contabilidade e suas demonstra¢cfes
B N&ao héa exigéncia fiscal;
80 BNA&o saberia interpreta-la
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60 OAcho que ela néo serve para
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40 OFica muito caro;
30
20 BOs controles sdo muito
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10 OEu fago a contabilidade

0

Quantidade % BTOTAL

FONTE: Pesquisa de campo/2005 - Pesquisador

Ratificando em 2013 a falta de controles contdbeis e financeiros, apenas 24,14%
fazem a contabilidade e suas demonstragdes, o restante, basicamente ndo dao importancia,
sendo 13,79% acham que é complicado, grande parte 31,02% ndo sabe interpreta-la e
13,80% acham que fica muito caro e ndo tem utilidade. Também nao houve evolugao

quando comparado os dados com 2005. Ver grafico 7.b) 2013
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GRAFICO 10.b) 2013 — Porque nio fazem a contabilidade e suas demonstracdes
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FONTE: Pesquisa de campo/2013 - Pesquisador

E em 2013 foram acrescentados mais alguns questionamentos, um deles é que se
o escritorio de contabilidade ou a prépria empresa investisse em funcionarios e
fornecessem todos os relatérios contabeis e financeiros como ferramentas de gestao, se eles
estariam dispostos a pagar a mais por esse servico € a maioria 68,18% estaria disposto a
pagar por esse servi¢o, 22,73% afirmaram que nao estariam dispostos a arcar com esse

gasto e apenas 9,09%, ndo tem uma opinido formada sobre o assunto.

GRAFICO 11.b) 2013 - Disposi¢do para investir em relatérios contabeis e financeiros

Disposi¢ao para investir em relatorios
contabeis e financeiros
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_

FONTE: Pesquisa de campo/2013 - Pesquisador
Com relagao aos valores que estariam dispostos a investir, a maioria 40,91% ficou
em abaixo dos R$ 1.000,00 mensais, 22,73% entre R$ 1.000,00 e R$ 3.000,00, 13,64% entre
R$ 3.000,00 e R$ 5.000,00, 4,55% entre R$ 10.000,00 e R$ 15.000,00 e apenas 4,55%
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estaria disposto a pagar mais que R$ 15.000,00 mensais para ter os relatérios como
ferramenta gerencial.

GRAFICO 12.b) 2013 — Valor disposto a pagar mensalmente pelos relatérios contéabeis e
financeiros
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FONTE: Pesquisa de campo/2013 — Pesquisador

E por fim, quando indagados sobre a qualidade dos servigos contabeis prestados
a sua atividade rural, a maioria afirmou ser de boa qualidade, 31,82% afirmaram ser de
qualidade regular, mas nenhum afirmou ser de péssima qualidade e 18,18% ndo souberam
ou ndo quiseram opinar.

GRAFICO 13.b) 2013 — Qualidade dos servicos prestados pelos escritorios contabeis
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Como pode-se observar, ha ainda um campo muito vasto a ser explorado pelos
administradores e contadores e a atividade rural acredita nessas areas. Muitas vezes, as decisoes
muitas vezes sao tomadas de forma empirica e as informagdes contabeis e financeiras seriam
muito importante para a gestdo desse setor.

CONCLUSOES

Percebe-se que o Agronegdcio tem obtido uma evolugao significativa nas areas de
plantio de algodao, soja e milho, e também com incremento na produtividade dessas
referidas lavouras, alcangcando assim, a sua importancia e relevancia na economia do
Estado de Mato Grosso e, por conseguinte do pais. Entretanto, as inimeras mudancas
ocorridas em Planos de Governo, clima, pragas e economia, tém gerado algumas
distor¢des na area financeira e patrimonial dos agricultores e alguns deles do Estado de
Mato Grosso tem até vendido suas propriedades para grupos estrangeiros, como O0s
argentinos.

Na doutrina juridica e normativa tributaria do Brasil, a propriedade rural ndo ¢
considerada empresa e o proprietdrio ndo ¢ considerado empresario rural, mas na
economia, essa area tem uma fatia importante no processo de produgdo e distribuig¢do e
podemos dizer que economicamente deveria ser considerado como uma empresa rural e o
proprietario como empresario rural.

Identificou-se que a contabilidade ndo ¢é obrigatdria para a classe de produtores
rurais pessoa fisica, somente a Declaracao do Imposto de Renda que deve ser preenchido
anualmente. Essa Declaracao utiliza-se do regime de caixa e agride os principios de
competéncia, pois de acordo com a legislacao fiscal, os investimentos podem ser deduzidos
totalmente como despesas no ano em que foi pago, apenas atende o fisco no quesito
tributario do setor.

A consequéncia desse fato, é que os produtores ndo sao obrigados a levantar o
Resultado Econ6mico, ou seja, o lucro ou prejuizo, resultados que poderiam visualizar o
crescimento ou nao do patrimonio. Nas duas pesquisas, a maioria fazia e continua fazendo
somente o controle de caixa para fins de Declaracio Anual de Ajuste do Imposto de
Renda.

Ha uma lacuna muito grande também por parte dos escritorios de contabilidade,
que acabam também apenas atendendo a parte fiscal e acredita-se que pode ser uma grande
oportunidade de negbcios para administradores e contadores, pois na pesquisa, muitos

(68%) estariam dispostos a investir em controles e relatorios, € sendo mais de 63%,
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dispostos a pagar até 4,4 salarios minimos (R$ 3.000,00), pois os produtores acreditam na
forca deles em tempo de adversidades.

Destaca-se que as Ciéncias Sociais Aplicadas, mais especificamente na
Administragao e na Ciéncia Contabil, possuem inimeras ferramentas, como fluxo de caixa
que daria a necessidade ou nao de capital de giro; os orcamentos poderiam parametrizar
os gastos futuros, podendo ser modificados a qualquer tempo, mas com a analise desses
impactos no resultado das entidades rurais; as técnicas de analises de investimentos e das
demonstragdes contabeis, dando informagdes sobre rentabilidade, custo médio ponderado
capital, composi¢do de capital proprio e de terceiros, evolugao ou involugdao patrimonial,
dentre outros; o planejamento tributario, nada mais é do que a economia tributaria para as
empresas, 0 planejamento estratégico e o Balanced Score Card (BSC) onde medidas sdo
tomadas de forma a atender a missao e visdo da empresa e o BSC funcionaria como um
painel de controle desse planejamento; os controles de estoques, principalmente as
compras no tempo certo, juntamente com os controles de contas a pagar e a receber, seriam
um acompanhamento dessas contas patrimoniais essenciais a0 bom desenvolvimento das
atividades; o controle de custos evitaria os gastos adicionais e garantiria os resultados
desejados e por fim, a gestao econdmica e o EVA (Valor Econémico Adicionado) que
1dentificaria um valor de remuneragdo sobre o capital aplicado no empreendimento.

Como pode-se observar as ferramentas acima poderiam produzir informagdes
contabeis e financeiras para os produtores utilizarem em suas tomadas de decisoes,
informagdes geradas por esses relatorios, tdo importante para O crescimento e
desenvolvimento empresarial, sdo relegadas a um segundo plano, aumentando ainda mais
os riscos da atividade que acaba ndo utilizando o planejamento, orgamento e ou tabulagao
dos dados, através dos relatorios financeiros e contabeis que seriam importantes nas
tomadas de decisdes em tempos de adversidades. Nao observou-se muita evolu¢ao no uso
dessas ferramentas, quando comparadas as pesquisas feitas em 2005 e 2013.

E notério a importancia dessas ferramentas como fornecedoras de informagdes no
processo decisOrio, mas nao sao utilizadas pela classe produtora rural, afirmagao
corroborada com a pesquisa de Abrantes (1998), onde estd exposto que o primeiro grupo
de produtores rurais, com baixo nivel de instru¢do, ndo separam as suas despesas
particulares com as do negocio, administrando de forma tradicional e conduta improvisada
nas tomadas de decisdes, desprovidas de qualquer conhecimento técnico e o segundo

grupo de produtores rurais, com alto nivel de instrug¢do, possuem algum tipo de anotagdo
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contabil, mas poucos as utilizam para apurar os resultados econdmicos de seus negdcios,
confirmando assim, a falta de controle e a desorganiza¢ao financeira.

Resta autorizado concluir que essa classe produtora necessita muito das
ferramentas da Administragao e da Contabilidade para poder “navegar em Mares” dificeis
e de tantas varidveis que acometem esse setor tdo produtivo e importante para a cadeia
econdmica do pais. O grande desafio esta como conscientizar e fazer chegar essas
ferramentas a quem tanto precisa. Vislumbra-se aqui uma grande oportunidade para a area
da Administracao, Economia e Ciéncias Contabeis.
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RESUMO

O instrumento gerencial Orgamento Base Zero (OBZ) ndo € recente; ja existe hd mais de
trés décadas. Em muitos estudos, considera-se que o OBZ consiste em elaborar o
orcamento sem referéncia passada, baseado na reavaliagdo dos métodos, intengdes e
recursos; uma forma de reduzir vicios que contaminam o planejamento or¢amentario,
contribuindo para planos baseados em justificativas ndo vinculadas aos dados historicos.
O presente estudo tem como objetivo verificar como tem sido feita atualmente a
implantagdo do OBZ em uma empresa do segmento metalargico. Foi utilizada a pesquisa
qualitativa para validar o estudo de caso unico realizado. O OBZ apresentou-se como de
extrema importancia em todos os niveis da administragdo, pois demonstrou quais areas
necessitavam de adequacgao para atingir os objetivos definidos na carta diretriz durante o
processo formal do orcamento operacional, e também, nas revisdes que ocorreram durante
o exercicio. Concluiu-se que o0 OBZ surgiu como uma ferramenta eficaz para determinar
a coordenacgao das agdes em prol do alcance de seu objetivo principal, que € a redugao dos
custos e despesas, e consequente obtencdo de lucro. Constata-se que empresas estdo
implantando e institucionalizando instrumentos gerenciais, que pesquisadores consideram
ultrapassados, por ja estarem fundamentados na teoria.

Palavras-chave: Orcamento; Or¢amento Base Zero; Planejamento.

ABSTRACT

The management tool Zero Based Budgeting (ZBB) is not new, has been around for over three decades.

In many studies, it is considered that the ZBB is to establish the budget passed without reference based
on reassessment of methods, intentions and resources, a way to reduce vices which contaminate the
budget planning, contributing to plans based on reasons not related to the data historical. This study
aims to determine how it has been done currently deploying ZBB in a company's metallurgical
segment. Qualitative research was used to validate the single case study conducted. The ZBB presented
as of the utmost importance at all levels of government, because it showed which areas must be adapted
to achieve the policy objectives set out in the letter during the formal operating budget, and also the

reviews that occurred during the year. It was concluded that the ZBB emerged as an effective tool to

determine the coordination of actions in favor of achieving its main goal, which is the reduction of
costs and expenses and resulting profit. It appears that companies are implementing and
institutionalizing management tools, which researchers consider outdated because they are already

grounded in theory.

Keywords: Budget, Zero Based Budgeting, Planning.
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RESUMEN

La herramienta de gestion Presupuesto Base Cero (PBC) no es nueva, existe desde hace mds de tres
décadas. En muchos estudios, se considera que el PBC es compilar sin el presupuesto aprobado de
referencia, basado en la reevaluacion de los métodos, las intenciones y los recursos; una manera de
reducir los defectos que contaminan la planificacion del presupuesto, lo que contribuye a los planes
sobre la base de razones no relacionadas con los datos historicos. El presente estudio tiene como objetivo
determinar la forma en que se ha realizado el despliegue de la PBC en una empresa en el sector
metalurgico. La investigacion cualitativa se utilizé para validar el estudio de caso unico realizado. La
PBC se presenta como muy importante en todos los niveles de gobierno, ya que mostro qué dreas deben
ser adaptados para cumplir con los objetivos establecidos en las directrices de carta para el proceso
formal del presupuesto de funcionamiento, asi como los comentarios que se produjeron durante el afio.
Se concluyo que el PBC surgio como una herramienta eficaz para determinar la coordinacion de las
acciones hacia el logro de su objetivo principal, que es la reduccion de costos y gastos y el beneficio
resultante. Parece que las empresas estdn poniendo en prdctica y la institucionalizacion de las
herramientas de gestion, que los investigadores consideran obsoleto, puesto que ya se basaban en la
teoria.

Palabras clave: Presupuesto; Zero Based Budget; Planificacion.

INTRODUCAO

No mundo dos negdcios, o objetivo das organizagdes ¢ a obtencdo da eficacia, e
a melhor medida dessa eficdcia € a obtenc¢do de lucro ao final de cada periodo de atividade.
De forma geral, uma organizacdo empresarial ¢ uma instituicdo econdmica que visa
fornecer aos seus consumidores, bens e servicos desejados. Este objetivo torna-se
fundamental para sua sobrevivéncia, pois tanto no aspecto econdmico quanto no ponto de
vista dos clientes, ndo existe outra razao para a existéncia da empresa. Caso esses objetivos
nao sejam atingidos, a organiza¢ao acabara por ndo manter sua continuidade.

Para que esses objetivos sejam alcangados, as empresas devem buscar o
aperfeicoamento, investindo em intensos programas de pesquisas em producao e
comercializa¢do, de forma a obter um melhoramento continuo. Dentro desse contexto,
surgiu a gestdo orcamentaria de gastos, que pode ser definida como uma ferramenta que
auxilia os responsaveis pelas tomadas de decisao em suas fun¢des de planejamento e
controle, na previsdo de resultados relacionados a operacdo e na situagao financeira
(CHING, 2006). Este autor afirma que o orgamento ¢é utilizado para planejar o que os
gestores pretendem alcangar no futuro, e também para analisar os fatos ocorridos no
passado.

O or¢amento é a ferramenta que direciona os gestores a elaborarem planos
especificos que possibilitem a Administragao alcangar os objetivos previamente definidos.
Ele estd estruturado em uma base de planos aprovados e que possui 0s mesmos conceitos

dos eventos e transa¢des que serao realizadas. Frezatti (2007) comenta que o orgamento
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compde o processo de gestao e envolve o plano financeiro desenvolvido para viabilizar o
atingimento das metas, por meio da execugdo das estratégias, contribuindo para a
accountability. Ha estudiosos, tais como Hope e Fraser (2003) que criticaram o processo
or¢amentario, e criaram até um movimento chamado Beyond Budgeting, em que dizem
que o processo orcamentario tradicional fornece pouco valor; gera comportamento
disfuncional; fracassa na tentativa de lidar com variaveis fundamentais de competitividade,
e pressupOe auséncia de confianga. Mesmo assim, ainda ha muitos estudiosos pesquisando
sobre or¢amento, e até gerando teorias substantivas sobre o tema, tal como Frezatti et al.
(2009).

Visando a atender suas necessidades, as organiza¢des criaram Iindmeras
ferramentas para o gerenciamento das metas or¢amentarias. Durante a execugdo das
atividades, as empresas aprimoraram os modelos tradicionais de or¢amento, fazendo com
que surgisse um método que desconsiderava as informagdes historicas de despesas e
receitas incorridas. Dessa forma, era possivel realizar analises de qualquer despesa ou
receita futura para o exercicio em referéncia, possibilitando novas justificativas para a
previsdo de gastos, sem vinculos com os fatos ocorridos no passado. Este modelo foi
denominado Or¢amento Base Zero - OBZ (COSTA; MORTIZ; MACHADO, 2007).

Passarelli e Bomfim (2004) apresentam o OBZ como uma forma de reduzir
expressivamente os vicios que contaminam o Planejamento Orgamentario de uma
organizac¢ao, provocando uma disparidade entre o que foi planejado e o que, de fato foi
realizado. Com base nesta afirmacao, sera evidenciado como o OBZ contribuiu nas metas
orcamentarias, partindo de um sistema financeiro bem estruturado, em comparagao ao
método tradicional de or¢amento, utilizado anteriormente.

Na pesquisa bibliografica desenvolvida, constatou-se que ha pouca literatura atual
sobre o assunto, mas os autores deste trabalho, por experiéncia, e nao constatacao
cientifica, reconhecem que ha empresas atualmente, ainda utilizando o OBZ em seus
processos de gestdo. Diante desse contexto, a questao que norteara este estudo é: Mesmo
sendo um instrumento que ja existe ha mais de trés décadas, e pouco tratado atualmente
na literatura, como o OBZ tem sido implantado em empresa de grande porte? Para
responder a esta questao, o presente estudo tem como objetivo verificar como tem sido
feita atualmente a implantagdo do OBZ em uma empresa do segmento metalturgico.

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma: além desta Introdugao, ha mais
quatro topicos desenvolvidos. No topico 2, sera apresentada a Revisao da Literatura que

abordara a importancia do orgamento, os diversos tipos de orgamento e 0 OBZ. No tépico
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3, serdo descritos os Aspectos Metodologicos. No quarto topico, serd feita a Descricdo e a
Analise dos Resultados da pesquisa e, na sequéncia, serao desenvolvidas as Consideragdes
Finais e evidenciadas as Referéncias.
REVISAO DA LITERATURA E ORCAMENTO

O or¢amento ¢ um instrumento fundamental de todo o processo operacional da
organizag¢do, pois exige o envolvimento de todos os setores da empresa (PADOVEZE,
2009). Para Tung (1975), existe o consenso de que o orgamento € um plano econdmico-
financeiro que serve como base para as operagdes empresariais, entretanto, existem
controvérsias sobre sua énfase, pois alguns autores o evidenciam como um plano
financeiro para estimar e controlar as operag¢des futuras, enquanto outros destacam seu
alcance sobre as operacdes globais de uma empresa e que estabelece uma seqiiéncia
organizada de ag¢des financeiras que a organiza¢ao deve seguir.

Catelli (1972 apud PEREIRA, 2001), por sua vez, define Or¢amento como sendo
a expressao, em termos financeiros, das diretrizes administrativas para a operacao da
organizacdo durante um determinado periodo. Sob o ponto de vista de Anthony e
Govindarajan (2001), o Or¢amento ¢ um instrumento que as empresas utilizam para
planejamento e controle em curto prazo. Na opiniao de Figueiredo e Caggiano (2004), os
principais objetivos do or¢amento sdo o planejamento, a coordenacao e o controle,
priorizando, sobretudo: fornecer orientagao quanto a realiza¢ao das atividades; coordenar
as atividades das areas de toda a empresa; contribuir para a melhoria dos resultados globais
da organizac¢ao; minimizar os riscos operacionais; identificar as razdes dos desvios entre o
real e o plano e programar agbes corretivas. Ha diversos tipos de orgamentos, que sao
tratados a seguir.
ORCAMENTO OPERACIONAL

O or¢camento operacional por Lunkes (2003b) é composto pelas seguintes pegas:
orcamento de vendas, orcamento do estoque final, orgamento de fabricacao, orgamento
de custos dos materiais, orcamento da mao de obra direta, orcamento dos custos indiretos
de fabricacdo e orcamento de despesas departamentais. Este tipo de or¢amento, na visdo
de Anthony e Govindarajan (2001), visa a contemplar as receitas e as despesas previstas e
possui periodicidade de um ano. Além disso, os autores destacam como caracteristicas
principais: estimar o lucro em potencial; o compromisso gerencial; a necessidade de
aprovagdo pelo superior acima na hierarquia; fidedignidade e controle sobre suas
alteragdes, pois, uma vez aprovado, somente poderd ser alterado em condigdes especiais;

comparacdo entre realizado e orcado com justificativa das variagoes.
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ORCAMENTO INCREMENTAL

Ha diversas metodologias para que se cumpram as etapas de orgamento
operacional, uma delas, ¢ por meio do or¢gamento incremental, que segundo Ianesko
(2001) visa a abordar o desenvolvimento de apropriacdes de gastos de qualquer espécie,
assumindo como ponto de partida, a quantia gasta no exercicio anterior. Hansen et al.
(2002) corroboram que o or¢amento incremental consiste na adi¢ao de um percentual em
funcao, por exemplo, do crescimento da economia ou inflacao do periodo nos nimeros do
or¢camento do ano anterior a fim de obter-se o orgamento do exercicio vigente.

As aprovagoes para o periodo posterior do or¢amento devem ser elaboradas com
base nos programas propostos e das reais necessidades, e ndo do nivel de gastos do periodo
precedente (WELSCH, 1983). Para Atkinson et al. (2000), o or¢amento incremental
aborda para o desenvolvimento de apropriagdes de gastos discriciondrios, assumindo
como referéncia inicial, para cada item de despesa, os gastos que incorreram no periodo
anterior. Dessa forma, foi desenvolvida uma técnica, denominada Or¢camento Base Zero -
OBZ, que almeja eliminar, ou pelo menos diminuir, a imprecisao do planejamento de
gastos que, normalmente, ocorre no sistema or¢camentario incremental (PASSARELLI,
BOMFIM, 2004).

ORCAMENTO BASE ZERO (OBZ)

A terminologia “or¢amento base zero” ndo ¢é recente. Em muitos estudos,
considera-se que o0 OBZ consiste em elaborar o orcamento sem referéncia passada, baseado
na reavaliagdo dos métodos, intengdes e recursos (HERBERT, 1977). Pattillo (1977)
explica que a primeira evidéncia da utilizagdo do sistema do or¢gamento base zero, foi a
preparacao do planejamento do departamento de agricultura dos Estados Unidos em 1964.
Entao, o secretario de agricultura desenvolve um grande interesse pelos problemas
orcamentarios, durante seu periodo como governador de Minessota, e sugeriu que fossem
reconsiderados os recursos basicos para cada setor, os justificando partindo do zero, na
fase orcamentdria. Posteriormente, Pyhrr vislumbrou em um artigo intitulado “or¢amento
base zero”, publicado na Harvard Business Review em 1970 a aplicagao dos conceitos por
ele desenvolvidos, na empresa Texas Instruments Inc. para o planejamento orcamentario
do ano de 1970 (HERBERT, 1977).

Pyhrr (1981) define o Orgamento Base Zero - OBZ como a reavaliagao de todos
os programas de despesas durante todo ano. Fornece aos diretores, informagdes
minuciosas a respeito do capital necessario para a realiza¢do de tudo o que foi planejado.

De acordo com Lunkes (2003b), a grande desvantagem dos métodos tradicionais de
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elaboracao do or¢camento, é que eles reproduzem as deficiéncias dos periodos anteriores.
Como solugao para esse problema, tem-se 0 orcamento base zero, que ndo utiliza o periodo
anterior como base para elabora¢ao do or¢amento atual. O grande diferencial do OBZ ¢é o
processo de elaboragao do orgamento partindo do nivel zero, de forma que todas as
necessidades sejam justificadas e priorizadas (MAHER, 2001).

O OBZ rejeita a visao tradicional do orgamento e, principalmente, a idéia do
orcamento incremental, que leva em consideracao os dados do ano passado mais um
adicional. Em vez disso, o OBZ projeta todas as pegas como se estivessem sendo
compiladas pela primeira vez (HODLOFSKI, 1992). De acordo com Maturi (2009), esta
ferramenta gerencial ndo leva em consideragao os pressupostos assumidos anteriormente
e € possivel concentrar-se no que ¢ essencial para o fluxo de caixa, lucros e habilidades
para alcangar o sucesso da empresa. Para Steven (2007), o OBZ garante que atividades
inapropriadas sejam eliminadas, e da condi¢Oes para mensuragdo de atividades existentes
em relagdo as necessidades futuras da empresa. Bevan (2009) vai além, e afirma que o OBZ
auxilia na preven¢ao de fraudes na organizagao.

Na opinidao de Becwar e Armitage (1989), o OBZ ndo ¢ perfeito, pode ndo ser a
melhor alternativa para preparacdo do or¢amento, mas ¢ uma alternativa que vem
substituindo o orgcamento tradicional em muitas empresas. Curiosamente, OBZ vem sendo

adotado na China com sucesso na administragao publica desde 1990 (MA, 2006).

CONCEITOS E CARACTERISTICAS

Warren, Reeve e Fess (2003) citam que o OBZ exige que os responsaveis pelo
planejamento orgamentario estimem as vendas, os volumes de produgdao e os custos
indiretos como se estivessem iniciando as operagdes da estaca zero. As principais
caracteristicas e objetivos do OBZ definidas por Carvalho (2002), sdo: Avaliar o custo
beneficio de todas as atividades, processos e projetos, tomando como referéncia a base
zero; Concentrar-se nos objetivos e metas da organiza¢do, na qual os recursos sdao
resultados da direcao estabelecida; Garantir o correto direcionamento de recursos com
base nas premissas chaves do negocio; Ratificar os gastos apds a elaboracao, diante de
critérios previamente definidos; Estabelecer comunicac¢ao entre as areas para desenvolver
informagdes de forma participativa, e prover subsidios inteligentes para a tomada de
decisao.

Para que os gestores possam elaborar o seu planejamento or¢amentario, a

metodologia base zero propde que este seja feito por meio de pacotes de decisao. Dessa
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forma, exige-se uma reavaliagdo de todas as atividades que fazem parte deste
agrupamento, verificando se possuem a mesma natureza ou se apresentam semelhangas,
classificando conforme sua prioridade (COSTA; MORITZ; MACHADO, 2007). Pyhrr
(1981) destacou duas etapas para a elaboracao do or¢amento base zero: Identificar os

pacotes de decisao e priorizar os pacotes de decisao.

IDENTIFICACAO DOS PACOTES DE DECISAO

O pacote de decisdo pode ser entendido como um documento que visa a detalhar
e identificar uma atividade especifica, de maneira que os responsaveis pela gestao possam
avalid-las e prioriza-las em relacao as outras atividades que exigem recursos e decidir a
aprovacgao ou rejeicao (PYHRR, 1981). Lunkes (2003b) menciona que os pacotes base de
decisao (PBZ) podem ser divididos em unidades menores denominadas variaveis base zero
(VBZ). As informagdes podem ser melhoradas dividindo as VBZs em diversos nucleos base
zero (NBZ) que consistem em uma unidade da qual sao extraidos os dados para a
elaboracao do or¢amento. A Figura 1 demonstra uma estrutura de custos ficticia e o

enquadramento dos pacotes de decisdao e das VBZs.

VBZ=
PACOTES DE DECISAD
l | +|[ Trefitalato de butila ||
— Il Plastico ¥YBA i .| Poliestireno i
+|[ Matéria - Prima_|—— || Plastico ¥CD J——= Polipropileno i
# Plastico ¥GH i o[ Glicol i
‘ | Polietileno i
| = Yencimentos i | o FGTS i
[ MOD ——=I[ Encargos J——= INSS I
*[ Eeneficios | [ Periculosidade ||
[ Estrutura de Custos |[— | Outros gastos i
| +[  Acido sulfirico ||
+|Materais Auziliared ||| Grafite i r A  Oleo SAE w0820 ||
+[  Carvio mineral || o  Oleo SAE w50 ||

o[ Oleosolavel | [ Olec sintético | Oleo SAE Ws0__||

*|[_Oleo semi-sintético ||

»Energia e Utilidaded| | Gas natural i |
=

+[  Energia elétrica ||

Oleo mineral i

| = Mitrogénio i

Figura 1 — Subdivisao dos pacotes de decisdao
Fonte: Adaptada de Lunkes (2003b, p.95.)

Na preparagao dos pacotes, cada gestor deve, primeiramente, identificar as

atividades e operagdes do exercicio, para que entao sejam definidos os niveis de despesa
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prevista ou or¢ada, reconhecer as atividades geradoras desta despesa e calcular ou estimar

o custo de tais atividades (PYHRR, 1981). A Figura 2, a seguir, demonstra a sistematica

em questao:
|| Gestor da Unidade "
1
Pct. Aluguéis " Pct. Utilidades ” || Pct. Pessoal ” Pct. Fretes
PBis n
Gestor de cada Pacote
Unidade de Responsabilidade
Imdveis - lodo Prédio Admin. - Jodo
(financeira) (financeira)
- NBZs
Eaqui : ped Armazém - Jodo
VBZS quipamentos - Fedro [f'lnance'lro]

Figura 2 — Matriz de responsabilidade
Fonte: Adaptada de Lunkes (2003b, p.98)

A matriz de responsabilidade do OBZ propde a reavaliagdo de todas as suas
atividades e prioridades, dos recursos financeiros partindo da estaca “ZERQO”, a cada novo
exercicio. No OBZ, o gestor tem como apresentar justificativas para a alocacdo dos
recursos, levando em conta a relagdo custo/beneficio e a evolugdo dos fatos (LUNKES,
2003a). Uma vez elencados todos os pacotes, cabe ao gestor responsavel organiza-lo em
fungao de seu grau de importancia, de maneira a priorizar aqueles que sdo fundamentais
para os objetivos da organizagao e coerentes com os limites dos recursos disponibilizados
(PASSARELLI; BOMFIM, 2004). O OBZ possui como principal desvantagem, o tempo
de elaboragdo, pois, por exigir justificativas de todos os gastos; cria diversas burocracias e
inameros controles (GARRISON, NOREEN, BREWER; 2007), que nem todas as
empresas estao dispostas a implantar. Na sequéncia, serdo descritos 0s aspectos
metodologicos empregados nesta pesquisa.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Além do Este trabalho teve como base uma pesquisa exploratoria que, segundo

Gil (2010), visa a proporcionar familiaridade com a questao, de forma a deixa-la mais clara

ou constituir hipoteses. Ainda segundo o autor, o principal objetivo da pesquisa
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exploratoria € aperfeicoar ideias ou constatar intuigdes. Sua organizag¢do ¢é bastante
flexivel, com vista que torne possivel considerar os mais diversos aspectos referentes ao
objeto em estudo. De acordo com Richardson (2007), trata-se de um estudo de natureza
descritiva, ja que pretende, por meio do Estudo de Caso, descrever as vantagens e
desvantagens da implantacao do OBZ em uma empresa do segmento metalargico.

A pesquisa, também ¢é caracterizada pelo levantamento e estudo de caso, que sao
definidos como interrogacao direta de pessoas, aprofundamento de questdes propostas e
analise ampla do objetivo proposto, respectivamente (GIL, 2010). Foi utilizada a pesquisa
qualitativa para validar o estudo de caso realizado. A pesquisa qualitativa consiste de um
estudo empirico que visa a investigar uma situagdo atual dentro do contexto de realidade,
utilizando diversas fontes de evidéncia (YIN, 2004).

Trivifios (1990) afirma que o Estudo de Caso tem por objetivo a obtengao de
conhecimento aprofundado de uma realidade delimitada; neste caso, uma implantacao de
OBZ em uma empresa multinacional metalargica. Para Yin (2004), ha varios fundamentos
para justificar a escolha de Estudo de Caso Unico. Dentre eles, quando ¢ um caso
revelador, em que o pesquisador tem a oportunidade de estudar e analisar um fendmeno
pouco acessivel a investigagdo cientifica. No caso desta pesquisa, por mais que o0 assunto
OBZ nao tenha muitas referéncias recentes, ainda ha grandes empresas utilizando esta
ferramenta em seu processo de gestdo, sendo, portanto, um fendmeno pouco acessivel a
investigacao cientifica.

Os procedimentos de coleta de dados iniciaram-se em junho de 2009, e duraram
até novembro de 2009. Neste periodo, além de observagao direta, e entrevistas estruturadas
feitas com os coordenadores e gerentes das dreas operacionais e da Controladoria, foram
feitas pesquisas documentais, contemplando informagdes gerenciais, entre outros
documentos disponibilizados, utilizados na implantagdo do referido instrumento
gerencial. Como limitag¢ao, pode-se considerar que o Estudo de Caso tnico desenvolvido
neste trabalho, apesar da profundidade, tal como comenta Yin (2004), pode impossibilitar
a generalizacdo dos resultados, pois nao reflete o que ocorre em todos os processos
logisticos reversos, mas pode cooperar para sistematizar conhecimentos sobre 0s custos
das atividades executadas por determinada institui¢cdo. No proximo topico, sera descrito
um caso de uma industria metalurgica que implantou recentemente a ferramenta OBZ em

seu processo de gestao.
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ESTUDO DE CASO: IMPLANTACAO DE OBZ

Lider em seu segmento e classificada entre uma das maiores empresas privadas
brasileiras, a empresa Gama, que solicitou que seu nome nao fosse divulgado, destaca-se
por comercializar semielaborados e produtos acabados de metais ndo ferrosos para
industria de bens de consumo. Atualmente, esta empresa conta com cerca de 2 mil
funcionarios e possui trés unidades de negocio que comercializam seus produtos para todo
o0 Brasil e paises da América Latina, América Central, América do Norte, além de Europa
e Asia.

GESTAO ORCAMENTARIA NA EMPRESA GAMA

Concebido no inicio do ano de 2005, o planejamento or¢amentdrio foi uma
necessidade que surgiu diante da implantagao do Sistema Integrado (ERP); dado que os
valores org¢ados representam a base para formagao do custo padrao dos produtos. O prazo
para o término do projeto era curto; sendo assim, o gestor da area de Custos e Orgamentos
planejou os gastos nos centros de custos, com base no numero de pessoas alocadas,
insumos médios utilizados, depreciagdo contdbil dos bens, gastos diversos (telefone,
energia elétrica, IPTU) etc.

A cultura orcamentaria nao estava difundida entre os setores, e ao término do
primeiro exercicio, foi encaminhado aos gestores o historico dos gastos realizados no
periodo como base de referéncia. O intuito era de que, por meio dos gastos reais, 0s
gestores pudessem realizar o planejamento dos gastos futuros de sua respectiva area de
responsabilidade, porém, o que se constatou foi a aplicagdo de um percentual incremental
ao gasto realizado no exercicio anterior. Nao havia uma metodologia definida para a
elaboracao do orcamento e os valores expressados nao correspondiam a expectativa do
que realmente iria acontecer era apenas um numero baseado em dados passados. E entao,
visando a desenvolver uma nova cultura com base no orcamento, foi estruturado um
projeto para a implantagao do OBZ: o INOVAR.

PROJETO INOVAR

Diante as dificuldades encontradas no primeiro exercicio, o projeto Inovar tem
como objetivo desenvolver a cultura or¢amentaria e estimular o gestor a orgar efetivamente
os gastos futuros com base em analises, estipular metas a serem atingidas e justificar as
variagdes. O projeto foi iniciado apos a divulgacdo da carta diretriz elaborada pelo
Presidente da empresa. Nesta carta, constam os objetivos e metas que nortearao as agoes
do planejamento or¢amentdrio da empresa Gama. Tais metas e objetivos deverdo estar

alinhadas com a visdo estratégica para o proximo exercicio. Apds definidas as metas de
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producao e verificada a adequacgao a capacidade produtiva da organiza¢ao, organizou-se
o planejamento do parque industrial. Esta etapa, de responsabilidade do planejamento e
controle de producao (PCP), implica em explorar as melhores oportunidades de
roteirizacao de processos, de forma a evitar os gargalos de produc¢ao ou saturagdo das
linhas de produto.

Com o nivel de atividade apurado e as metas de marketing estruturadas, restou o
planejamento dos custos e despesas por departamento. Para tal, foi reorganizado o plano
de contas da empresa, para se criar os pacotes de decisdo e definir os seus respectivos
gestores. Os pacotes de decisdo foram compostos de acordo com a similaridade da
natureza das contas contabeis. Os grupos organizados pela empresa Gama foram assim
definidos:

a) Vendas e Marketing: Fazem parte do pacote de Vendas e Marketing as contas de
frete e comissdes sobre venda, anuncios, propagandas e publicidade e brindes;

b) Pessoal: Contemplam este pacote as contas de salarios e ordenados, insalubridade
e periculosidade, horas-extras, férias, 13° saldrio, aviso prévio, INSS e FGTS;

) Beneficios: Englobam as contas de treinamento de pessoal, vale multi-
alimentagdo, assisténcia médica e odontoldgica, transporte de pessoal e previdéncia
privada;

d) Contingéncias: Fazem parte desse pacote as contingéncias trabalhistas e
tributarias, além de sindicato patronal e associa¢ao de classe, emolumentos e impostos e
taxas;

e) Informatica e Telecomunicagdes: Contemplam as contas de telefonia, suporte e
manuten¢ao de sistemas e teleprocessamento de dados;

f) Servicos de Terceiros: E composto das contas de eventos, locacao de bens moveis,
prestagdo de servigos de pessoa fisica e juridica e consultoria e auditoria;

g) Consumo de materiais: Compreendem as contas de consumo de materiais
auxiliares de produgdo, materiais de manutengdo, equipamentos de protecao individual e
bens de pequeno valor;

h) Energia e Utilidades: Sao as contas de energia elétrica (demanda e consumo), gas
e combustivel, 4gua e esgoto e gastos com tratamento e descarte de residuos, e

1) Despesas gerais: Sdo as demais despesas que ndo podem ser alocadas nos outros
pacotes, tais como livros, jornais e revistas, despesas de viagens e gastos em servigos

externos.
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Apbs uma reunido envolvendo os lideres de todas as areas pertinentes, foram
demonstrados os objetivos e metas do plano de negocio. Diante dessas informagdes, coube
a cada gestor de pacote elaborar o planejamento de gastos para o préximo exercicio e, cada
despesa referente ao seu grupo de responsabilidade sé seria permitida, caso fosse
contemplada no seu orgamento. O papel do gestor de pacote foi de suma importancia para
que pudesse ser cumprido o real objetivo do or¢amento, e dessa forma, o gestor teve
autoridade para ndo aprovar despesas maiores do que o que havia sido orgado
anteriormente. Os pacotes de decisdo estavam diretamente interligados ao plano de contas
contabil, pois, no balango patrimonial da empresa, constavam todos os dados essenciais
para a criagao do or¢amento empresarial.

Com a conscientizagao dos gestores, coube a defini¢ao das variaveis - base zero e
dos niveis base zero de cada pacote. Os niveis base zero sdo agrupamentos de centros de
custos que compdem as variaveis da base zero. Os gestores ainda tiveram por
responsabilidade identificar possiveis oportunidades de redug¢ao de gastos em seus pacotes,
para tal, foi necessario que eles entendessem completamente o fato gerador de suas
despesas e aplicassem politicas em prol do cumprimento das metas. Para a estrutura¢ao do
orcamento foi disponibilizada aos gestores uma planilha na qual tiveram que discriminar
as despesas, inserindo seus respectivos valores quando aplicavel. Apos o total
preenchimento, o plano em questao foi submetido & aprovagao da Diretoria da area e
repassado a Controladoria. Por fim, os arquivos contendo o planejamento or¢amentario
das areas foram entregues ao departamento de Custos e Orgamentos para conciliagao das
despesas e preparacao das bases a serem inseridas no sistema integrado e apuragdo da
Demonstracao de Resultado e Fluxo de Caixa or¢ado. Estas informagdes foram
compiladas e organizadas em forma de apresentacdo, e posteriormente submetidas a
aprovagao da diretoria.

DIFICULDADES E BENEFICIOS NA IMPLANTACAO DO OBZ

A dificuldade mais notoria identificada foi a apreensdao dos gestores que se
sentiram pressionados a tomarem decisdes que seriam avaliadas por todos os envolvidos
no processo orgcamentario. O tempo foi outro fator critico, pois os gestores alegaram que o
desenvolvimento do or¢gamento base zero exigia um periodo maior para elaboracao em
comparag¢do ao método anterior. A metodologia base zero exigiu que os gestores realmente
planejassem suas despesas, utilizando para tal, memorias de calculo que justificassem o

que foi or¢ado. A implantacao do orgcamento base zero pode ser negativamente afetada,
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caso ndo haja apoio da dire¢do, pois primeiramente sao vivenciadas diversas dificuldades
e problemas antes de serem percebidos os beneficios (WELSCH, 1983).

Com a implantagdo do OBZ, foi possivel verificar o desempenho de cada
atividade e até que ponto elas estavam sendo executadas de acordo com as necessidades
da area. Constou-se que o OBZ evidenciou 0 que era realmente necessario para O
crescimento da empresa, pois, por meio de um estudo detalhado, foi possivel identificar as
prioridades e assegurar que haveria recursos para o planejamento. Com a implanta¢ao do
OBZ, foi proporcionado a organizagdo o foco no resultado que empresa pretendia alcangar
de acordo com as metas tracadas. O aprimoramento e o desenvolvimento das pessoas que
trabalharam no OBZ foi um dos grandes beneficios intangiveis obtidos pela organizacgao,
uma vez que, eles passaram a ser mais Criticos e a argumentar sobre o que deveria ou nao
ser considerado no planejamento or¢gamentario.

RESULTADO DA IMPLANTACAO DA OBZ

A seguir, sdo apresentados os resultados obtidos entre os exercicios de 2004 e
2005, com a utilizagao do orgamento incremental e orgamento base zero respectivamente.
Para a avaliagdo das metodologias, tomou-se como referéncia a demonstragdao de dois
cenarios, cujo objetivo foi demonstrar as variagdes ocorridas no planejamento
orcamentario em fungdo dos dados reais apurados no mesmo exercicio. As Tabelas 1 e 2
demonstram de forma sintetizada as principais variagdes que ocorreram no or¢amento
incremental e no OBZ. Nelas sao constatados os dados financeiros e nao financeiros que
sdo informagdes chave para avaliagao dos resultados or¢amentarios.

Tabela 1: Metodologia orcamentaria — Or¢camento Incremental

Exercicio - 2004
Metodologia Orcamentdria - Orgamento Incremental

Indicadores Real 2004 Orcado 2004 | Variagdo absoluta Variacdo %
Faturamento (Ton) 69.114 78.503 9.389 13,58%
Faturamento (RS mil) 822,860 1.076.966 254,106 30,88%
EBITDA 63.478 76.078 12.600 19,85%
EBITDA / REC. LIQUIDA 8,67% 12,94% 0 4,27%
LUCRO LiQUIDO 53.069 62.072 9.003 16,96%
MARGEM UNITARIA % 19,67% 24,04% 0 4,37%
CUSTO TOTAL (RS MIL) 380.566 457.935 77.369 20,33%
FOLHA DE PAGAMENTO 65.932 68.092 2.160 3,28%
N2 COLABORADORES 1.903 2.122 219 11,51%
GASTOS E. ELETRICA 21.984 29.821 7.837 35,65%
INVESTIMEMNTOS 57.023 67.702 10.739 18,83%

Fonte: Dados da Pesquisa (2009)
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Em numeros totais e percentuais, as variagcdes ocorridas no exercicio de 2004
foram muito maiores do que as ocorridas em 2005. O faturamento total (base para
formacgdo da receita bruta). Os desvios mais representativos ocorreram com energia elétrica
(superiores a 30%). Como o faturamento total é a base para compor outros indicadores, tal
como o EBITDA - Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, ou seja, lucro
antes dos juros, impostos (sobre o lucro), depreciacao e amortizagcdes (MARTINS, 2003).

Tabela 2: Metodologia orcamentaria — Orcamento Base Zero (OBZ)

Exercicio - 2005
Metodologia Orgamentaria - Orcamento Base Zero (OBZ).

Indicadores Real 2005 Orcado 2005 | Variagdo absoluta Variagdo %
Faturamento (Ton) 88.754 90.000 1.246 1,40%
Faturamento (RS mil) 1.267.087 1.312.000 44,913 3,54%
EBITDA 32.036 84.945 2.909 3,55%
EBITDA / REC. LIQUIDA 13,45% 13,89% 0 0,44%
LUCRO LiQuUIDO 63.098 64.096 998 1,58%
MARGEM UNITARIA % 26,98% 27,94% 0 0,96%
CUSTO TOTAL (RS MIL) 476.897 481.098 4.201 0,88%
FOLHA DE PAGAMENTO 71.023 72.934 1.911 2,69%
N2 COLABORADORES 2.101 2.109 8 0,38%
GASTOS E. ELETRICA 32.098 33.213 1.115 3.47%
INVESTIMENTOS 68.034 71.034 3.000 4.41%

Fonte: Dados da Pesquisa (2009)

O EBITDA / Receita Liquida, o Lucro Liquido e a Margem Unitaria % também
variaram na mesma propor¢do. Esses reflexos foram amenizados no exercicio seguinte,
quando foi aplicada a metodologia base zero. Os graficos seguintes detalham o ocorrido

com as receitas totais ao longo dos periodos durante o exercicio de competéncia.

Orcamento Incremental - Faturamento (RS mil)
Acumulado
1.200.000
__ 1.000.000
E
E. 800000
=
€  600.000
o
£
5 400.000
£
200.000 i |
o |mil il
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
M Realizado | g8572 120640 | 187.202 | 261.202 | 328.202 | 306.202 | 462.202 | 531.202 | 590202 | 667.102 | 735602 | 822 860
HOrcado | 88670 | 163.920 | 250.209 | 341.209 | 426.214 | 513.214 | 601.217 | 630.215 | 776.220 | £63.220 | 950.220 | 1.076.95
var.RS | 20098 | 43280 | 3.007 | S0.007 | 98.012 | 117.012 | 139.015 | 159016 | 177.018 | 196118 | 214 618 | 254.106
W Var. % 29,3% | 359% | 337% | 306% | 299% | 295% | 301% | 299% | 295% | 294% | 292% | 309%

Grafico 1 — Or¢camento Incremental — Faturamento (R$ mil)
Fonte: Dados da Pesquisa (2009)
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Nota-se que as variagdes ocorridas ao longo do exercicio de 2004, quando a
metodologia utilizada era o Or¢gamento Incremental, foram 13,6% em volume e 30,9% em
receita de venda, maiores do que o realizado no periodo. Essa variagao justifica-se pelo
fato de a area de vendas ter se norteado pelo faturamento total do exercicio anterior.
Muitos produtos que foram orgados como vendas certas nao ocorreram. Além disso, houve
quedas nas exportagdes, o que nao foi previsto no orcamento. No ano subsequente, foram
realizados estudos junto ao mercado para verificar de fato qual era a demanda esperada

para aquele ano.

Orcamento Base Zero (OBZ) - Faturamento (RS mil)
Acumulado
1.400.000
1.200.000
E 1.000.000
g
5 800000
2
g
£ 600.000
I
2 400.000
i
200.000
I |
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
M Realizado | 105591 | 190063 | 325.219 | 417885 | 533945 | 626.745 | 717.680 | 806.814 | 903281 | 102904 (111194 | 1.267.08
HOrcado 108973 | 195280 | 334678 | 430341 | 550101 | 647.210 | 746.353 | 838219 |(943.404 | 107342115165 |1.312.00
Var. ton 3.382 5.217 0459 12 456 16.155 20465 28 664 31.405 40123 44 376 30708 44913
MW Var. % 3,2% 2,7% 2,9% 3,0% 3,0% 3,3% 4.0% 3,9% 4 .4% 4.3% 3,6% 3,5%

Grafico 2 — Or¢gamento Base Zero — Faturamento (R$ mil)
Fonte: Dados de pesquisa (2009)

Projectes de vendas baseadas em contatos com os principais clientes, atreladas ao
planejamento de capacidades de produgao, possibilitaram que as variagdes totais fossem
de 1,4% em volume de vendas e 3,5% em receita de vendas. De acordo com os graficos a
seguir, o0 mesmo pode ser comprovado com os custos e despesas dos exercicios de

competéncia de cada um dos métodos.
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Grafico 3 — Custos e despesas do exercicio de 2004 — Or¢camento Incremental

Fonte: Dados de pesquisa (2009)

Segmentando a organizag¢ao nas areas Administrativa, Comercial e Industrial,

constatou-se que as linhas de or¢ado versus realizado, oscilaram a partir do terceiro

periodo do ano acumulado, ao utiliza-se a metodologia orcamento incremental. Tal

oscilagdo foi ascendente até o final do exercicio, como demonstrado no grafico “Total

Geral”. A Tabela 3 identifica os valores mais representativos, em cada uma das areas.

Tabela 3: Principais variacoes ocorridas em 2004 — Orcamento Incremental

Principais Variagtes ocorridas em 2004 - Orgamento Incremental
RS mil

Administrativo Variagoes anuais

Aquisigao de equipamentos de informatica que nao se realizou em 2004 1.300
Instalacdo de ponto eletrénico que ndo se realizou em 2004 770
Contragdo de uma consultoria de negdcios 400
Comercial Variagoes anuais

Frete e Embalagem 802
Aumento do quadro da Eng? Produtos ndo previsto pelo gestor 760
Demissées no departamento de vendas ndo previsto pelo gestor 556
Industrial Variagbes anuais

Demissdes ocorridas na drea produtiva ndo previstas em 2004 6.200
Consumo de materais de manutencdo maior que o previsto em 2004 4.010
Consumo de materiais auxiliares de producdo maior que o previsto em 2004 3.650

Fonte: Dados da Pesquisa (2009)
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Como se observa, diversos gastos realizados em 2003 foram replicados em 2004
sem prévia analise. Apos o projeto de implantagcao do OBZ, foram apuradas as variagdes
daquele ano, com a mesma segmentacao utilizada no exercicio anterior, conforme

demonstrado no Grafico 4, a seguir:

Administrativo Comercial
70.000 20.000
60.000 25.000
50.000 20.000
= 40.000 =
fg E 15000
30.000 —4—Rezlizado & —— Rezlizzdo
20.000 10.000
. —f— Orgado == Orgado
10.000 5.000
a 0
jan few mar abr mai jun jul ago set out novdez jen fev mar sbr mai jun jul =g0 set out novdez
Periodo - Exercicio 2005 Periodo - Exercicio 2005
Industrial Total Geral
450.000 £00.000
400.000
350000 500.000
300.000 200,000
E 250.000 T
300.000
200.000 .
4 —4— Reslizzdo & —4—Rezlizzdo
150.000 x 200.000
100.000 4 —— Orgado —fi—0Or¢ado
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0 0
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Periodo - Exercicio 2005 Periodo - Exercicio 2005

Grafico 4 — Custos e despesas do exercicio de 2005 — Or¢camento Base Zero
Fonte: Dados da Pesquisa (2009)

Verificou-se que os valores or¢ados acompanharam a linha do realizado,
possuindo variagdes muito pequenas quando comparadas aos graficos do orgamento
incremental. Com a implantacao do OBZ, foi possivel analisar o orgcamento por pacotes
de decisdo, e cada gestor de pacote justificava os motivos das variagoes em seu PBZ de
responsabilidade, para cada uma das diretorias da empresa. A Tabela 4 demonstra a

comparagdo das despesas realizadas versus or¢cadas do periodo de julho de 2005 e a posi¢ao

acumulada por Diretoria.
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Tabela 4: Resultado do Or¢camento Base Zero — Consolidado por diretoria

Resultado do Orgamento Base Zero- R$ mil
Consolidado por diretoria
JULHO Acumulado Jan a Jul/05
Real - |Var. em Real - |Var. em
Classes de custo Real Orgade Orgado % Real Orgado Orgado %
**** Resultado Global 16.212 16.538 (326)] -2,0% 121.147 124.774 (3.627)]  -2,9%
== Presidéncia 854 865 (1) -1,3% 5.312 5.792 (480)[ -8.3%
***%% Controladoria e Suprimentos 156 158 2) -1.2% 1.537 1.497 40
*+*+* Diretoria Administrativa 411 423 (12) 2.8% 3.166 3.421 (265)( -T 4%
#*#=% Diretoria Financeira 106 105 1 817 846 [29) -3.4%
*#+*+* Diretoria Industrial 11.243 11.436 (193)| -1,7% 82842 84.981 (2.138)| -2,5%
ws - Juridica e Financeira 729 745 (16)| -2.2% 6.651 6.719 (68)] -1.0%
***** Recursos Humanos 552 569 (17)  -3.0% 4.105 4.024 81
e Suprimentos e Servigos 996 999 (3 -0.3% 7.896 8.098 (203)] -2.5%
****% Tesouraria e Crédito 65 68 (3) -3.9% 577 593 [17) -2.8%
=+ Comercial e Logistica 1.100 1.170 (T0)f -6.0% 5.243 5.803 (559)( -6.4%

Fonte: Dados da Pesquisa (2009)

Pode ser verificado que as oscilagdes totais ocorridas foram da ordem de 2,0% no
periodo e 2,9% no acumulado. Nessa 6tica, observa-se que a Diretoria que mais contribuiu
para o desvio do or¢amento foi a Industrial, com R$ 193 mil no periodo de analise e R$
2.138 mil no acumulado do momento. Entretanto, percentualmente a diretoria que possuiu
o maior desvio foi a comercial e logistica. Outro relatorio utilizado no OBZ foi a tabela de
varia¢ao por Diretoria versus Pacote (Tabela 5), por meio do qual o gestor pode verificar
em que pacote de decisdo seu or¢amento foi comprometido.

Tabela 5: Variacao por Diretoria / Pacote

Variagdo por Diretoria / Pacote
Em milhares de REAIS

Depreciagdes e .
DIRETORIA Contigénciaz | Beneficios Consumeo f e 9” DeGs:Zis:s InF:::::::e Peszoal S'Ie're‘.r"::rsoie Utilidades :ﬂ:::::g Total Geral

Amortizagies

=02 Resultado Global (49) (397) (373) (39) (103) (128) (1.186) (194) (BO5) (354) (3.627)
Comercial € Logistica (8) {17) {123) 1 (43} (4} (63) 1 {17 (348) (621)
Centroladoria & Suprimentos 1 {10} (2} o {1} 2 21 (0} o {1} 10
Diretoria Administrativa 0 (29) (3) (107} (3) (141) (37) 2 0 {318)
Diretoria Financeira 8 (2} (9} 3 1 4 (43) 13 {1} (29)
Diretoria Industrial 22 (145) (236) 53 {30) 2 (415) irm {765) o {1.338)
Diretoria Juridica (88) (22} (25} 1 [ 0 {128) (243) 4 (5) (498)
Presidéncia (4) (58) 9 1 (28) (0} (212) (122) 1 0 (£01)
Recurzos Humanos 19 (30) 5 1 o (0} 69 (30) {1} 32
Suprimentos e Servicos 2 (80) 10 (0} (8) 9 (344) " (26} (427}
Tesouraria € Crédito 0 (3) (0] 0 (1] 1 (35) (2] 0 (40)

Fonte: Dados da Pesquisa (2009)

Foi possivel observar que o valor de R$ 3.627 mil representou o estouro
orcamentario ocorrido no periodo de janeiro a junho de 2005, demonstrado em uma
perspectiva matricial. Neste relatorio identificou-se que o principal pacote que sofreu
desvios, foi o de utilidades da diretoria industrial, com R$ 765 mil, seguido do pacote de
pessoal, também da diretoria industrial, com 415 mil. Como demonstrado, o OBZ

contribuiu positivamente para o controle orcamentario da empresa Gama, e
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consequentemente para a redugdo significativa dos gastos. Atualmente, a empresa estd no
quarto ano de utilizagdo do OBZ, sendo que os resultados apurados em 2006, 2007, 2008
e 2009 apresentaram variagdes muito menores dos que as obtidas quando se utilizava a
metodologia incremental.

CONSIDERACOES FINAIS

O plano coordenado de a¢des que define a execugdo do planejamento financeiro
e sua proposta de estimativas e controle de operagdes que irdo ocorrer no futuro,
convergem ao fundamento principal para que qualquer organiza¢ao alcance o seu objetivo
principal, que ¢ a conservag¢ao do lucro. Como ferramenta para atingir tal objetivo, no
tocante orcamento empresarial, apresentou-se o0 Orgamento Base Zero como ferramenta
de controle or¢amentdrio que contribuiu de forma significativa, para a melhora dos
resultados da organizagao.

Com agdes que envolveram comparar a metodologia outrora utilizada,
denominada or¢amento incremental, que se baseava em incrementos de dados historicos
sem correlagao a sua repeticdo no exercicio seguinte, 0 orcamento base zero veio como
proposta de iniciar do zero todas as etapas do planejamento or¢amentdrio, ndo se
restringindo apenas em planejar gastos, mas a estabelecer objetivos, envolver os gestores
de todas as dareas da entidade, estabelecer comunicagdo e expectativas realisticas de
resultados.

O empenho de todos, a comegar da alta administragdo até nivel operacional, foi
fundamental para que o resultado satisfatorio fosse alcangado, o que pode ser constatado
quando comparamos 0s demonstrativos entre o exercicio sem a utilizacao do OBZ e com
a utilizacdo deste método. As etapas do planejamento orgamentério, que envolvem desde
o planejamento de vendas até a apuragdo das demonstragdes de resultado e fluxo de caixa
trabalharam de forma harmoniosa e procuraram entender os impactos de seu trabalho nas
demais operagdes existentes. Ao avaliar as desvantagens, foi observado que o tempo de
implanta¢ao foi maior quando comparado a metodologia antiga. Notou-se também, que,
devido ao fato de os gestores terem que justificar suas despesas futuras, houve um
descontentamento, pois era alegado que os inimeros controles exigidos causaram maior
burocracia as atividades.

Entretanto, mesmo sendo um instrumento ja existente ha mais de trés décadas,
apresentou-se como um instrumento de extrema importincia em todos os niveis da
administragdo, pois demonstrou quais areas necessitavam de adequacado para atingir os

objetivos definidos na carta diretriz durante o processo formal do orgamento operacional,
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e também, nas revisdes que ocorreram durante o exercicio. Acredita-se que a empresa
Gama deva investir em um sistema integrado de gestao or¢camentaria, de maneira a
propiciar maior agilidade na compilagdo e gestao dos dados. Concluiu-se que, na empresa
estudada, o OBZ surgiu como uma ferramenta eficaz para determinar a coordenagao das
acdes em prol do alcance de seu objetivo principal, que é a redugdo dos custos e despesas
e consequente obten¢ao de lucro. O empenho de todos de colaboradores em diferentes
niveis hierarquicos da empresa foi fundamental para que o resultado positivo fosse
alcancado.

Recomenda-se que futuras pesquisas sejam desenvolvidas para verificar se ha mais
empresas, de diferentes portes, segmentos e regides brasileiras ou no exterior, praticando
o0 Orcamento Base Zero em seus processos de gestao. Pela pesquisa realizada, constata-se
que, muitas vezes, na pratica, empresas que tém relevante expressao no mercado nacional
estao implantando e institucionalizando instrumentos gerenciais, que os pesquisadores
cientificos consideram ultrapassados, por ja estarem devidamente fundamentados na
teoria. Fica uma reflexdo: se na pratica empresas utilizam um instrumento, sera que o que
esta ultrapassado € mesmo esse instrumento?
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RESUMO

A Pericia Contabil ¢ um conjunto de procedimentos técnicos e cientificos utilizados com
o objetivo de produzir provas, com o intuito de auxiliar o magistrado no julgamento
correto da lide. Para tanto, o mesmo deve sempre levar em consideragdo as normas
profissionais e técnicas, ditadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e pelo Cédigo de
Processo Civil. E fundamental que o perito busque aprimorar seu conhecimento, para que
possa obter qualidade em seu trabalho. O objetivo desse trabalho constituiu em verificar
as caracteristicas e as barreiras no campo de atuagdo profissional e evidenciar a sua
influéncia na decisdo judicial. Foi obtido, por meio de 15 questionario, a opiniao de 20
peritos, da comarca de Cuiabd, Mato Grosso. Os resultados da pesquisa revelaram que o
ramo de atividade se torna atrativa pelos rendimentos auferidos, de se manterem a todos
instantes atualizado e demonstrando através do seu conhecimento técnico a tomada de
decisdes ao Magistrado. Ressalta-se que os peritos precisam adequar em alguns aspectos,
tais como: haver fundamentagdo nas horas técnicas gastas e cobradas, para ndo haver um
descontentamento no seu trabalho. Ja que os honorarios estao cada vez mais pré-fixados e
a tabela de honorarios nao sofrem reajuste 4 anos, outra desvantagem e de enfrentar
barreiras no mercado atual, onde as Varas Judiciais ja cadastra aqueles peritos famosos e
conhecidos, dificultando o acesso a andlise da inclusao de novos peritos atuantes conforme
se detectou entre 30% dos pesquisados. Consequentemente gerando a demora da carga de
processo e o acumulo de processos juntos as secretarias a serem julgados.

Palavras-chave: Pericia Contabil. Campo de Atuacdo. Caracteristica e barreiras
encontradas.

ABSTRACT

The main purpose of this research is to investigate the companies producing cotton seeds in the
municipality of Rondondpolis — MT, in order to ensure they have an environmental management
system and use of environmental audit to obtain certification of the ISO 14000 series. The theoretical
framework developed aims to gather relevant and enlightening on the subject in question, as well as
analysis of specific legislation . Highlighted the importance of the use of environmental auditing as an
indispensable management tool by companies, since these require increasingly, reconciling economic
development with environmental preservation . This research was developed through a descriptive
exploratory study , using as a case study method and the method as a tool to bibliographic and field
through qualitative research approach . It was found that most of the companies within the group
studied , have programs , projects and actions , and use of audit services with the purpose of obtaining
environmental certification , however, are still lower than expected , since this type of mugs very culture
environment and concern of companies still is not enough to achieve excellence in their products and
services .

Keywords: Environmental Auditing. Environmental Certification. Cotton industry. Environmental
Impact Assessment and Environmental Management System.
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RESUMEN

El propdsito principal de esta investigacion es analizar las empresas productoras de semillas de
algodon en el municipio de Rondondpolis, MT, con el fin de garantizar que tengan el sistema de
gestion del medio ambiente y el uso de auditoria ambiental para obtener la certificacion de la serie
ISO 14000. EIl marco tedrico desarrollado tiene como objetivo reunir la informacion pertinente y
esclarecedora sobre el tema en cuestion, asi como el andlisis de la legislacion especifica. Revelo la
importancia de la utilizacion de la auditoria ambiental como instrumento de gestion esencial para las
empresas, ya que necesitan, cada vez mds, conciliar el desarrollo economico con la preservacion del
medio ambiente. Esta investigacion se desarrollo a través de un estudio exploratorio descriptivo,
utilizando como método estudios de casos y como herramienta la pesquisa bibliogrdfica y de campo a
través de un enfoque cualitativo. Se encontro que la mayoria de las empresas del grupo estudiado,
tienen programas, proyectos y acciones, y se utilizan de la auditoria con el fin de obtener la certificacion
ambiental, sin embargo, siguen siendo inferiores a lo esperado, ya que este tipo de cultura agrede al
medio ambiente y la preocupacion de las empresas atin no es suficiente para alcanzar la excelencia en
sus productos y servicios.

Palabras clave: Auditoria Ambiental. Certificacion Ambiental. La industria del algodon. Sistema de
Gestion Ambiental y de Impacto Ambiental.

INTRODUCAO

O perito-contador deve estar vinculado a busca da verdade fatica, a fim de
esclarecer o objeto da pericia de forma técnico-cientifica. A competéncia técnico-cientifica
pressupde ao perito manter um adequado nivel de conhecimento da ciéncia contabil, das
NBC? e das técnicas contdbeis, bem como da legislagdo relativa a profissio contabil e
daquelas aplicaveis a atividade pericial.

Para tanto, o perito deve demonstrar capacidade para:

a) pesquisar, examinar, analisar, sintetizar e fundamentar a prova no laudo e no
parecer pericial contébil;

b) realizar seus trabalhos com observancia da equidade, o que significa que o
perito-contador assistente deve atuar com igualdade de direitos, adotando os preceitos
legais inerentes a profissao contabil.

Proporciona assim um sustentaculo a fung¢do do perito-contador que exerce um
papel relevante, para o aspecto fundamental das imperfeigoes e inadequagdes da utilizagao
dos registros contabeis.

Este trabalho é uma confirmag¢ao de demonstrar qual a responsabilidade e a
conduta do perito-contador, em possuir ampla cultura geral e sélida, € uma area que atine

a plenitude, verdade e lealdade. E através do seu campo de atuacdo que o perito conduzird

6 Normas Brasileira de Contabilidade
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que o Juiz traduza ou conclua sua verdadeira decisdo perante os erros e litigios ocorridos
em nosso Pais.

E que os célculos sejam elaborados corretamente, juntamente com a interpretagao
da sentenga/ementa judicial, para ndo trazer beneficios ou maleficios ao Autor ou Réu,
em se tratando por informagdes nao idoneas.

Entretanto a necessidade de elaborar um planejamento dos seus trabalhos, com a
elaboragdo de sua proposta de honorarios periciais e as horas gastas para execu¢do dos
trabalhos, para que seus honorarios ndo se tornem desvalorizado, onde ha caso de varas
Federais que estima o valor dos calculos imobilidrios para agdo de casa propria, na qual
limita o perito a ndo acrescentar valores adicionais e aceitar os honorarios propostos.

A finalidade deste artigo e contribuir com conhecimentos tedricos e praticos sobre
o assunto reunindo informagdes para quem pretendem atuar como perito-contador, tais
como:

a) Fundamentar Pericia Contabil e identificar as caracteristicas inerentes ao
desempenho da fun¢ao Pericial Contabil;

b)  Explicitar as normas aplicaveis a Pericia Contabil e ao Perito Contador;

c) Analisar as respostas coletadas através da aplicagdo do questiondrio,
objetivando verificar o campo de atuagdo da grande Cuiaba-MT;

d) Verificar através das respostas coletadas se ha necessidade de numeros
maiores de peritos para evitar os acimulos de processos nas secretarias.

O texto centra-se no contexto histérico da pericia contabil e os tipos de pericia
separadamente pela esfera judicial e extrajudicial, pela qual a sua utilizagdo da prova
pericial propicia a uma situagdo fértil, para a prospecg¢dao da educacdo continuada. Aborda
o objetivo especifico da Pericia Contabil, enfoca o dever do profissional contabil em
respeito a ética e ordena as normas e legislagcdes aplicaveis e interligadas com a pericia
contabil. Analisa e interpretagcdo dos dados e por fim o tltimo capitulo tratara da conclusao
da pesquisa de campo.

PERICIA

Ha registros milenares na India, onde surgiu a figura do arbitro, eleito pelas partes,
que na verdade, era perito e juiz a0 mesmo tempo, pois a ele estava afeta a verificacao
direta dos fatos, o exame do estado das coisas e lugares, e, também, a decisao “judicial” a
ser homologada pelo que detinha o poder real, feudal, no sistema de castas e privilégios

indianos.
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ALMEIDA (1990, p. 51), perito e pesquisador, informa que vamos encontrar
vestigios de pericia registrados e documentados na civilizagdo do Egito Antigo, e, do
mesmo modo, na Grécia Antiga, com o inicio da sistematizacdo dos conhecimentos
juridicos, observando-se, a época, a utilizacdo de especialista em determinados campos
para proceder a verificagdo e ao exame de determinadas matérias.

A figura do perito, ainda que associada a arbitro ficasse definida no Direito
Romano Primitivo, com defini¢des mais claras e objetivas, no qual o laudo do perito
constituia a propria sentenga, ja que o magistrado a ele estava adstrito.

Depois da Idade Média, com o desenvolvimento juridico ocidental, a figura do
perito desvincula da do arbitro.

Citando FONSECA Apud Alberto (2000:38): “A partir do século XVII, criou-se
definitivamente a figura do perito como auxiliar da justica, e ao perito extrajudicial,
permitindo assim a especialidade do trabalho judicial”.

SA (2000:13):

No tempo do Brasil Colbnia, relevante ja era a fung¢do contdbil e das
pericias, conforme se encontra claramente evidenciado no Relatério de
19 de junho de 1779 do Vice-rei Marqués do Lavradio a seu sucessor Luis
de Vasconcelos e Souza (Arquivo Nacional do Rio de Janeiro).

No Brasil, a Pericia foi introduzida pelo Cédigo Processo Civil de 1.939, falava-
se dos exames periciais, pois, a partir do advento do Decreto-lei 1.608, de 18.09.1939,
admitiu-se a pericia como prova de fato que depende de conhecimento especial, em seus
artigos 208 e 254, que regulavam a Pericia, nomeag¢do do perito pelo juiz e indicagao das
partes.

Ao decorrer deste episodio tivemos grandes evolugdes como a Lei 4.983/66 que
alterou parcialmente o Decreto-lei 7.661/45 relativa a legislacao falimentar, onde foram
estabelecidas as regras de pericia contabil. E no curso da histéria, em 1973 quando da
edicdo do Coédigo do Processo Civil, Lei 5.869/73, as pericias judiciais estdo sendo
agasalhadas com tratamento mais cristalino. Hoje temos procedimentos especificos
emanados do Conselho Federal de Contabilidade, Resolucao 858/99, além de outras
como a Lei1 8.748/93 relativo a créditos tributdrios, a legislacao penal Art. 160 do Codigo
de Processo Penal e também a Lei 5.584/70, art. 3°, relativa a justi¢ca do trabalho.

Pode-se definir a pericia como sendo um trabalho de natureza especifica que visa
atender a um questionamento através de uma opiniao sobre uma determinada area

cientifica, execugdo profunda por profissional de pré-requisitos de notéria especializagdo.
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Os atuantes procuram essa definicao de pericia, ou seja, através de seus efeitos e
usos, veja, por exemplo, a citagdo D’AURIA et al (1953:134): “... a pericia é o testemunho
de uma ou mais pessoas técnicas, no sentido de fazer a conhecer um fato, cuja existéncia
nao pode ser acertada ou juridicamente apreciada, sendo apoiada em especiais
conhecimentos cientificos ou técnicos”.

Na analise de ALBERTO (2000, p. 19), pode-se englobar toda a questdo ora
discorrida, sendo vejamos: Pericia é um instrumento especial de constatagdao, prova ou
demonstracao, cientifica ou técnica, da veracidade de situacdes, coisas ou fatos.

Para SA (2002, p. 14), a defini¢do de pericia contabil esta evidenciada em quais

os procedimentos periciais a serem adotados para produzir a prova pericial, vejamos:
a verificacdo de fatos ligados ao patriménio individualizado visando
oferecer opinidao, mediante questdo proposta. Para tal opinido realizam-
se exames, vistorias, indagagdes, investiga¢gdes, avaliagdes,
arbitramento, em suma todo e qualquer procedimento necessario a
opinido.

Para HOOG (2004, p. 44), a conceituacao esta centrada e mais especializa,
vejamos “a pericia como um servigo especializado, com bases cientificas, contdbeis, fiscais
e societarias, a qual se exige formagdo de nivel superior, deslinda questdes judiciais e
extrajudiciais”.

A pericia contdbil inscreve-se num género de prova pericial, visto que se trata de
provas técnicas a disposi¢do de pessoas naturais ou juridicas, e serve como meio de prova
de determinados fatos ou fendmenos patrimoniais e contabeis de questdes controvertidas.

Portanto, pericia ¢ a forma de se demonstrar, por meio da peca que se chama
laudo pericial, a verdade de fatos ocorridos e contestados por interessados, examinados,
por especialista do assunto “expert”, pelo qual servira de parametro para fornecer provas
conclusivas sobre matéria em lide, permitindo assim que o magistrado, se utilizar seu
trabalho para poder entdo, baseado nas provas, pronunciar-se definitivamente sobre a
questdo analisada.

Tipos de Pericia

Reportando os acontecimentos mais recentes, ¢ possivel concluir que com a
criagdo do Conselho Federal de Contabilidade via Decreto-lei 9.295/46, imprimiu as
primeiras atribuigdes de cunho legal do contador, ou seja, parametrizagdo da pericia

contabil, conferindo carater privativo aos contadores diplomados e aos entao equiparados

legalmente na época.
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Nos termos legais a conceituagao constante na NBC T 13- se torna ainda mais

clara e objetiva, vejamos:

13.1.1 - A pericia contabil constitui o conjunto de procedimentos técnicos
e cientificos destinados a levar a instancia decisoria de elementos de
prova necessarios a subsidiar a justa solugdo do litigio, mediante laudo
pericial contabil, e ou parecer pericial contabil, em conformidade com as
normas juridicas e profissionais, e a legislagdo especifica no que for
pertinente.

Como forga de prova, alicercada em outros elementos que provam, como a escrita
contabil, os documentos, entre outros, a pericia é especifica. Sao elas as vezes decisivas
nos Julgamentos. Onde se envolvem fatos patrimoniais de pessoas, empresas, instituigoes,
portanto, onde esteja a duvida, aparece a pericia como auxiliar.

PERICIA JUDICIAL

A pericia judicial é especifica e define-se pelo texto da lei; estabelece o artigo 4207
do Codigo de Processo Civil na parte relativa ao “Processo de Conhecimento: a prova
pericial consiste em exame, vistoria e avaliagdo”. Motiva no fato de o juiz depender do
conhecimento técnico ou especializado de um profissional para poder decidir; essas
pericias podem ser:

1. Oficiais: determinadas pelo juiz sem requerimento das partes

2. Requeridas: determinadas pelo juiz, com requerimento das partes;

3. Necessarias: quando a lei ou a natureza do fato impde sua realizacao;

4. Facultativas: o juiz determina, se houver conveniéncia;

5. Pericias de presente: realizadas no curso do processo;

6. Pericias do futuro: sao as cautelares preparatorias da agdo principal. Visam a

perpetuar fatos que podem desaparecer com o tempo.

As principais pericias judiciais sao:

Nas Varas Civeis: prestacdo de contas, avaliagdes patrimoniais, litigios entre
socios, indenizagbes que avalia e apura o valor de crédito decorrente de rompimentos
contratuais, lucros cessantes, perdas, danos etc.;

Nas Varas Criminais: fraudes e vicios contabeis, adulteracoes de lancamentos e
registros, desfalques, apropriagdes indébitas e outras;

Nas Varas de Familia: avaliacdo de pensdes alimenticias, na qual a pericia tem
condigOes de identificar as fontes de que fluem os rendimentos diretos e indiretos, seja por

exames nos livros contabeis das pessoas juridicas de que o réu participe direta ou

7 Cbdigo Processo Civil — Lei 5.869, de 11 de Janeiro de 1973.
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indiretamente, salarios indiretos, ou valer de indicios, arbitramentos e testemunhos para
mensurar e avaliar tais haveres nao identificados e na qual o perito precisa ter
conhecimentos profundos dos efeitos patrimoniais;

Nas Varas de Orfios e Sucessdes: apuracio de haveres, se d4 nos casos em que é
necessario apurar os “direito” de alguém, que faz parte de uma sociedade; isto pode ser
pela dissolu¢ao da sociedade, prestacao de contas de inventariantes de falecimento dos
socios ou de seu cOnjuge e outras quando um dos socios requer sua retirada da sociedade,
ou ¢ expulso pelos demais sécios.

Na Justica do Trabalho: indeniza¢des de diversas modalidades, litigios entre
empregados e empregadores de diversas espécies, a pericia contabil verifique a ocorréncia
de erros - pagamentos parciais, que subsistem diferengas, ou seja, auséncia de pagamentos
de haveres reclamados em ag¢des trabalhistas, servindo, assim, como meio de provar o
direito perseguido no dissidio individual. E comum, por exemplo, o empregado fazer
afirmacgdes cujas comprovagdes somente podem ser efetuadas em documentos e registros
da empresa, e é a pericia contabil que pode analisar a correcao ou ndo dos haveres pagos
e reclamados.

Nas Varas de Faléncia e Concordatas: as pericias falimentares em geral serao
acompanhados de documentos, livros e demonstracdes especiais que lhes embasem os
pedidos, onde esta situacdo seja decorrente de erros deliberados, adulteragoes,
falsificagOes, viandam assim a obtengdo de vantagem patrimonial, valendo-se a propria lei.
A pericia € determinante nestes casos para atribuir responsabilidades e proteger os
interesses de credores, do fisco, dos empregados, enfim, de toda a sociedade.

O profissional a realizar estas pericias, devera atentar-se ao objeto de forma clara
e objetiva, pois em todos os casos a pericia terda forca de prova, e isto implica
responsabilidade para o perito, quer civil, quer criminal.

A NBC TP 01 estabelece regras e procedimentos técnicos a serem observados pelo
perito, quando da elaboracdo de pericia contabil, no ambito judicial, extrajudicial,

inclusive arbitral.
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PERICIA CONTABIL JUDICIAL

E um importante ramo da Contabilidade, e, para sua realizacao, faz-se necessario
profissional especializado, que esclareca questdes sobre o patrimdnio das pessoas fisicas e
juridicas.

Para a execu¢ao da Pericia Contdbil, o profissional utiliza um conjunto de
procedimentos técnicos, como: pesquisa, diligéncias, levantamento de dados, analise,
calculos, por meio de exame, vistoria, indagacao, investigacao, arbitramento, mensuragao,
avaliac¢do e certificacao.

A conclusdo da Pericia Contédbil é expressa em laudo pericial, esclarecendo
controvérsias.

No entendimento de SA (1997:63): “Pericia contabil judicial é a que visa servir de
prova, esclarecendo o juiz sobre assuntos em litigio que merecem seu julgamento,
objetivando fatos relativos ao patrimoénio aziendal ou de pessoas”.

Ainda segundo o mesmo autor, o ciclo da Pericia Contabil Judicial compde-se de
trés fases:

“Fase Preliminar:

a) a pericia é requerida ao juiz pela parte interessada;
b) o juiz defere a pericia e escolhe o perito;

c) as partes formulam quesitos e indicam seus assistentes;
d) os peritos sdo cientificados da indicagdo;

e) os peritos propdem honorarios e requerem depositos;
f) o juiz estabelece prazo, local e hora para o inicio.

g) Fase Operacional:

h) inicio da pericia e diligéncias;

i) curso do trabalho;

j) elaboragao do laudo.

k) Fase Final:

1) assinatura do laudo;

m) entrega do laudo;

n) levantamento dos honorarios;

0) esclarecimentos (se requeridos);

Em todas as fases, existem prazos e formalidades a serem cumpridas”.
A manifestagdo do perito sobre os fatos devidamente apurados se dara através do
Laudo Pericial, onde, na condigdo de prova técnica, servira para suprir as insuficiéncias

do magistrado no que se refere aos conhecimentos técnicos ou cientificos.
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Objetivos da Pericia Contabil

A Pericia tem como objetivo de fundamentar as informag¢des demandadas,
mostrando a veracidade dos fatos de forma imparcial e merecedora de fé, tornando-se meio
de prova para o Juiz de direito resolver as questOes interpostas.

“Sao objetivos especificos da Pericia Contabil (ALBERTO, 2000, p. 51):

a) informagao fidedigna,

b) a certificacdao, exame e a andlise do estado circunstancial do objeto;

c) o esclarecimento e a elimina¢ao das duvidas suscitadas sobre o objeto;

d) o fundamento cientifico da decisao;

e) aformulagdo de uma opinido ou juizo técnico;

f) a mensuracgdo, a analise, a avaliagao ou arbitramento sobre o quantum

monetario do objeto; e

g) trazer a luz o que estd oculto por inexatidao, erro, inverdade, ma-fé, asttcia

ou fraude”.

No trabalho pericial o se busca sempre e a apuragao da verdade dos fatos. A
qualidade das provas que é o fator essencial a ser apurado, pois nisso inclui a
responsabilidade do perito, este sendo um assistente técnico do Juizo, devera ser imparcial,
isto €, desenvolver e oferecer um trabalho pericial, sem ser tendencioso, ndo temer
contrariar interesses, oferecer laudos livres de influéncias e injungbes de interessados.
Deverd, entretanto com seu trabalho, expor um laudo, de forma clara e objetiva, a sintese
do objeto da questdo em lide, os critérios adotados e as conclusdes que deverao ser
utilizados pelo Juiz para promulgar a sua sentenga sobre a pendéncia judicial e
extrajudicial.

PERITO CONTADOR

O Perito, especialmente o Perito Contador, ¢ o encarregado de exercer a pericia
mediante os exames, analises, investigacdes contabeis e diligéncias cabiveis e necessarias
a fim de mostrar a verdade dos fatos trazidos pelas partes, por meio da prova contabil
documental, constituindo um verdadeiro espirito e filosofia de trabalho.

A capacidade legal ¢ de vital importancia, e deve ser inerente, ou advinda de seu
titulo universitdrio de Bacharel em Ciéncias Contdbeis, ou que seja devidamente
equiparado no Conselho Regional de Contabilidade. As Normas Brasileiras de
Contabilidade, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade, obrigam os profissionais
a adotarem as condutas nelas contidas, e estao divididas em NBCT (Normas Técnicas) e

NBCP (Normas Profissionais) regulamentando a forma de atuagdao do profissional, temos
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ainda o Codigo de Etica do Contabilista, que também direciona a profissio, colaborando
no sentido de regulamentagdo da profissao.

Conhecimento geral, especifico e profundo da Ciéncia Contabil, além de suas
areas correlatas, dominios gerais de areas afins, como matematica, direito, economia, etc.
O trabalho pericial tem sua postura como uma pratica investigativa, a atividade critica
quanto ao rigor e legitimidade do objeto da matéria a ser apreciada, portanto o profissional
deve ser cuidadoso, minucioso, profundo e indagativo, de modo que possa extrair dos fatos
contébeis por ele apreciados toda a veracidade dos mesmos.

E & busca da verdade real oriunda do eficaz e efetivo desempenho dos peritos
contabeis nos documentos, registros contdbeis, controles internos da entidade e de
quaisquer outros elementos materiais disponibilizados pelas partes ou obtidos junto a
terceiros, visando a promover a verdade formal mais préxima possivel da realidade
estudada e identificada no trabalho de campo.

Como elementos para a realizagao de seu trabalho, o Perito Contador dispde da
escrituragdo contabil, da escrituracao fiscal, da escrituracao societaria de uma entidade
econOmica, que, independentemente da natureza da pericia, judicial ou extrajudicial, lhes
serdo exibidas total ou parcialmente, segundo a necessidade de dado caso, além de todos
os controles internos gerenciais, operacionais, planos da entidade e demais informagdes
escritas.

Além desses elementos, existem os veiculos acessorios, como a documentagdo que
suporta a escrituragdo ou outros necessarios para a comprovag¢ao do fato, conforme
previsto no Codigo de Processo Civil (art.429), tais como depoimentos de testemunhas,
documentos em poder de partes, reparticdes publicas e outros.

Cabe destacar que um dos procedimentos mais adequados que o Perito Contador
deve promover quando se questiona a validade legal da escrita contabil de uma das
entidades do litigio e valer-se, dentre as diversas modalidades de certificagdao oriunda da
tecnologia contabil de auditoria interna, da determinada prova emprestada.

Consiste na contraprova de valores registrados na escrita da entidade mediante a
verificagdo, junto aos credores, ou mesmo aos participantes dos fatos contabeis registrados,
daquele langamento.

Depreende-se que, para o desempenho de tal funcao, o Perito deve estar dotado
de habilidade, destreza e, principalmente, de conhecimento técnico-cientifico de
Contabilidade.
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O Perito deve, necessariamente, ser habilitado profissionalmente para a realizagdo
da pericia, por que a sua interpretacao de um fato contabil ird propiciar o descobrimento
da verdade.

Ademais, em decisao do Superior Tribunal de Justica, relatada pelo Ministro
Adhemar Marcela e publicada no Didrio Oficial da Uniao em 17/09/97, tem-se que a
pericia contabil s6 pode ser efetuada por CONTADOR, profissional portador de diploma
universitario, devidamente inscrito no Conselho de Contabilidade.

O exercicio da fung¢ao pericial por parte de outros profissionais, como
Economistas e o Administrador de Empresas, representa possibilidade de nulidade de
prova pericial contabil pela parte que se sentir lesada, onerando, protelando e dificultando
a adequada prestagao jurisdicional.

Para que o desempenho dessa funcao seja eficiente e eficaz, exige-se do Perito,
dentre outros, requisitos fundamentais, que sao:

a) Reconhecido saber técnico-cientifico da realidade de sua especialidade,
dedicando-se a uma educag¢ao continuada e persistente estudo da doutrina em que se
graduou;

b) Vivéncia profissional nas diversas tecnologias que a ciéncia de sua
habilitagao universitaria possui, bem como experiéncias em pericias;

c) Perspicacia;

d) Perseveranga;

e) Sagacidade;

f) Indole criativa e intuitiva;

g) Probidade.

Podemos observar nos itens acima, que a responsabilidade delegada ao Perito
comecga no planejamento do trabalho, na execug¢do e elaborag¢do do laudo pericial. Sua
criatividade, competéncia e responsabilidade fardo com que seu trabalho torne-se
sustentavel juridicamente.

SABER TECNICO-CIENTIFICO

Além do requisito legal do registro nos Orgdos fiscalizadores do exercicio
profissional, neste caso o Conselho Regional de Contabilidade, hoje plenamente definida
a exigéncia de que o Perito tenha formagdao universitaria, ao seu lado também estd a
exigéncia do saber técnico-cientifico da matéria, para que se aprofunde cientificamente na

interpretagdo do fato em sua especialidade, visando a levar aos autos a verdade real, de
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que resulta para qualquer das partes a adequada aplicagdo da justica no processo judicial
ou a administra¢ao de um patriménio, quando a pericia for extrajudicial.

O Perito pode extrair elementos, interpreta-los e ainda delimitar um fato quanto
tiver pleno dominio dos conhecimentos de sua realidade.

A necessidade de educacdo continuada esta vinculada ao constante
aprimoramento da ciéncia, especialmente a contabil, mediante o qual os cientistas
perseguem a melhor forma de apresentagdo do estudo da matéria objeto da ciéncia, além
de estabelecer sempre uma condicao de adequada fundamentacao cientifica no laudo
pericial.

VIVENCIA PROFISSIONAL

A vivéncia profissional é considerada em pericia como seu elemento fundamental.
A pericia versa sempre sobre matéria de fato, que muitas vezes ndo € atingida pelos
conhecimentos tedricos puros de uma Ciéncia, resultando dessa condi¢do a integragdo
entre conhecimento tedrico e experiéncia profissional.

A teoria define padrdes de comportamento profissional, porém, a pratica os torna
pessoais, ou seja, dois Contadores podem, sobre um mesmo evento, ter duas interpretacdes
distintas.

Existem praticas grosseiras, € que saltam a vista até de leigos em Contabilidade;
entretanto, também existem praticas bastante sutis, que mesmo o Contador encontra
dificuldades em detectar. Dai a extrema necessidade do equilibrio e do bom-senso,
advindos da vivéncia profissional exigida de um Perito.

PERSPICACIA E SAGACIDADE

Conforme conceituacdo do dicionario Aurélio, tem-se que estas palavras
exprimem a qualidade profissional do Perito relativo a sua capacidade de observacao,
concentracdo para identificar adequadamente o objeto de estudo, examinando,
analisando, estudando profundamente, sem se permitir desenvolver o trabalho de forma
superficial.

No caso do Perito Contabil, sua capacidade especial de identificar os fendmenos
patrimoniais resultantes de determinada movimentagao do patrimdnio e procurar suas
evidéncias no diario, razao auxiliar e representacdes graficas elaboradas pelas entidades
envolvidas ¢ um exemplo da materializagao da perspicacia.

INDOLE CRIATIVA E INTUITIVA
O profissional para desenvolver o seu trabalho, deve ter ainda a indole criativa e

ser intuitivo no que diz respeito & busca da verdade. E importante ressaltar também que o
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profissional deve ser dotado de forte senso de honestidade que seja irrepreensivel, mesmo
antes de assumir responsabilidade de importancia elevada.

Saber respeitar os prazos estipulados na entrega dos laudos técnicos, também € de
um fundamental profissionalismo, bem como admitir a sua ndo familiaridade com a
matéria a ser estudada. Embora tais qualidades sejam fruto do intimo do ser humano, em
alguns desenvolvidos e aprimorados de forma mais evidente, ndo significa que o
profissional, que objetiva tornar-se um Perito, desconsidere tais particularidades.

Pode-se dizer que tais caracteristicas sejam o sexto sentido do profissional, que
encontra no trabalho pericial em sua forma plena de servir ao proximo e a humanidade,
trabalhando com a uniao de seu corpo e espirito.

ETICA E A PERICIA

Muitas sio as definicdes de Etica, todas relacionadas com a Moral e o
comportamento irrepreensivel do ser humano, na busca de qualquer de seus objetivos, que
podem ser apenas de felicidade pessoal, ou éxito intelectual, profissional ou econémico.

A ética, como principio contdbil, envolve aspectos objetivos em que sua aplicagdao
nao depende de op¢ao ou escolha do profissional, mas é consequéncia da propria natureza
da Contabilidade, contida no principio contabil, a qual precisa ser respeitada.

Assim, como ndo se pode alegar ignorancia da lei, para nao cumpri-la, também
nao se podem ignorar exigéncias técnicas e culturais para o exercicio da profissao.

Quanto maior a falta de conhecimento, menos condigdes tém o profissional de
conscientizar-se de que estd errado. Essa ignorancia caracteriza também falta de ética,
embora o individuo, por caréncia de conhecimento possa aceitar como certo aquilo que
esta errado.

Da mesma forma, quando o individuo nao tem boa formagao ética, também nao
sabe se estd ou ndo cometendo ato aético. Quando incompetente e mal formado, seu erro
pode abranger os dois aspectos, ou seja, ele erra no julgamento de seus proprios atos e na
aplicagdo da ética contabil.

O respeito a ética deve estar implicito no exercicio de qualquer profissao, mas em
especial na Profissao Contabil, ndo somente por envolver interesses de pessoas que podem
estar apenas indiretamente ligadas ao patrimdnio, cujos fendOmenos registramos,
analisamos, interpretamos e sobre os quais damos informagdes e orientacdo, muitas vezes
imprescindiveis para a tomada de decisdes, mas também porque a ética estd implicita na

propria ciéncia contabil, como um Principio Fundamental de Contabilidade.
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Para bem cumprir o seu encargo na exposi¢do da verdade o perito deve possuir
uma conduta moderada e tanto quanto possivel harmonizadora. A formagao ética é o
alicerce ou a parte mais nobre e relevante que deve se levar em consideracio. E
imprescindivel que o profissional da 4rea contabil tenha em mente 0 compromisso ético
de trabalhar, sempre, em defesa dos interesses profissionais, zelando pelo prestigio e
dignidade da classe e pela demonstra¢ao da mais pura expressao da verdade.

O Conselho Federal de Contabilidade, com poderes concedidos por Lei, aprovou
o Codigo de Etica Profissional do Contabilista. Resolugio CFC n° 803/96, de 10 de
outubro de 1996, incluindo as altera¢des da Resolu¢ao CFC n° 819/97, de 20 de novembro
de 1997.

Além das responsabilidades legais, previstas no Codigo de Processo Civil e no
Codigo de Etica do Profissional Contabilista, o perito deve ter a consciéncia ética do que
essa fungdo representa para a classe contabil e, principalmente, para a sociedade. Ser
auxiliar da Justica na decisao de litigios ou de controvérsias ¢ uma fungdo que requer
principios morais € um carater virtuoso; faz-se necessario que os seus atos profissionais
sejam o reflexo de uma conduta ilibada, pois ndo se pode conceber que a conduta pessoal
esteja dissociada da conduta profissional.

Portanto, ¢ fundamental que o Contador, quando no exercicio da atividade
pericial, jamais se utilizar honrosa missao de assessorar a justica ou uma das partes
litigantes para auferir beneficio proprio ou para proveito pessoal, pois a classe contabil
somente tera o seu reconhecimento, perante a sociedade, quando todos os Contadores se
conscientizarem de que uma classe depende do valor individual de seus integrantes; sendo
imprescindivel que cada um assuma a responsabilidade de exercer a profissio com
dignidade, zelo, competéncia técnico-profissional e, acima de tudo, com uma elevada

consciéncia ética.

MATERIAL E METODOS

Descrever a metodologia significa elencar os passos e os procedimentos a serem
seguidos para a realizagao do estudo, devendo ser clara e coerente, de forma que fique
apresentavel para se chegar a uma conclusdo.

No tocante aos procedimentos aplicados, no presente trabalho, consistem em
pesquisa, onde envolveu conceito, principios e normas legais para a realiza¢ao do trabalho
pericial contabil. A pesquisa foi realizada através de uma base solida de dados e uma visao

clara e concreta pertinente ao assunto.
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Para se chegar aos resultados propostos nesta monografia, primeiramente foi
realizado um estudo, tedrico sobre a Pericia Contabil, principalmente sobre o campo de
atuacao. Posteriormente foi realizada a pesquisa de campo, que buscou a obtencdo de
dados, por meio de 15 (quinze) questionarios enviados aos Peritos da Comarca de Cuiaba,
durante os meses de novembro e dezembro de 2012. Em sequéncia a analise dos dados
coletados.

Este estudo foi realizado também em forma de uma pesquisa de campo com
abordagem descritiva, com aplicagcao de um questiondrio aos peritos, para que para que se
pudesse chegar a uma conclusdo sobre a pesquisa.

O presente estudo se caracteriza como uma pesquisa de campo, descritiva e
bibliografica.

A pesquisa de campo € assim denominada porque a coleta de dados € efetuada em
campo, onde ocorrem os fendmenos, uma vez que nao ha interferéncia do pesquisador
sobre elas. ANDRADE (1999, p. 109). A pesquisa de campo segundo GIL (2002),
geralmente focaliza uma comunidade que pode ser de trabalho ou de estudo, entre outras
formas. Assim foi realizada uma pesquisa de campo com o0s peritos, que atuam nas
comarcas de Cuiaba-MT.

A pesquisa descritiva, de acordo com GIL (2002, p. 42), tem o objetivo descrever
as caracteristicas de uma determinada populag¢do ou fendmeno, sendo utilizado na maioria
das vezes técnicas padronizadas de coleta de dados, como o questionario.

Também se caracteriza como um tipo de pesquisa que procura obter a opinido de
determinada populagdo, acerca de um assunto.

Dessa forma, Foi desenvolvida uma pesquisa descritiva com o intuito de obter
conhecimento, através da opinido dos peritos, a respeito da execugdo e elaboragao dos seus
trabalhos.

A pesquisa bibliografica é aquela baseada em livros, ou seja, materiais ja
elaborados. CERVO E BERVIAN (1996, p. 48) dizem que “a pesquisa bibliografica
procura explicar um problema a partir de referéncia tedricas publicadas em documentos”.
Ou seja, ¢ a partir de obras publicadas que as informagdes serdo coletadas, servindo como
meio de esclarecimento e conhecimento sobre um assunto pré-determinado.

E através do levantamento bibliografico, que abrange todo o referencial que ja foi
tornado a publico, como livros, revistas e jornais que se torna possivel elaborar um
historico sobre a questdo estudada, servindo para elucidar os aspectos abordados na

pesquisa de campo, se constituindo assim em uma etapa importante do trabalho.
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Para o desenvolvimento da pesquisa foram utilizados, livros, artigos e revistas
buscando-se estudar o conceito e normas aplicaveis ao desenvolvimento do trabalho
pericial contébil.

Populacdo e Amostra

A populagdo e amostra foram os peritos da Comarca de Cuiaba, Mato Grosso, 0s
quais responderam os questiondrios aplicados nos meses de Novembro e Dezembro.
Foram escolhidos, por serem na esfera judicial, onde o expert é o principal, do objeto do
estudo.

Forma de Coleta de Dados

Os dados da pesquisa de campo foram coletados através de um questionario, com
perguntas fechadas, pois possibilita a obtengao de respostas mais precisas sobre o que
deseja.

ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

A analise dos dados é uma etapa de fundamental importancia para a pesquisa e
consiste em selecionar os dados, classifica-los e interpreta-los, para entao elaborar-se o
relatorio final.

De acordo com MICHEL (2003, p. 33), as pesquisas quantitativas ‘“sdo
amplamente utilizadas quando a intencao é garantir a precisdo dos resultados, evitando
distor¢des de analise de interpretagdo e possibilitando em consequéncia, uma margem de
seguranca quanto as interferéncias”.

Na abordagem quantitativa os dados foram coletados, tabulados e apresentados
em forma de graficos, com informagdes em percentuais.

A abordagem qualitativa permite andlises mais profundas em relacio ao
fendmeno que se deseja estudar, esta abordagem visa destacar um lado nao perceptivel por
meio de um estudo quantitativo.

“A pesquisa qualitativa trabalha com um universo de significados, motivos,
aspiragdes, crengas, valores e atitudes” MINAYO (1999, p. 21-22).

Na abordagem qualitativa, apos a apresentagdo dos dados em percentuais, os
mesmos foram interpretados e analisados de forma a verificar as caracteristicas e as
barreiras no campo de atuagao profissional.

Também se verificou a importadncia do perito contdbil para a decisao dos
magistrados.

A pesquisa foi realizada através de um questionario, com 15 (quinze) perguntas,

aplicado a 20 (vinte) peritos, da Comarca de Cuiaba, obtendo-se apenas 40% de

Revista de Ciéncias Contabeis, e-ISSN: 2178-9045, UFMT, Cuiab4, v. 4, n. 7, pp. 104-132, jan./jun., 2013
127



Dias, M. M. S., Garcia, J. W. V., & Souza, A. J. Pericia contabil e sua amplitude de atuagio.

participagao dos 50 peritos cadastrados no tribunal de Justica, vale ressaltar que o cadastro
continha Peritos de outros afins, como Imobilidrio, Agronomo, Engenheiro, avaliador
imoveis, Computagdo e o contabil que era o alvo da pesquisa.

Assim, partindo para a analise dos dados, primeiramente, cabe identificar o perfil
dos Peritos que participaram da referida pesquisa. Dessa forma, obteve-se através da
questdo de numero 1 (um) que, a maioria, representada por 70% dos peritos possuem entre

30 e 40 anos, enquanto 25% possuem menos de 30 anos de idade, conforme Figura 1.
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Figura 1 — Grafico de coluna da idade dos participantes
Fonte: Autora 2012.

Também, obteve-se na questao de numero 2 (dois) que, 70% sdao género masculino

e 30% do género feminino, como visto na Figura 2.

16

14
12
10
8
6
a
2
0 T T

Feminino  Masculino

Figura 2 — Grafico de colunas do género dos participantes
Fonte: Autora 2012.
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A questao de numero 3 (trés) objetivou verificar o tempo de atuacao. Foi possivel
identificar que, a maioria, representada por 50% possuem entre 10 ou mais anos, enquanto

25% possuem menos de 10 anos de atuagdo, conforme Figura 3.
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Figura 3 — Grafico de coluna do tempo de atuacdo
Fonte: Autora 2012.

Analisando a questdo anterior ¢é relevante ressaltar a importancia do
conhecimento técnico e a educa¢ao continuada.

Na questao numero 4 (quatro) abordou-se a respeito da area de atuagao do perito
contabil, com o intuito de verificar o campo de atuagdo na qual executa 0 maior niumeros

de calculos, de 55% junto as varas federais e 45% Extrajudicial, como visto na Figura 4.
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Figura 4 — Grafico de coluna da area de atuacdo
Fonte: Autora 2012.
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O nivel de processos extrajudicial estao cada vez mais crescendo, devido as varas
judiciais como a Trabalhista, ja contém um setor de contadoria dentro do 6rgao, o que
dificultou o acesso a algum tempo ha execuc¢ao dos calculo trabalhistas, dado assim
abertura a esfera extrajudicial, onde os advogados contratam os peritos para executar os
calculos e fazer a juntada na inicial do processo. Na esfera federal os calculos executados
com maior frequéncia ¢ a de calculos financeiros habitacional.

Assim, a questdao de numero 5 (cinco) objetivou verificar qual o meio que utilizou
para inserir no quadro de rol de cadastro nas varas judiciais, que a maioria, representada

por 65% entregaram curriculos e 20% por indicagdo/convite, conforme Figura 5.
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Figura 5 — Grafico de colunas do meio pelo qual o profissional utilizou para inserir
Fonte: Autora 2012.

A acessibilidade dos cadastros atualmente € via internet, no entanto os peritos com
indicagdo ou convite acabam se beneficiando nas atuagdes, visto que, os Juizes ja
conhecem os trabalhos j& executados e assim deixando de lado a analise de novos curriculo
e inclusdo da prética de novos assistentes e peritos.

Desde modo, a questao de namero 6 (seis) revelou que, 55% dos peritos utilizam
0s escritorios para a atribui¢do das tarefas, e 45% responderam na sua propria residéncia,

conforme Figura 6.
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Figura 6 — Grafico de coluna local de trabalho
Fonte: Autora 2012.

Para alguns peritos, a pericia contabil acaba tornando o segundo rendimento, é
tido como um extra e a maioria possui empresa apenas desta atividade no campo de
atuagdo para a obtengao da renda mensal.

Dessa forma, a pergunta de numero 7 (sete) teve por objetivo verificar quem
elabora os trabalhos. Obteve-se que, 70% dos peritos que executam a sua propria tarefa e

30% atribuem a sua equipe, conforme demonstra a Figura 7.
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Figura 7 — Grafico de colunas de quem excuta os trabalhos
Fonte: Autora 2012.

Em razdo do exposto, a questdo de numero 8 (oito) pretendeu verificar por qual
motivo os peritos contadores exerce esta profissao. Dos Peritos pesquisados, a grande
maioria, representada por 50% dos mesmos respondeu pelo fato do Rendimento e 50%

pela aptidao e conhecimento na matéria, como pode ser visto no grafico abaixo.
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Figura 8 — Grafico de colunas por qual motivo exerce a profissao
Fonte: Autora 2012.

A questdo de numero 9 (nove) pretendeu verificar exatamente informar qual a
renda atribuida mensal com a atividade pericial, que conforme exposto acima é requisito
essencial para a profissdao. Assim de acordo com o demonstrado, no grafico abaixo, 70%
dos Peritos recebem até 10 saldrios Minimos que corresponde 4 maioria, enquanto 20%

recebem de 10 a 20 salarios minimos.
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Figura 9 — Grafico de colunas que informa a renda com a atividade pericial
Fonte: Autora 2012. *Abreviatura- SM: Salario Minimo

Foi com o proposito de verificar se os peritos estao se aperfeicoando através de
educagdo continuada se elaborou a questdo de numero 10 (dez), tendo como resposta que

70% possuem Especializacao e 15% Mestrado, conforme grafico abaixo.
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Figura 10 — Grafico de colunas que possui educacao continuada na area
Fonte: Autora, 2012.

A questao de niimero 11 (onze) abordou a respeito do nivel de dominio em outras
areas para auxiliar a qualificagao profissional, tendo como respostas que 50% dos Peritos,
correspondendo a maioria na area de Direito, 30% em lingua estrangeira como o inglés e

o espanhol e 20% no ramo de economia, conforme Figura 11.
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Figura 11 — Grafico de colunas: possui outros cursos
Fonte: Autora, 2012.

A questdo de numero 12 (doze) pretendeu verificar se que o honorario pré-
estabelecido para execu¢ao do processo. Assim de acordo com o demonstrado, no grafico
abaixo, 60% dos Peritos concorda com os mesmo, enquanto 40% discordam destes

honorarios, conforme Figura 12.
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Figura 12 — Grafico de coluna: concorda com os honorarios pré-estabelecidos em algumas
Varas Judiciais
Fonte: Autora 2012.

Vale ressaltar que o quadro de honorarios elaborados pelo perito na sua nomeag¢ao
ter que haver fundamentagdo nas horas técnicas gastas e cobradas, para nao haver um
descontentamento no seu trabalho. A resposta negativa deixa claro que algumas varas
judiciais limitam ou reduzem o mesmo, e a tabela de honorarios nao sofre reajuste a anos.

Assim foi perguntado na questao de numero 13 (treze) se os nimeros de peritos
atuantes sao suficientes nas secretarias, conforme o grafico abaixo, 70% dos Peritos,
representando a maioria, afirmaram que sim, enquanto 30% dos mesmos responderam

nao, deficientes principalmente na area civel, trabalhista e comercial.
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Figura 13 — Grafico de colunas: n° Peritos atuantes sdo suficientes nas secretarias, p/o nao
acumulo de processo
Fonte: Autora 2012.

A questdo de numero 14 (quatorze) abordou-se a respeito das vantagens da
atividade. Dos dados coletados apuraram-se no quadro que 50% adquirem conhecimento
técnico, 30% pela satisfagdo do rendimento, 10% atualizagdao continua e do restante o

relacionamento e a ética profissional conquistado pelos magistrados.
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Figura 14 — Grafico de colunas: informar as vantagens da atividade de Perito Contador
Fonte: Autora 2012.

Ao final da pesquisa, perguntou-se aos Peritos, na questao de numero 15 (quinze)
mensurar a desvantagens da atividade. Dos dados coletados, que 50% os honorarios pré-
fixado, estdo sendo desvalorizados e reduzidos em algumas varas judiciais, 25% a
indicacao constante pelos Juizes dos mesmos peritos ja conhecidos e famosos, 15% o
acumulo de processos e 10% consequentemente a demora da carga de processos, conforme

Figura 15.
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Figura 15 — Grafico de colunas: informar as desvantagens da atividade de perito contador
Fonte: Autora 2012.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em passado recente, o aluno quando concluia o Curso Superior de Ciéncias
Contabeis, ndo dispunha de tantas informag¢des do que realmente poderia vir a exercer no
mercado de trabalho, pois apenas tinha-se a ideia daquele profissional limitado, restrito a
ficar atras de uma mesa, apenas apreciando os langamentos contabeis de débitos e créditos.

Atualmente, tanto para o profissional praticante, quanto ao aluno recém-
formado, ou aquele que se encontra cursando, as informagdes técnicas e de conhecimentos
gerais podem ser obtidas de uma forma rapida e facil, através da Internet, dos diversos
boletins informativos, palestras e cursos amplamente divulgados, entre outros, pela
relevante atuacao do Conselho Federal de Contabilidade, do Sindicato dos Contabilistas,
e outros Orgaos ligados a area contébil.

O Contador ¢ visto como um profissional respeitado dentro das corporagdes e fora
delas, até pelo seu poder de exercer diversas fungdes em prol da sociedade.

Entretanto ele tem a obrigatoriedade de manter-se atualizado, se reciclando
através de cursos, palestras, livros técnicos, e principalmente a participagdo interativa com
a classe, que através dela tera o envolvimento humano, que ¢ a essencial forma de
aprendizagem, que com certeza irdo refletir no exercicio profissional e no mercado
usuario, resultando no crescimento da profissao.

Dada a importancia dessa atualizagdo continua, esta pesquisa objetivou verificar
a importancia desta questdo na visdo dos peritos contadores da Comarca de Cuiaba-MT,
e nao poderia deixar de enfatizar o amplo e promissor campo de atuagdo do Contador
nesta area.

Deste modo, nota-se aqui, a preocupacao dos peritos elaborarem com maior
exatidao o quadro de honorarios das horas estimadas e gastas para a elaboragcdo do
processo, pois acaba se tornando um alvo consideravel na desvantagem no campo de
atuagdo, vejamos, 40% estao encontrando dificuldade em determinar estes valores, ja que
o Julgador determina e fixam o valor da pericia.

Outra discordancia e de enfrentar barreiras no mercado atual, onde as Varas
Judiciais ja cadastra aqueles peritos famosos e conhecidos, dificultando o acesso & analise
da inclusao de novos peritos atuantes conforme se detectou entre 30% dos pesquisados.
Consequentemente gerando a demora da carga de processo e o acimulo de empilhamento
de processos juntos as secretarias a serem julgados.

Assim conclui-se que com a globalizacdo do mercado cada vez mais intensa,

devemos aprimorar-nos com as Legislacdes, Normas Internacionais, com a fluéncia de
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linguas estrangeiras, como verificou-se que na pesquisa a grande maioria possuem
especializagao, ou seja, 70% e 15% o Mestrado, possuem cursos auxiliares a profissao
como o de Direito para reforgar o entendimento judicial e 30% a lingua estrangeira como
inglés e espanhol, foi constatado a relevancia de mantermos atualizado para enfrentarmos,
com sucesso, esta nova situagdo, e aceitando este desafio pelas vantagens que a nossa

Profissdo nos oferece.
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