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RESUMO

Este artigo objetiva quantificar a produgao cientifica disponibilizada na plataforma Scientific Electronic Library Online
(SciELO) a respeito da gestdo tributaria com aplicabilidade ao territério brasileiro e observar as principais praticas
de gerenciamento citadas pelos achados. A metodologia adotada foi um estudo bibliométrico, sendo empregada na
busca para composi¢do da amostragem as palavras-chaves: “planejamento tributario”, “tax planning’, “gestdo
tributdria”, “faxr management’, “elisdo fiscal”, “tax avoidance’. Por meio de uma abordagem quantitativa e qualitativa,
foram examinados 31 artigos sendo evidenciado que a Revista Contabilidade & Finangas é fonte da maior quantidade
de publicagdes, sendo constatado que a produgdo é iminentemente empirica, inexistindo uniformidade de préticas de
Gestio Tributdria, possivelmente em razdo da dinamicidade das alteragdes legislativas no Brasil.

Palavras-chave: Gestio tributaria. Planejamento tributario. Estudo bibliométrico. SciELO.

ABSTRACT

This article aims to quantify the scientific production made available on the Scientific Electronic Library Online
(SciELO) platform regarding tax management with applicability to the Brazilian territory and observe the main
management practices cited by the findings. The adopted methodology was a bibliometric study, being used in the

search for the composition of the sample the keywords: “planejamento tributario”, “tax planning”, “gestdo tributaria”,
“tax management”, “elisdo fiscal”, “tax avoidance”. Through a quantitative and qualitative approach, 31 articles were
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examined, showing that the Revista Contabilidade & Finangas is the source of the largest number of publications,
and it was found that the production is imminently empirical, with no uniformity of Tax Management practices,
possibly due to the dynamic of legislative changes in Brazil.

Keywords: Tax management. Tax planning. Bibliometric study. SciELO.

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo cuantificar la produccién cientifica disponible en la plataforma de la Biblioteca
Electrénica Cientifica en linea (SciIELO) con respecto a la gestién tributaria con aplicabilidad en el territorio brasilefio
y observar las principales practicas de gestion citadas por los hallazgos. La metodologia adoptada fue un estudio
bibliometrico, utilizdndose en la bsqueda de la composicién de la muestra las palabras clave: "planificacién fiscal",

"tax planning", "gestién fiscal”, "tax management", "evasién fiscal", " tax avoidance". Mediante de un enfoque

cuantitativo y cualitativo, se examinaron 31 articulos y se evidencié que la Revista Contabilidade & Finangas es la
fuente de la mayor cantidad de publicaciones, y se descubrié que la produccién es inminentemente empirica, sin
uniformidad en las précticas de gestion.

Palabras-clave: gestion fiscal. Planificacién fiscal Estudio bibliometrico. SciELO.

1. INTRODUCAO

A finitude da vida natural da pessoa humana ou mesmo o encerramento da atividade
empresarial ndo acarretam de forma automatica a conclusdo de suas obrigagdes tributarias, fato
gerador de uma problemaética social diante da complexidade do regramento normativo no Brasil,
mormente as normas de direito tributério.

O Cédigo Tributdrio Nacional, regulamentado pela Lei n® 5.172/1966, asseverou em seu
artigo 2° que o sistema tributario no territério nacional é regido pela Emenda Constitucional n°
18 de 1° de dezembro de 1965, por leis complementares, resolugdes do Senado Federal e, nos
limites das respectivas competéncias, por leis federais, Constitui¢des, leis estaduais e leis
municipais (BRASIL, 1966, artigo 2°).

No contexto fiscal criado pela legislagdo tributdria no pais emerge uma relagdo dicotéomica
estando de um lado o sujeito ativo, entendido como a pessoa juridica de direito ptblico que é titular
da competéncia para exigir o seu cumprimento, e do outro o sujeito passivo, pessoa legalmente
obrigada ao recolhimento do tributo ou penalidade (BRASIL, 1966, artigos 119 e 121).

Como contraponto a inseguranga juridica vivida pelos sujeitos passivos em razdo das
constantes mudangas legislativas no territério brasileiro, hd uma busca gradativa por meios que
observem a lei vigente aplicada ao caso e sejam aptos a minimizarem o impacto da carga tributaria
sofrida, matéria esta abordada na gestdo tributéria.

Tanto a compreensdo quanto o enfrentamento de assuntos atinentes aos limites do
gerenciamento fiscal necessitam de uma ponderagdo entre o exercicio da atividade econémica e
liberdade, com a capacidade contributiva e solidariedade do individuo (PAULSEN, 2020).

A busca por meios que promovam a redugdo da carga fiscal do contribuinte exige constante
estudo e a multidisciplinariedade da pesquisa cientifico-tributdria embora a torne interessante
enquanto objetivo de andlise, aumenta sua complexidade do ponto de vista da avaliagdo do
conhecimento. E, justamente no panorama tragado, justifica-se a necessidade desse trabalho.

Nesse cendrio, emerge a problemdtica: quais as praticas existentes na produgio cientifica
acerca da gestdo tributdria com aplicabilidade no territério brasileiro? Para responder a esta
indagagdo, o estudo objetivou quantificar a produgdo cientifica disponibilizada na platatorma
Scientific Electronic Library Online (SciELO) a respeito da gestdo tributdria com aplicabilidade
ao territério brasileiro e observar as principais praticas de gerenciamento citadas pelos achados.
O estudo adotou o método indutivo por tratar-se de pesquisa descritiva ao passo que por meio da
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bibliometria, quantificou e relacionou caracteristicas de determinado fendémeno cientifico, tendo
sido adotada abordagem metodolégica hibrida (qualitativa e quantitativa).

Os resultados obtidos com o exame da amostra composta por 31 artigos evidenciaram que
as pesquisas estdo concentradas em 18 periddicos, tendo os exercicios de 2018 e 2016 apresentado
maiores nimero de publicagdes, sendo constatado que a produgdo é iminentemente empirica,
inexistindo uniformidade de praticas de Gestdo Tributdria, possivelmente em razdo da
dinamicidade das alteragoes legislativas no Brasil.

A presente pesquisa contribuiu, com a analise bibliométrica, ao quantificar a produgdo
cientifica, demonstrando-se escassez de artigos que abordam o tema pesquisado, sugerindo-se a
criagio de agendas institucionais na Academia que fomentem o debate acerca da Gestdo
Tributaria.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, serdo tragados aspectos conceituais basilares acerca do tema do artigo e
assuntos que o permeiam.

2.1 Contabilidade tributaria e direito tributario

Ao serem considerados os assuntos relacionados a gestdo tributaria no meio cientifico as
proposi¢des mais emergentes estdo nas areas da Contabilidade e do Direito, razdo pela qual merece
evidenciagdo neste artigo delineamento elementar de tais matérias que estdo intimamente ligadas.

Segundo Corte-Enna (1912 apud DENARI, 2008, p. 4) a ciéncia das finangas “tem por
objeto o estudo dos principios que regulam a aquisi¢do e o emprego das riquezas necessarias a
satisfagdo das necessidades coletivas”.

O conceito de Contabilidade foi definido no ambito nacional no I Congresso Brasileiro de
Contabilidade, cuja transcrigdo foi reportada pelo eminente Professor Francisco D’Auria (1957, p.
69 apud FABRETTI, 2017, p. 85) como “a ciéncia que estuda e pratica as fung¢des de orientagdo,
controle e registro relativo aos atos e fatos da administragdo econdémica”. Nota-se que, mesmo
ap6s o decurso temporal desde a histérica defini¢do além de todas as transformagdes sofridas em
tal ramo, a defini¢do continua vélida.

Segundo Fabretti (2017, p. 34) a contabilidade tributédria “é o ramo da contabilidade que
tem por objetivo aplicar na pratica conceitos, principios e normas bésicas da contabilidade e da
legislag@o tributaria, de forma simultanea e adequada”. No mesmo sentido Ribeiro e Pinto (2014,
p. 1) asseveram que tal segmento “trata especificamente do estudo, do gerenciamento e da
contabilizac¢io de tributos”.

J& no tocante ao Direito Tributério, Denari (2008, p. 9) preleciona que se trata do “ramo
do direito ptblico que regula as normas relativas a imposicdo, fiscalizagdo e arrecadagdo dos
tributos e disciplina a relagdo entre fisco e contribuinte”.

Conforme definigdo de Carvalho (2017, p. 47-48) o direito tributdrio é o “ramo
didaticamente auténomo do direito, integrado pelo conjunto das proposi¢des juridico-normativas
que correspondam, direta ou indiretamente, a institui¢do, arrecadagdo e fiscalizagdo de tributos”.
No mesmo sentido, Costa (2018, p. 42) conceitua tal ramo como “o conjunto de normas juridicas
que disciplinam a instituigdo, a arrecadagio e a fiscalizagdo de tributos”.

Ao confrontar tais dados elementares tragados, vislumbra-se a interdisciplinaridade entre
a contabilidade e direito tributérios, especialmente quando o assunto objeto do estudo é relativo
a gestdo fiscal.

2.2 O sistema tributério brasileiro e os regimes de tributacio

Segundo o entendimento de Bastos (1978 apud ICHIHARA, 2015, p. 30), sistema é
definido como “um conjunto de elementos que passam a adquirir individualidade, por estarem
agrupados em torno de principios comuns”.
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Para Abrantes e Ferreira (2014, p. 59) o sistema tributédrio nacional pode ser denominado
como o “conjunto de normas constitucionais de natureza tributdria, inserido no processo juridico
global e subordinado aos principios fundamentais reciprocamente harmoénicos” consubstanciados
na Constitui¢ido Federal Nacional.

Ao cotejar o cenario legislativo pétrio, Martins (2013, p. 457) assevera que é admissivel
a “possibilidade de a pessoa planejar seus atos e negécios de forma a néo pagar tributo ou a incidir
na menor carga tributdria possivel, ou mesmo de forma a postergar o momento em que deva
recolher algum tributo, o que é uma maneira indireta de economia fiscal”. Tal direito é decorrente
do principio constitucional esculpido no art. 5°, II da Constitui¢do Federal que trata da liberdade
individual, além do principio da legalidade disposto no art. 150, I da Carta Magna que rege a
obrigagéo tributaria.

Tratando-se de regramento fiscal deve ser ressaltada a matéria elencada no artigo 96 do
Cédigo Tributario Nacional, o qual disciplinou que “a expressdo "legislagdo tributaria"
compreende as leis, os tratados e as convengdes internacionais, os decretos e as normas
complementares que versem, no todo ou em parte, sobre tributos e relagdes juridicas a eles
pertinentes” (BRASIL, 1966).

Assim o sistema tributario nacional tem a fun¢do de transferir recursos privados ao setor
putblico com o objetivo fomentar as politicas publicas do Estado. Nesse cendrio existem formas
diversas para tributar o sujeito passivo, seja ele pessoa fisica ou pessoa juridica, sendo oportuno
destacar os regimes de tributagdo vigentes no pafs.

A organizagdo politico-administrativa brasileira é compreendida pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios (BRASIL, 1988, Artigo 18), sendo atribufda pela Constitui¢do
Federal, a cada um dos entes, sua competéncia tributaria.

No cendrio fiscal desenhado pela Carta Magna, emergem regimes de tributagédo distintos,
nas esferas federal, estadual e municipal. Ao ser considerada a magnitude e uniformidade dos
tributos federais, merecem consideragdes elementares acerca dos tipos de tributagdo que os
sujeitos passivos podem optar. As pessoas juridicas no territério brasileiro podem optar por
modalidades distintas de tributagio, sendo elas: (i) lucro real, consistente no regime de apuragdo
contébil pormenorizada com fulcro em toda a escrituragdo mercantil da organizagido em estrita
observancia aos principios que regem a Contabilidade, bem como a legislagdo; (i) lucro presumido,
destinado a determinadas entidades, consiste numa forma simplificada de computo da base de
célculo do IRPJ e CSLL que desonera a obrigatoriedade de escrituragdo contabil detalhada,
devendo a empresa possuir e escriturar livro caixa nos moldes da lei; (iii) lucro arbitrado,
prerrogativa da autoridade tributdria em determinar unilateralmente a base de calculo do IRPJ e
CSLL na hipétese de descumprimento de obrigagdes acessérias dos regimes conceituados
anteriormente ou, ainda, recusa no fornecimento de documentagio contébil e fiscal em uma
fiscalizagdo (OLIVEIRA et al., 2015).

Ademais, as pessoas juridicas enquadradas na acepgdo legal como micro e pequena
empresas possuem tratamento diferenciado em detrimento da Lei Complementar n°. 123/06 que
instituiu o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, dispondo em seu
artigo 12 acerca do Regime Especial Unificado de Arrecadagdo de Tributos e Contribuigoes,
regime tributario denominado Simples Nacional. (FABRETTI; FABRETTI; FABRETTI, 2019).

A legislagdo tributdria também instituiu nova figura empresarial denominada
Microempreendedor Individual — MEI — cujo regime tributario diferenciado foi estabelecido pela
Lei Complementar n°. 128/2008, que segundo Fabretti, Fabretti e Fabretti (2019, p. 221) trata-
se de “politica ptblica que tem por objetivo retirar da informalidade os pequenos empreendedores,
bem como realizar a sua inclusdo social e previdenciaria”.
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Por fim, o sujeito passivo da relagdo tributdria pode ser a prépria pessoa fisica que deve
obedecer as determinagdes previstas pelas normas legais acerca do recolhimento tributario.
2.3 Gestio tributaria

Segundo Oliveira et al. (2015, p. 20) o conceito da gestdo tributdria se trata de
“especializagdo administrativa que tem como principais objetivos o estudo da teoria e a aplica¢do
pratica dos principios e normas bésicas da legislagdo tributéria”.

O papel desenvolvido pela gestdo tributaria é relacionado a elaboragdo, estudo e controle
das responsabilidades fiscais do contribuinte em observancia a Legislacdo Tributaria, de modo a
propiciar a analise da carga tributaria sofrida bem como o cumprimento adequado das exigéncias
fiscais impostas pelo Estado (CHIEREGATO et. al, 2016).

Nesse contexto, a gestdo tributdria consiste no desencadeamento de praticas de
planejamento para tomada de decisdes pelo qual o contribuinte optard pela alternativa mais
vantajosa para reduzir os impactos da carga tributaria, de forma licita.

Na ligdo de Ribeiro e Pinto (2014, p. 3) o planejamento tributério “consiste na definigéo de
estratégias que possibilitem o gerenciamento de assuntos relacionados ao cumprimento de
obrigagdes principais e acessoérias na relagdo do contribuinte (entidade) com o Fisco (governo)”.

Por sua vez, Fabretti (2015, p. 9) ensina que o “planejamento tributério preventivo (antes
da ocorréncia do fato gerador do tributo) produz a elisdo fiscal, ou seja, a redugdo da carga
tributéria dentro da legalidade”. Em linhas gerais, a elisdo tem por finalidade reduzir ou eliminar
a carga fiscal do contribuinte, efetuar operagdes tributaveis e/ou reduzir a base imponivel de
tributagdo, postergar o recolhimento de tributos, eliminar contingéncias tributarias, reduzir o
custo burocrético por meio da racionalizagido de processos e fungdes, bem como da padronizagio
e informatizagdo de procedimentos (CREPALDI, 2019).

Ressalta-se que a sonegagdo ou, ainda, evasdo fiscal, ndo deve ser confundida com o
planejamento tributério, uma vez que a diferenca entre tais fendmenos reside justamente na estrita
observancia legal.

3. METODOLOGIA

A natureza da abordagem metodolégica do artigo caracterizar-se-4 pela hibridez, ou seja,
adog¢do dos métodos quantitativo e qualitativo, haja vista que o estudo reunird caracteristicas
atinentes a ambos. Com efeito, a pesquisa quantitativa é uma modalidade na qual variaveis
previamente determinadas pelo autor sdo mensuradas e expressas numericamente, primando pela
investigagdo de fatos, o que caracteriza o estudo bibliométrico. J4 a pesquisa qualitativa se trata
de modelo no qual os dados coletados sdo analisados subjetivamente pelo autor, com a primazia
investigativa de fenémenos (APOLINARIO, 2011).

Nesse sentido, ao passo em que os artigos com natureza qualitativa adotam a coleta de
dados sem mensuragdo numérica para descobrir ou aprimorar questionamentos no processo
interpretativo, as pesquisas com natureza quantitativa utilizam a coleta e analise de informacgoes
para testar hip6teses baseada na mensuragdo numérica de modo a tragar padroes (ALMEIDA et
al., 2017).

O estudo caracteriza-se por ser descritivo, onde se pretendeu, por meio da bibliometria,
quantificar e relacionar caracteristicas de determinado fendmeno cientifico, tracando o
relacionamento existente entre as varidveis encontradas. A bibliometria, por sua vez, consiste no
estudo quantitativo da produgio, disseminagdo e uso de dados registrados o qual desenvolve
modelos e medidas matemadticos para a tomada de decisdes. LLogo, a pesquisa bibliométrica pode
ser compreendida como uma técnica analitica a partir de resultados obtidos com a aplicagio
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sistematizada de métodos estatisticos e matematicos para aferir a difusdo da produgio cientifica
sobre determinado campo do saber (TAGUE-SUTCRIFFE, 1992).

Inseridas no campo da pesquisa bibliométrica, existem trés leis cldssicas que norteiam os
estudos, sendo: (1) Lei de Lotka, relacionada a aferi¢do da produtividade de pesquisadores; (i) Lei
de Zipt, relativa a medigdo da assiduidade do aparecimento de palavras; e (iii) Lei de Bradford,
correspondente a mensuracdo da produtividade dos periédicos. (VANTI, 2002)

O artigo buscou quantificar a produgédo cientifica disponibilizada na Scientific Electronic
Library Online (SciELO) a respeito da gestao tributaria com aplicabilidade no territério brasileiro
e observar as principais praticas de gerenciamento citadas pelos achados. Para tanto, pautou-se
na Lei de Zipf, haja vista que a pesquisa se iniciou mediante a busca de palavras-chaves
determinadas, combinada com a Lei de Bradford, ao passo em que foi estabelecida a dispersdo da
publicagdo sobre o tema nos periédicos.

Para a realizagdo da coleta de dados foi criado usudrio para acesso remoto ao contetido
assinado do Portal de Periédicos via Comunidade Académica Federada (CAFe), que possibilitou
a busca de publicagdes na base da SciELO.ORG, até o periodo de 2019, empregando-se as
palavras-chaves: “planejamento tributario”, “tax planning”, “gestdo tributdria”, “tax
management”, “elisdo fiscal”, “tax avoidance”. A busca obteve 218 resultados, sendo todos artigos
cientificos, os quais foram coletados individual e manualmente no formato Portable Document
Format (pdf.) para andlise preliminar e composi¢do de amostra. Apés exame preliminar qualitativo
dos artigos, considerando o objetivo proposto neste estudo bibliométrico, foram descartados: 53
artigos por tratarem de anélise tributdria em outro pafs, 125 artigos por nio enfatizarem o assunto
tema deste estudo e 9 artigos repetidos na base de dados, o que ensejou uma amostra composta
por 31 artigos, elencada na Tabela 1.

Descrigao Observacoes
Resultado total obtido na busca realizada na base de dados 218
() Exclusido de repetigido do mesmo resultado 9
() Exclusido de resultado com proposta distinta ao objetivo 178
(=) Quantidade de observacdes 31

Tabela 1: Composi¢do da amostra
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

A andlise quantitativa da amostra foi feita com o auxilio do Excel a partir de variaveis
recorrentes em estudos bibliométricos, extraindo-se dados numéricos relativos a: autor(es), fonte,
idioma, ano, metodologia.

Finalmente, o software N'Vivo foi utilizado para andlise qualitativa dos dados coletados
da amostra para desenvolvimento de nuvem de palavras mais abordadas nas pesquisas. Foram
importados os arquivos em formato Portable Document Format (pdf.), sendo analisados os
resumos/abstracts de cada pesquisa para avaliagdo qualitativa e geracdo da nuvem com as
expressdes mais corriqueiras utilizadas pelos autores, demonstrada na Figura 1.

4. RESULTADOS

Nesta se¢do demonstram-se as analises e resultados obtidos da pesquisa, fragmentando-
os em caracterfisticas bibliométricas e qualitativas.
4.1 Das caracteristicas bibliométricas

Pela anédlise da amostra foi evidenciado que as pesquisas acerca da Gestdo Tributaria com
aplicabilidade no territério brasileiro disponibilizadas na base de dados da SciELO, estdo
dispersas em 18 periédicos e 17 periodos temporais. Consoante detalhamento da Tabela 2,
verificou-se que a produgdo cientifica se concentrou em 18 periédicos, sendo a Revista
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Contabilidade & Finangas fonte da maior quantidade de publicagdes com a proposi¢do apurada
equivalente a 22,58% (7 artigos).

Fonte Quantidade %
Revista Contabilidade & Finangas 7 22,58
Journal of Information Systems and 5 0.65
Technology Management ) ’
Revista de Administragio de
3 9,68
Empresas
Journal of Technology Management
. 2 6,45
& Innovation
RAM. Revista de Administragio
) 2 6,45
Mackenzie
Revista de Administragdo Puablica 2 6,45
Anuario  Mexicano de  Derecho
. 1 3,23
Internactonal

Gestio & Produgio 1 3,23
Journal of Transport Literature 1 3,28
Production 1 3,28
RAE eletrénica 1 3,28
RAUSP Management Journal 1 3,23
REAd. Revista Eletronica de

.. 1 3,28
Administragdo
Revista Brasileira de Gestdo de

o 1 3,23
Negdcios
Revista de Administra¢io ) 303
Contemporanea ’
Revista de Gestdo dos Paises de . 303
Lingua Portuguesa ’
Revista Direito GV 1 3,28
urbe. Revista Brasileira de Gestio

1 3,23

Urbana
Total 18 periédicos

Tabela 2: Dispersio por periédicos
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

Outrossim, em conformidade a Tabela 3, ao ser considerada a frequéncia de publica¢des
da amostra que compreendeu o perfodo entre 1995 a 2019, foi demonstrado singelo aumento
gradativo da produgédo cientifica voltada ao tema de Gestdo Tributaria aplicada ao territério
brasileiro na plataforma da SciELO. No tocante a dispersdo de artigos por ano de publicago,
verificou-se que os exercicios de 2018 e 2016 apresentaram maior nimero de disponibilizagdes
(4 artigos cada ano), sendo que o artigo mais antigo foi elaborado no ano de 1995.

A observagdo também apontou que os artigos foram produzidos por até cinco autores,
sendo que as publicagdes feitas por quatro autores correspondem a 29,04% (9 artigos), trés
autores a 16,13% (5 artigos), dois autores a 38,70% (12 artigos) e um autor a 12,90% (4 artigos).

Em relagio ao idioma, a amostra possui 25 artigos disponibilizados na lingua
portuguesa, 12 artigos na lingua inglesa e 1 artigo na lingua espanhola.

Ano Frequéncia Publicagdes
2016 4
2018 4
2017 3
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2019
2010
2012
2013
2014
1995
1997
2002
2005
2006
2008
2009
2011
2015 1

Total 17 periodos

Tabela 3: Dispersdo por ano
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

P R P R P R R R NNNNDW

4.2 Das caracteristicas qualitativas

A andlise qualitativa permitiu examinar as principais temadticas dos artigos, sendo
elaborado a partir dos seus resumos por intermédio do software NVivo, uma nuvem de palavras
ilustrada na Figura 1 com vistas a mapear e ilustrar os padrdes de pesquisa sobre a Gestdo
Tributéria na base de dados da SciELO.

muperacao
qme: l][()
(10
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p1|anejac%e{lt5§£i Sbyiar
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Figura 1: Nuvem de palavras
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

As publicagdes que compdem a amostra foram classificadas em duas maneiras: empirica
ou teérica. A observagdo categorizou 23 artigos (93,55%) em sendo pesquisas empiricas, em
virtude de tratar-se de estudos caracterizados pela observacio e experimentagdo. Ao passo em que
2 artigos (6,45%) foram classificados como teéricos, em razio da discussdo e fundamentagio da
literatura.

O exame dos artigos classificados permitiu o agrupamento das pesquisas com abordagens
temadticas distintas, de modo a evidenciar e relacionar praticas e fendmenos ligados a Gestao
Tributaria abordadas nos achados.

4.2.1 Das pesquisas empiricas
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A aplicagdo de modelos de gerenciamento, preexistentes na literatura ou desenvolvidos
pelos pesquisadores, com vistas a aprimorar a gestdo fiscal foi objeto de estudo dos artigos
descritos no Quadro 4. O exame apontou a existéncia de pesquisas de modelos matemadticos,
estatisticos e contabilométricos, aplicados tanto no contexto tributédrio do usudrio contribuinte
quanto do Fisco, que mostraram ser eficazes aos objetivos propostos.

AUTOR(es) CHIACHIO, Viviane Ferreira de Oliveira; MARTINEZ, Antonio Lopo
TITULO Efeitos do Modelo de Fleuriet e Indices de Liquidez na Agressividade Tributaria
ANO 2019

Foi verificado o nivel das préticas de agressividade fiscal de empresas brasileiras, discutindo-
, se a aplicagfio do Modelo Fleuriet atrelado a andlise de estratégias de planejamento tributério.
SINTESE Evidenciou-se que a classificagdo de liquidez e risco de curto prazo nio é um fator significativo,
QUALITATIVA posto que ndo ha diferenga expressiva no tocante ao nivel de agressividade fiscal entre as
empresas. Todavia, usando a variavel book-tax diferences, o [ndice de Liquidez do Modelo

Dinamico indicou que quanto maior sua liquidez menos agressiva é a empresa.

AUTOR(es) HAMAD, Ricardo; GUALDA, Nicolau Dionisio Fares
p Modelagem de redes logisticas com demandas sazonais: influéncia do custo de estoque e do
TITULO L
crédito de ICMS
ANO 2014
Foi desenvolvido modelo de localizagdo global com nova abordagem, cujos resultados
SINTESE apontaram que a metodologia desenvolvida se mostrou adequada para resolugédo de problemas

enfrentados pelas empresas, bem como realgou as dificuldades na utilizagdo do planejamento
QUALITATIVA  tributario para a gestdo do fluxo de caixa e custos, devido a diversidade e complexidade da
situagdo fiscal no Brasil e da quantidade de #rade-offs envolvidos.

AUTOR(es) FRIAS, Luiz Felipe de Medeiros; FARIAS, Isabel de Abreu; WANKE, Peter Fernandes
TITULO Planejamento de redes logisticas: um estudo de caso na industria petroquimica brasileira
ANO 2013

SINTESE Foi desenvolvido modelo de Programagdo Néo Linear Inteira Mista a partir da expansio de

modelo previamente construido, sendo evidenciada economia nos custos tributarios e nos
QUALITATIVA  custos logisticos de transporte, e, consequentemente, nos custos totais.

AUTOR(es) JUNQUEIRA, Rogério de Avila Ribeiro; MORABITO, Reinaldo

Um modelo de otimizagfo linear para o planejamento agregado da produgdo e logistica de

TTTULO sementes de milho

ANO 2006

Foi desenvolvido modelo de otimizagdo linear para apoiar decisdes de médio-longo prazo no
SINTESE planejamento tdtico da produgido e logistica de sementes de milho, com a finalidade de
minimizar custos, tendo sido obtidos resultados que evidenciaram a importancia de se
QUALITATIVA  considerar os custos fiscais de ICMS no planejamento agregado da produgio e logistica de
sementes de milho.

AUTOR(es) JUNQUEIRA, Rogério de Avila Ribeiro, MORABITO, Reinaldo
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p Planejamento otimizado da produgéo e logistica de empresas produtoras de sementes de milho:
TITULO
um estudo de caso
ANO 2008
Em aprofundamento cientifico, os autores testaram o modelo de otimizagéio linear elaborado
SINTESE no ano de 2006 — cujo artigo compde a amostra examinada na presente pesquisa bibliométrica
—em um estudo de caso que constatou que redugdes de custo significativas podem ser obtidas
QUALITATIVA  nos planos de produgio e logistica, quando consideradas as premissas presentes no modelo de
p p g q P p
planejamento proposto.
LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira; ARAUJO, Ivson José Caldas de; FILHO, Bartolomeu de
AUTOR(es) Figueiredo Alves; BARROS, Marcelo Andrade Bezerra; NASCIMENTO, Suénia Graziella
Oliveira de Almeida Santos do
TITULO Aplicabilidade da Lei de Newcomb-Benford nas fiscalizagdes do imposto sobre servigos - ISS
ANO 2011
Foi examinada a aplicabilidade de modelo contabilométrico baseado na Lei de Newcomb-
Benford ao trabalho dos auditores do ISS de um municipio brasileiro, com vistas a indicar
SINTESE distor¢des que conduzam a redugio no recolhimento do imposto. Foi demonstrada a aplicagdo
do referido modelo para o tributo, apontando sua aderéncia a fiscalizagdo municipal, sendo
QUALITATIVA  destacada a essencialidade de implementagio do método em outras areas, alteragdes nas formas
P
e regras de auditoria, bem como na divulgagdo dos resultados para os municipios brasileiros,
sendo sugerida agenda de pesquisa com vistas ao aprimoramento da gestdo tributaria.
AUTOR(es) FONSECA, Diego Ferreira; LOBO, Carlos; GARCIA, Ricardo Alexandrino
TITULO Imp95to predial e territorial urbano: uma metodologia de ajuste tributdrio para Belo
Horizonte/MG
ANO 2017
Foi desenvolvido modelo de ajuste capaz de estimar o nivel de disparidade e/ou
SINTESE desproporcionalidade da carga tributdria do IPTU em Belo Horizonte — MG, que demonstrou
inequidade setorial no municipio quanto a distribui¢do da arrecadagdo do tributo, sendo
QUALITATIVA ' demonstrado que a fungiio regressiva na cobranga do imposto nio se mostrou alinhada a
distribuigiio de renda.

Quadro 4: Modelos aplicados na Gestdo Tributaria
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

O uso de sistema tecnolégico de informagdo para o gerenciamento tributario foi objeto
de investigagdo das pesquisas indicadas no Quadro 5, sob perspectivas distintas: proposi¢do de
rede de informagido destinada a diferentes usudrios e andlise da satisfacio de determinados
usudrios a respeito de determinado sistema. Diante dos resultados obtidos nos estudos, foi
demonstrado a relagdo dinamica da gestdo fiscal e dos meios tecnolégicos utilizados para seu
aperfeigoamento, sendo necessario conhecimento multidisciplinar do usudrio.

AUTOR(es) TOLEDO FILHO, Jorge Ribeiro de; ELIAS, Paulo Roberto
g An information sub-system model for the utilization of the receipt printer as a management instrument
TITULO A . Y,
in the supermarket sector in the State of Santa Catarina
ANO 2010

10
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Foi analisada a utilizagdo de impressoras de recibos nos supermercados do Estado de Santa
, Catarina, bem como a viabilidade de usa-las como instrumento gerencial para redugdo de
SINTESE despesas, custos e encargos tributdrios. Evidenciou-se que o sistema de informagdo das
QUALITATIVA impressoras auxilia na tomada de decisdes, controlando estoques, datas de validade dos
produtos, possibilitando a integragdo com outros sistemas. A integracdo sistémica reflete uma
otimizagdo dos resultados com redugio de custos.
PELEIAS, Ivam Ricardo; TREVIZOLI, José Carlos; CORTES, Pedro Luiz; GALEGALE,
AUTOR(es)
Napoledo Verardi
TITULO Pesquisa sobre a percepgdo dos usudrios dos médulos contébil e fiscal de um sistema ERP para
o setor de transporte rodoviario de cargas e passageiros
ANO 2009
Foram avaliadas as percepg¢des dos usudrios dos médulos contabil e fiscal sobre a utilizagdo de
SINTESE sistema de gestdo integrado desenvolvido para o setor de transporte rodovidrio de cargas e de
passageiros, sendo demonstrado que o sistema é bem-visto e usado pelos clientes-usuarios,
QUALITATIVA | sendo indicada existéncia de pontos que necessitam ser aprimorados pela empresa fornecedora,
em especial no médulo de escrita fiscal.
AUTOR(es) FERREIRA, Antonio Sergio Seco; LOYOLLA, Waldomiro
TITULO Tax XML - sistema de apoio a cooperagio tributaria internacional
ANO 2002
, Foi proposta a construgio de um sistema internacional denominado faxXML para troca de
SINTESE informagoes entre as autoridades tributéarias de diferentes paises. A aplicabilidade do modelo de
QUALITATIVA gestdo, operacional e tecnolégico apresentado ndo foi testado, sendo sugeridas pesquisas
adicionais para fortalecimento do projeto apresentado.

Quadro 5: Sistemas de Informagdo na Gestdo Tributaria
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

No campo da investigagdo de estratégias de minimizagio da carga tributaria, os artigos
elencados no Quadro 6 relacionaram a ocorréncia de fendmenos que resultassem na redugio do
pagamento de tributos, possibilitando a evidenciagido de métodos eficazes cujo ponto em comum
encontrado ¢ a liberdade deciséria do gestor quanto aos ajustes do resultado que podem ensejar
no objetivo proposto.

RATHRKE, Alex A. T,; REZENDE, Amaury José; ANTONIO, Rafael Moreira; MORAES,
AUTOR(es)
Marcelo Botelho C.
TITULO Last chance for a big bath: managing deferred taxes under IAS 12 in Brazilian listed firms
ANO 2019
Foi investigado se empresas de capital aberto negociadas na bolsa de valores brasileira se
utilizaram dos tributos diferidos liquidos para intencionalmente divulgar perdas maiores, em
SINTESE conformidade a estratégia denominada big bath que consiste no registro intencional de grandes
perdas ndo recorrentes para um determinado perfodo em que os resultados liquidos ja sdo
QUALITATIVA | negativos, de modo a aumentar a margem para manipulagio de resultados futuros. Os resultados
obtidos suportam a hipétese de gerenciamento de resultados via bzg bath por intermédio de
ajustes discriciondrios em accruals relacionados a tributos diferidos.

11
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CURVELLO, Rodrigo da Silva Santos; RODRIGUES, Adriano; MACEDO, Marcelo Alvaro da

AUTOR(es .
(cs) Silva
TITULO Loss Reserve Error in the Brazilian Insurance Market: empirical evidence of the response to economic
and tax regulations
ANO 2018
Foi verificado se as empresas seguradoras que operam seguros de danos gerem a informagio
contabil por meio das contas de provisdes de sinistros (Provisdo de Sinistros a Liquidar e
SINTESE Provisdo de Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados) em resposta & regulacdo econémica baseada
em riscos e a regulagdo tributdria sobre o lucro, impostas pelo Estado. A amostragem
QUALITATIVA | investigada evidenciou que os gestores utilizam sua discricionariedade de julgamento sobre os
erros das provisdes de sinistros para gerenciar a informagdo contabil com vistas a reduzir os
lucros tributéaveis e, consequentemente, pagar menos tributos.
AUTOR(es) BOINA, Terence Machado; MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva
TITULO Predictive ability of accruals before and after IFRS in the Brazilian stock Market
ANO 2018
Foi apurada a capacidade preditiva de accruals discriciondrios e nfo discriciondrios em predizer
fluxos de caixa operacionais futuros antes e apdés a convergéncia as IFRS no Brasil
Demonstrou-se que os AD e AND produzidos antes das IFRS sdo negativos e estatisticamente
SINTESE significativos para prever fluxos de caixa futuros no mercado aciondrio brasileiro, o que indicava
gerenciamento de resultados do tipo oportunistico/contratual. Também foi evidenciado que os
QUALITATIVA AD e AND produzidos apés as IFRS, com menor ascendéncia do fisco, sio positivos e
estatisticamente significativos para prever fluxos de caixa futuros no mercado aciondrio
brasileiro, sinalizando motivagdo de escolhas contdbeis discriciondrias sob o aspecto
informacional.
AUTOR(es) Gongalves, Rodrigo, Santana, Grazielle, Catarino, Jodo, Matos, Eduardo
¢ Responsabilidade social corporativa e elisdo fiscal: Uma anélise de empresas certificadas e néo
TITULO . .
certificadas no Brasil
ANO 2017
, Foi verificado se empresas socialmente responsaveis possuem menores priticas de elisdo fiscal
SINTESE se comparadas as empresas néo certificadas, sendo demonstrado que ambos os grupos (empresas
QUALITATIVA certificadas e empresas ndo certificadas como responsaveis socialmente) exercem gestdo
tributdria, todavia as empresas nio certificadas realizam maiores praticas.
POTIN, Silas Adolfo; POTIN, Samuel; CUNHA, Claudio Marcio Pereira da; BORTOLON,
AUTOR(es) . .
Patricia Maria
TITULO Efeito Janeiro nas agcdes e ADRs de empresas brasileiras apés o inicio da tributagdo de ganhos
de capital
ANO 2015
i Foi examinada a existéncia de indicios do efeito janeiro no mercado aciondrio brasileiro,
SINTESE fendmeno que possui duas explicagdes albergadas pela literatura, sendo a primeira a realizagio
de prejuizos para redu¢io no pagamento de impostos, e a seeunda o movimento de fundos de
QUALITATIVA & Prauzosp ¢ pag P &

investimento para “maquiar” a carteira a ser divulgada no final do ano. Evidenciou-se a

existéncia do fendmeno nas agdes de empresas brasileiras negociadas na Bovespa e com maior

12
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intensidade quando o retorno negativo em dezembro era maior, consistentemente com a
hipétese de gestdo tributaria dos ganhos de capital.

AUTOR FERREIRA, Felipe Ramos; MARTINEZ, Antonio Lopo; COSTA, Fébio Moraes da;

(es) PASSAMANI, Renato Rovetta

TITULO Book-tax differences e gerenciamento de resultados no mercado de agdes do Brasil

ANO 2012

SINTESE Foi analisada a relagio entre book-tax differences e gerenciamento de resultado em companhias
listadas na BM&FBovespa, obtendo resultados que indicaram relagio diretamente proporcional

QUALITATIVA | entre a BTD e os accruals discriciondrios.

Quadro 6: Estratégias e fendmenos de Gestdo Tributdria
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

As relagdes entre politicas empresariais e gestdo tributdria também foram objeto de
analise cientifica nos trabalhos indicados no Quadro 7, os quais sdo destacadas questdes ligadas a

olitica de dividendos e de estrutura de capital, governanga corporativa e remuneragio societaria.

AUTOR(es) ZAGONEL, Timéteo; TERRA, Paulo Renato Soares; PASUCH, Diogo Favero

TITULO Tazation, corporate governance and dividend policy in Brazil

ANO 2018
Foi examinada a influéncia das alteragdes das normas tributdrias na politica de dividendos das
empresas brasileiras listadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo no periodo de 1986-2011. A
pesquisa demonstra a complexidade na defini¢do da politica de dividendos, ou seja, a troca entre

SINTESE distribuir fundos aos acionistas e reter os lucros dentro da empresa, em razio das taxas
marginais de impostos corporativos e individuais, o que pressupde a adogdo de medidas ativas

QUALITATIVA | de planejamento tributario. Os resultados sugeriram que as modificagdes legislativas na esfera
tributéria influenciam significativamente a politica de pagamento de dividendos e que as
empresas ndo seguem as metas de pagamento, mas os dividendos dependem moderadamente de
pagamentos passados.

AUTOR(es) GOMES, Anténio Paulo Machado

TITULO Corporate Governance Characteristics as a Stimulus to Tax Management

ANO 2016

, Foi investigado se as caracteristicas da governanga corporativa adotadas pelas empresas

SINTESE influenciam o gerenciamento tributario, observando que a remuneragéo variavel da diretoria

QUALITATIVA estd relacionada a gestdo tributdria e esta, por sua vez, tem reflexos na gestio fiscal de periodos
subsequentes.

AUTOR(es) GOUVEIA, Fernando Henrique Camara; AFONSO, Lufs Eduardo

TITULO Uma analise das formas de remuneragdo dos sécios por meio do planejamento tributdrio

ANO 2013

i As formas de remuneragio de sécios de empresas tributadas pelo lucro real foram examinadas,

SINTESE tendo sido enfatizado o pagamento de pré-labore modelado por meio da matematica atuarial, de
forma a incorporar o efeito intertemporal do beneficio previdenciario a que o sécio tem direito,

QUALITATIVA ™ por . P previdenciariod 4
no calculo das aliquotas efetivas das formas de remuneragio. Tais cdlculos demonstraram que a
inclusdo do desconto atuarial nas opgdes de remuneragio dos sécios altera significativamente o

13
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que pode ser considerado como forma de remuneragio mais econémica. Também foram
evidenciados que os juros sobre capital proprio podem ndo ser a forma de remuneragio mais
barata da empresa, mas sim pequenos valores de pagamento de pré-labore.

AUTOR(es) POHLMANN, Marcelo Coletto; [UDICIBUS, Sérgio de
TITULO Relagido entre a tributagio do lucro e a estrutura de capital das grandes empresas no Brasil
ANO 2010
Foi examinada a influéncia que o fator tributagdo do lucro exerce sobre a decisdo de estrutura
de capital das grandes empresas estabelecidas no Brasil a luz dos modelos preconizados pelas
SINTESE teorias do trade-off e do pecking order. Os autores verificaram a existéncia de relagio positiva
entre o nivel de tributagdo do lucro e o grau de endividamento. Essa relagdo foi verificada,
QUALITATIVA | também, para as empresas com alto endividamento e baixo nivel de tributagio do lucro. As

constatagdes confirmaram o maior poder preditivo da teoria do trade-off em detrimento da teoria
do pecking order quanto ao impacto da tributagdo do lucro sobre a decisdo de endividamento.

Quadro 7: Politicas empresariais e a Gestdo Tributéria
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

O Quadro 8 relacionou as pesquisas que abordaram a utilizagdo de incentivos fiscais,
especificamente os beneficios introduzidos pela Lei n® 11.196 de 21 de novembro de 2005, bem
como pela Lei n® 8.981 de 20 de janeiro de 1995. Ndo obstante o decurso de prazo da legislagio
que foi examinada pelos pesquisadores, merece ser ressaltado que tais normas ainda sdo vigentes
no territério brasileiro.

ZIMMER, Paloma; IATA, Cristiane Mitsué; SOUZA, Jodo Artur de; CUNHA, Cristiano José
AUTOR(es) .
Castro de Almeida
TITULO Tax Incentives for Innovation in Brazil: Obstacles for Use of the Good Law (Law 11.196/2005)
ANO 2016
Foram investigadas as praticas de gestdo da inovagdo bem como os obstdculos enfrentados por
empresas que utilizam as benesses do incentivo fiscal da Lei 11.196/05 (Lei do Bem), que
SINTESE promove o estimulo empresarial em investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagio e
como contrapartida reduz do imposto de renda até 100% dos custos do projeto. A pesquisa
QUALITATIVA  verificou que a maioria das empresas investigadas possui projetos com baixo potencial de
inovagdo para superar as fronteiras tecnolégicas, utilizando-se de conhecimentos existentes e
dominados pela empresa, buscando apenas aprofunda-los.
AUTOR(es) FABIANTI, Sidirley; SBRAGIA, Roberto
. Tax Incentives for Technological Business Innovation in Brazil: The Use of the Good Law - Lei do
TITULO
Bem (Law No. 11196/2005)
ANO 2014
Foi analisado o uso de incentivos fiscais a inovagdo tecnolégica por empresas privadas no
, mercado brasileiro, sendo demonstrada importancia de politicas ptblicas para promogido de
SINTESE investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica (PD&I) em empresas
" rivadas brasileiras, bem como a necessidade de melhorias para o uso de incentivos fiscais
QUALITATIVA P p
previstos na Lel 11.196/2005, sendo destacado a dedugio de impostos diante do investimento
em PD&I.
AUTOR(es) Procianoy, Jairo Laser, Schmitt, Francisco O. V.
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TITULO O pacote fiscal de 1995: estratégias que otimizam os recursos dos investidores
ANO 1995
Foram estudados os impactos oriundos da Lei 8.981/95 com a finalidade de sugerir estratégias
SINTESE para enf?‘entamento da politica ﬁnancei'ra empresarial, sendo observado que em razio Flo pacote
- fiscal editado naquele ano passou a ser interessante para as empresas a emissio de divida com a
QUALITATIVA utilizagdo dos recursos assim levantados para a redugio do investimento dos acionistas (através
do pagamento de dividendos), elevando com isso a alavancagem da empresa e
consequentemente, reduzindo os impostos.

Quadro 8: Incentivos fiscais e a Gestdo Tributaria
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

Os artigos elencados no Quadro 9 estudaram a gestdo tributdria sob o enfoque da
Administragdo Publica do Estado, com proposi¢des diversificadas que trataram de assuntos
relacionados a Lei de Responsabilidade Fiscal e desenvolvimento econémico.

AUTOR(es) LOUZANO, Jodo Paulo de Oliveira; ABRANTES, Luiz Antonio; FERREIRA, Marco Aurélio
Marques; ZUCCOLOTTO, Robson

TITULO Causalidade de Granger do indice de desenvolvimento socioecondmico na gestdo fiscal dos
municipios brasileiros

ANO 2019
Foi analisada a relagio entre gestdo fiscal e desenvolvimento de municipios no Brasil, obtendo-
se resultados que indicaram inexisténcia de relagdo de causalidade entre gestdo fiscal e

SINTESE desenvolvimento, demonstrando que nem sempre a gestdo fiscal eficiente sinaliza o uso
adequado dos recursos publicos para promover o desenvolvimento. Outrossim, constatou-se

QUALITATIVA  existéncia de relagdo de causalidade unidirecional do desenvolvimento para a gestdo fiscal,
embora essas constatagdes nido sejam corroboradas pela literatura pertinente, que postula
relagdo causal inversa.

AUTOR(es) CRUZ, Alethéia Ferreira da; LOPES, Bruno Lobdo; PIMENTA, Daiana Paula; SOARES,

) Gustavo Fernandes

TITULO A gestio fiscal do estado do Rio de Janeiro: uma andlise a luz da LRF e da sustentabilidade da
divida no perfodo de 2001 a 2017

ANO 2018
Foi examinado o papel da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) na dinamica da gestdo fiscal do

SINTESE Rio de Janeiro e na sustentabilidade da divida pdblica estadual, tendo sido observado que apesar
da LRF ter desempenhado um papel disciplinador na gestéo das finangas do estado do Rio de

QUALITATIVA Janeiro até meados de 2012, a legislagdo ndo limitou a ma gestdo dos recursos e néo foi suficiente
para evitar a insustentabilidade fiscal do estado a partir de 2014.

AUTOR(es) LIMA, Edson Sampaio de; GALEGALE, Napoledo Verardi; ARIMA, Carlos Hideo; CORTES,
Pedro Luiz

Tieulo Contribuigio a andlise da redugio nos custos de conformidade tributaria e os investimentos no
sistema publico de escrituragio digital — SPED no Brasil

ANO 2016

, o Foi apurada a relagdo entre o grau de investimento puiblico no Sistema Publico de Escrituragdo

SINTESE Digital (SPED) e a redugdo nos custos de conformidade dos contribuintes, tendo sido

evidenciado que tais custos foram aumentados com o inicio da obrigatoriedade ao SPED, além
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QUALITATIVA i de uma tendéncia de transferéncia dos custos da Administragdo Publica relacionados a
implantagdo e manutengdo do sistema para os custos de conformidade dos contribuintes.

Quadro 9: Administragio Publica e a Gestdo Tributaria
Fonte: Elaborado pelos autores, 2020

O contexto internacional também foi explorado na pesquisa de Braga (2017) que verificou
a assoclagdo entre a adog¢do mandatéria das International Financial Reporting Standards e o nivel
de tax avoidance ao redor do mundo, sendo evidenciado que apés a adogdo mandatoéria das [FRS,
as empresas passaram a se engajar mais no planejamento fiscal, utilizando tanto praticas que
envolvem o gerenciamento dos accruals quanto aquelas que ndo envolvem.

No mesmo contexto internacional, Mendoza Lépez (2016) analisou os desafios do Direito
Internacional Tributério, dando enfoque as questdes ligadas a sonegacao fiscal, tratada pela autora
como planejamento tributdrio agressivo, sendo demonstrada a adogdo de estratégias de
planejamento tributdrio por empresas multinacionais consistentes em técnicas distintas que
promovem a erosdo de suas bases tributérias e a realocagdo de suas rendas entre as diferentes
jurisdi¢des em que presidem, fato que dificulta a taxagdo tributédria pelos governos. J4 Limberg et
al. (1997) examinaram a forma geral das restrigdes a precificagdo de transferéncia internacional,
sendo constatado que diante do subjetivismo do tema, o processo de desenvolvimento de
componentes bésicos de uma politica de precos de transferéncia entre empresas que facilite o
gerenciamento financeiro interno e minimize os desafios tributdrios governamentais bem-
sucedidos pode ser considerado tanto arte quanto ciéncia e, em consequéncia, ndo ha garantias de
préaticas de pregos de transferéncia sem entraves.

4.2.2 Das pesquisas tedricas

No tocante aos trabalhos teéricos Godoi & Ferraz (2012) analisaram julgamento de casos
paradigmaticos quanto aos limites do planejamento tributério, sendo eles Josapar e Rexnord, a
fim de examinar se a jurisprudéncia acolhe um conceito mais restrito e formal ou um conceito
mais amplo e material de simulagdo. Evidenciou-se preponderancia do conceito amplo e causalista
de simulagdo, segundo o qual os atos e os negdcios juridicos concatenados artificiosamente pelo
contribuinte devem ser vistos num amplo contexto global, levando-se em conta aspectos féticos,
econdmicos e operacionais que a doutrina tradicional da simulagio considera irrelevantes.

O artigo de Barros (2005) trouxe uma reflexdo a respeito da relevancia das informagoes
contébeis no processo de gestdo de empresas, chegando a conclusdo de que ha necessidade de
maior esfor¢o nos meios académicos quanto a formagio e preparagdo de profissionais competentes,
com senso ético e responsabilidade social. Outros pontos levantados pela autora como importantes
ao processo de gerenciamento das organizagdes foram a divulgacdo das potencialidades das
informagdes contabeis como elemento de gestdo, demonstragdo da existéncia de outros enfoques
contabeis além do fiscal, possibilidade de coexisténcia entre Contabilidade Gerencial e a
Financeira, simplificagdo e clareza das ferramentas contdbeis gerenciais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho teve como objetivo quantificar a produgdo cientifica disponibilizada na
plataforma Scientific Electronic Library Online (SciELO) a respeito da gestdo tributdria com
aplicabilidade ao territério brasileiro e observar as principais praticas de gerenciamento citadas
pelos achados. Para tanto, foi feito estudo bibliométrico examinando amostra composta de 31
artigos concentrados em 18 periédicos, sendo a Revista Contabilidade & Finangas fonte da maior
quantidade de publicagdes com a proposig¢do apurada equivalente a 22,58% (7 artigos). A dispersdo
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de artigos por ano de publicagdo demonstrou que os exercicios de 2018 e 2016 apresentaram maior
nimero de publicagdes (4 artigos cada ano), sendo a publicagdo mais antiga do tema
disponibilizada na base de dados oriunda do ano de 1995. Ademais, os trabalhos foram elaborados
por até cinco autores, sendo que as publicagdes feitas por quatro autores correspondem a 29,04%
(9 artigos), trés autores a 16,13% (5 artigos), dois autores a 38,70% (12 artigos) e um autor a
12,90% (4 artigos). Em relagdo ao idioma, a amostra possui 25 artigos disponibilizados na lingua
portuguesa, 12 artigos na lingua inglesa e 1 artigo na lingua espanhola.

As publicag¢des foram classificadas em duas categorias, sendo elas: (i) empirica, por tratar-
se de estudos caracterizados pela observagdo e experimentagdo, sendo categorizados 23 artigos
correspondentes a 93,55%; (ii) teérica, em razdo da discussdo e fundamentacdo da literatura, sendo
classificados 2 artigos correspondentes a 6,45%. A disparidade encontrada na abordagem
metodolégica adotada nos trabalhos da amostra demonstra que a pesquisa na drea da Gestdo
Tributéria é iminentemente empirica, sendo que tal fato pode ser decorrente da inexisténcia de
consenso universal e cientifico a respeito do tema.

O exame qualitativo revela discussdes no ambito da Gestdo Tributiria que abordam
aplicagdo de modelos gerenciais existentes na literatura ou ndo, estratégias de minimizagdo de
custos, politicas fiscais e empresariais, remuneragdo societdria, administragdo publica, incentivos
fiscais, gerenciamento de resultados, sistemas de informagdo, governanga corporativa,
jurisprudéncia.

Nesse contexto, sdo evidenciadas as principais praticas relacionadas ao tema e apontadas
nos artigos, destacando-se a discricionariedade do gestor para promover préaticas de tax avoidance
no cendrio empresarial, gerenciamento dos resultados (accruals e outras métricas de ajuste), a
utiliza¢do de informagdes e sistemas contdbeis no planejamento fiscal, possibilidade de adotar
fendmenos e teorias como o efeito janeiro, tradeoft, pecking order, loss reserve error, big bath
como formas de estratégia gerencial.

Contudo, é possivel concluir que ndo héd aquiescéncia cientifica quanto as praticas
uniformes de gestdo tributdria no Brasil, sendo as constantes alteracoes legislativas sofridas um
fator preponderante para a escassez de pesquisas e, consequentemente, alternativas para o
problema.

Diante da auséncia de uniformidade na literatura quanto ao conceito sobre a Gestdo
Tributaria, o trabalho encontrou limitagdo durante a composi¢do da amostra uma vez que os
autores abordam o tema com expressdes distintas que podem nio ter sido representadas pelas
palavras-chaves que delinearam a busca bibliométrica, mas ainda assim, acredita-se ndo haver
comprometimento dos resultados da avaliagdo final.

Finalmente, sugere-se que a proposi¢do bibliométrica adotada no presente artigo seja
realizada em outras bases de dados de modo a dar maior amplitude a quantifica¢do da produgdo
cientifica sobre o gerenciamento fiscal no Brasil.
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