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RESUMO

Neste artigo aborda-se a questao do desenvolvimento endégeno no municipio
de Bonito/MS como resultado da atividade turistica em em substituicio a
tradicional atividade economica, a pecudria bovina. O objetivo é verificar se
esse desenvolvimento ocorre efetivamente no municipio e se tal evento é
fruto realmente da atividade turistica ali praticada, bem como diagnosticar
se, de fato, esta vem suplantando, em termos econémicos aquilo que sempre
se constituiu na base da economia da regiio, a criacio de gado. A partir de
levantamentos bibliograficos, constata-se que a atividade turistica, que nasceu
para servir de suporte a pecudria bovina, difundiu-se pela regido e assumiu a
condicio de primeira atividade econémica passando a atrair investimentos
e politicas publicas que dao sustentagio a0s seus propositos.
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ABSTRACT

This article addresses the issue of endogenous development in the city of
Bonito-MS, as a result of tourism at the expense of traditional economic
activity, the bovine livestock. Aims to verify whether there is occurrence of
endogenous development in the municipality and if such event occurs as a
result of tourist activity there installed, and diagnose if in fact the tourism
and economic activity is supplanting the traditional economic activity, the
bovine livestock, and the base of the region’s economy. Based on literature
surveys, we found that the tourist activity that was to serve as support for
the activity of bovine livestock, spread throughout the region and took the
first condition of economic activity in the region, to attract investments and
public policies that give support to their purposes.
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Introducao

Neste artigo aborda-se a questio do desenvolvimento enddgeno no
municipio de Bonito-MS e busca-se demonstrar o nivel de participagio da
pecudria e do turismo na economia local, bem como sua parcela de contri-
buigio no processo de desenvolvimento da localidade e da regido da Serra
da Bodoquena.

Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2007),
Bonito-MS conta com uma populagio de 17.275 habitantes, que ocupam
uma area territorial de 4.934 m?, dos quais 94% fazem parte da sub-Bacia
Hidrografica do Rio Miranda, pertencente a Bacia Hidrografica do Alto Pa-
raguai, limitando-se com os municipios de Jardim, Guia Lopes da Laguna,
Nioaque, Anastacio e Miranda (PELLIN; SCHEFFER, 2004).

A abordagem conceitual consta de levantamento bibliografico realizado
em livros, revistas e artigos que enfocam a questdo do desenvolvimento
regional, com énfase no desenvolvimento endégeno que a drea em estudo,
Bonito-MS, vem apresentando.

Em suma, o objetivo que aqui se propde atingir ¢ constatar a existéncia
do desenvolvimento endégeno no municipio e se tal evento se dd em con-
sequéncia da tradicional atividade de criagdo de gado ou da recente atividade
do turismo que se tem instalado no municipio, bem como diagnosticar se
esta tltima substitui aquela primeira, que, de uma forma geral, é considerada
a base da economia da regiao.

Em termos estruturais, o artigo encontra-se organizado em quatro partes,
dispostas em uma sequéncia logica, quais sejam: o surgimento da politica de
desenvolvimento regional durante o pés-Guerra; a importancia das redes
de relagdes para o desenvolvimento end6geno das regioes; o processo de
aglomeracio produtiva, no qual se destacam as vantagens das aglomera¢des
de produtores no enfretamento da concorréncia; a atividade turistica e sua
importancia para o desenvolvimento regional. Enfim, seguem-se as consi-
deracoes finais.

Desenvolvimento regional e suas considera¢cdes

Na acep¢io de Campos et al. (2005), o desenvolvimento regional end6-
geno foi impulsionado por eventos que tiveram origem no poés-Guerra e
estavam ligados a globalizacio da economia e a0 desenvolvimento de um novo
paradigma tecnolégico, baseados na difusio da Tecnologia da Informacao
e Comunicacio (TIC). Esse processo vem ocasionando intensas mudangas
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no cenério econébmico mundial e, por sua vez, vem provocando transfor-
macdes em regioes industrializadas, o declinio de outras regioes e, também,
o surgimento de novas configuragoes produtivas regionais.

A esse respeito, os pesquisadores afirmam que nas Gltimas décadas,
especialmente no final da década de 80, surgiu uma coletanea de trabalhos
dispersos que convergiram para uma nova ortodoxia, passando a pregar
que, devido ao processo de flexibilizacdo e descentralizagio dentro e fora
das organizacdes produtivas, o éxito e o crescimento das regides industriais
implicam impactos consideréveis em termos de reestruturagao funcional
do espaco.

Esse argumento apoia-se na suposicao de que as regides dotadas de fato-
res de producio, ou estrategicamente direcionadas para desenvolve-los intet-
namente, teriam as melhores condi¢des de atingir o seu desenvolvimento.

Sustentando essa ideia, novos paradigmas do ambito da economia re-
gional, marcados pelo aspecto endégeno das fontes de desenvolvimento,
afirmam que este pode ser determinado por atores internos a regiao, sejam
empresas, sindicatos ou outras institui¢coes.

Nessa direcao, Amaral Filho (2002) pondera que o desenvolvimento
endégeno pode ser entendido como um processo de crescimento econo-
mico da regiio, redundando numa continua ampliacao, por parte desta, da
capacidade de geragio e agregacio de valor sobre a producao, bem como da
capacidade de absorcio do excedente econ6mico gerado local e da atragdo
de excedentes provenientes de outras regices. Para o autor, esse processo tem
como resultado a expansio do quadro de empregos e 0 aumento da produgio
e da renda local/regional gerada por determinada atividade economica.

Ainda nessa perspectiva, Bemko e Lipietz (1994) dizem que tal abordagem
econ6mica, elaborada nas dltimas décadas, indica uma crescente substituicao
do modelo fordista, baseado principalmente em grandes corporagdes com
regime de produgio verticalizada, pelo modelo de acumulagio flexivel, no qual
a producio é descentralizada e menos dependentes da existéncia de economia
de escala, possibilitando o crescimento de pequenas e médias empresas.

Nesse contexto, Piore e Sabel (1984) avaliam que, com a perspectiva de
uma atividade produtiva mais descentralizada, ampliam-se as oportunidades
para essas tltimas organizacdes, uma vez que elas se apresentam mais flexiveis
se comparadas as grandes empresas e possuem a capacidade de proporcionar
mais rapidamente respostas as continuas mudancas ocorridas no mercado.

Na visio dos estudiosos, isso ocotre porque as pequenas e médias empresas
instalam-se em regides nas quais podem desenvolver uma diversidade de rela-
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¢Oes sociais baseadas na complementariedade, na interdependéncia produtiva
e nas agbes corporativas. Ademais, consideram que esses fatores possibilitam
o desenvolvimento regional na medida em que se passa a buscar melhores
perspectivas para o crescimento econoémico, aprimoramento técnico, reducao
de custos e geracao de emprego e renda. Nesse cenario, as pequenas e médias
empresas ampliam suas chances de competir e obter vantagens no mercado
regional/nacional, as quais s6 estavam ao alcance das grandes empresas.

Nesse modelo de desenvolvimento local, a inovagao tecnologica tem pa-
pel fundamental e, segundo Schumpeter (1988), ¢ determinante no processo
de desenvolvimento econémico, assumindo os agentes locais (instituicoes
publicas locais, associacoes empresariais, instituicoes de ensino e pesquisa e
as empresas) um papel ativo na potencializacao dos fatores determinantes
da transformacio local e sua competitividade.

Da mesma forma, Vasquez Barquero (1988) argumenta que a capacida-
de de a sociedade liderar e conduzir seu proprio desenvolvimento regional,
condicionando-a a mobilizagao dos fatores produtivos disponiveis em uma
area e ao seu potencial interno, traduz a forma de desenvolvimento deno-
minado enddgeno.

Nessas circunstancias, podem-se identificar duas dimensoes no desenvol-
vimento regional endégeno. Na primeira, a econoémica, a sociedade empre-
sarial local utiliza sua capacidade para organizar da forma mais producente
possivel os fatores produtivos da regiao; na segunda, a sociocultural, os valores
e as instituicoes locais servem de base para o desenvolvimento da regido.

Amaral Filho (1996), posicionando-se a esse respeito, assevera que a
teoria do desenvolvimento regional endégeno nao busca, nesse enfoque,
o fechamento ou o isolamento da regiao, nem mesmo o autocentrismo e a
autossuficiéncia; Ao contrario, baseia-se na execucao de politicas de forta-
lecimento originalmente local, criando condi¢des sociais e econdomicas para
a geracao e atracio de novas atividades produtivas dentro da perspectiva de
uma economia.

Um grande avanco da moderna teoria regional endégena é considerar
a importancia da sociedade e das relacGes sociais no processo de desenvol-
vimento local. Nesse sentido, Boisier (1997) assegura que a sociedade civil,
compreendidas nela as formas locais de solidariedade, integracao social e
cooperagao, pode ser considerada o principal agente da moderniza¢ao e da
transformacao socioeconomica de uma regiao.

Essa petrcepcio ¢ confirmada por Godard et al. (1987), que dizem: “[...]
uma das chaves do desenvolvimento local reside na capacidade de coope-
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ragao entre seus atores. Também ¢ conveniente particularizar a analise das
formas de cooperacao institucional ou voluntaria que se produzem entre eles
, contato que o objetivo seja o desenvolvimento local.”

Assim, Vasquez Barquero (1988) defende que o desenvolvimento regional
endbgeno, ao considerar e dar relevincia a sociedade civil local e aos seus
processos de organizacao e relagio social, conduz a regiao a um crescimento
equilibrado e sustentado no longo prazo, sem entrar em conflito direto com
sua base social e cultural.

A importancia das redes de relagdes para o
desenvolvimento endégeno

Ao estudar os diversos aspectos que condicionaram as diferencas regio-
nais encontradas entre o Norte e o Sul da Italia, Putman (1996) conclui que,
“Na Italia contemporanea, a comunidade civica esta estritamente ligada aos
niveis de desenvolvimento social e econ6mico.”

E, a fim de exemplificar a importancia das relagdes sociais para o desen-
volvimento de uma regiao, o autor utiliza como exemplo a evolugio de duas
regioes italianas, Emila-romagna, ao norte, e Calabria, a0 sul, cujas cidades
possuiam os mesmos padroes de desenvolvimento no decorrer do primeiro
século e, oito décadas apds, passaram a apresentar diferencas acentuadas uma
em relacao a outra. Emila-Romagna destacava-se pela grande participagio
politica e intensa solidariedade social, sendo considerada uma das mais
prosperas regides da Europa; e a Calabria, que ainda guardava caracteristicas
feudais, fragmentadas e isoladas, era a regido mais atrasada da Italia.

Diante dessa realidade, o estudioso estabelece uma comparagio entre
o civismo e o desenvolvimento socioeconémico das duas regides, durante
as décadas de 1900 e de 1970, concluindo que suas tradigdes civicas e a
capacidade de organizagio social constituiram-se num instrumento pode-
roso e determinante das atuais disparidades relativamente aqueles aspectos:
“[...] quando tomamos por base as tradi¢oes civicas e o desenvolvimento
socio-econdémico registrado no passado para prever o atual desenvolvi-
mento econoémico, constatamos que o civismo ¢ na verdade muito melhor
prognosticador do desenvolvimento sécio-econémico do que o proprio o
desenvolvimento.” (p. 160).

Demonstrando a importancia dessas relacoes, Fountain e Atkinson (1998)
procuram evidenciar como o capital social e as praticas colaborativas impul-
sionam inovacoes, defendendo politicas publicas de estimulo ao engajamento
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participativo em redes regionais de colaboragdo. Entre suas propostas, estao
a concessio de incentivos fiscais para empresas empenhadas em praticas
colaborativas de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), além da formagao
de aliangas entre industrias e, da mesma forma, destas com universidades e
entidades de governo e da sociedade civil.

Nesse sentido, Putman (1996), constata que as evidéncias historicas, de
épocas tanto passadas quanto recentes, indicam que os fatores socioculturais
tém papel decisivo na explicagao das diferencas regionais. Porém, salienta que
qualquer interpretacao baseada num unico fator certamente sera equivocada,
pois as tradicoes civicas, o capital social e as praticas colaborativas, por si
6, ndo desencadeiam o progresso economico, servindo, apenas, de base
para as regides enfrentarem e se adaptarem aos desafios e oportunidades da
realidade presente e futura.

O autor destaca, ainda, que uma estratégia politica de desenvolvimento
regional ndo pode se ater somente a acoes de cunho ortodoxo, como linhas
de crédito, incentivos fiscais ou e investimentos na formacido bruta de ca-
pital fixo. Deve, sim, procurar manter e ampliar o estoque de capital social
na sua comunidade, fortalecendo a auto-organizacio social, estimulando a
pratica de solugoes colaborativas para problemas comuns e promovendo a
participacio e a abertura ao didlogo com os diversos integrantes das comu-
nidades regionais.

Contudo, é necessario que essas comunidades formem, no decorrer do
tempo, consciéncia participativa e colaborativa, tornando-se capazes de en-
tender a importancia do trabalho conjunto e do civismo, abertos a mudangas
e preparados para criar e inovar.

[...] precisamos criar comunidades voltadas para o aprendizado e para o
ensino que capacitem os estudantes a orientarem o proprio aprendizado
em prol de maior rigor, coeréncia e complexibilidade; a aumentarem o
comprometimento intelectual, social e emocional com os outros; e a
favorecer abordagens dinamicas e colaboradoras para o aprendizado que
os possibilitem desenvolver métodos integrados e sérios de aquisicao de
conhecimentos. [...]. Para estudantes de todas as idades, devemos criar
comunidades voltadas para o aprendizado, que possam dar forca, tempo
e voz 2 indignacio e a criatividade deles. (MARSHALL, 1998, p. 202).

Mesmo assim, tem-se que o grande desafio proposto por essas novas
estratégias politicas para o desenvolvimento regional sao os vérios entraves
existentes na forma de articulacio existente entre o Estado e a sociedade
civil. Para Putman (1995), a fragilidade da solidariedade humana nao se cons-
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titui no unico obsticulo as politicas de apoio a cooperagao, evidenciando
a crescente retracdo das praticas participativas, do engajamento civico e do
trabalho associativo no ambito social.

No entanto, Bandeira (1999) vai mais longe ao discorrer sobre politicas
participativas regionais no Brasil, dizendo que qualquer proposta de politica
publica que visar ampliacio do capital social regional, através de praticas
participativas, tera que manter por um longo periodo o apoio institucional, a
credibilidade e a sustenta¢do politica da proposta, sob pena de inviabilizar no
futuro a continuidade das préticas civicas e da solidariedade na comunidade.

O processo de aglomeracao produtiva

Tratando-se do processo de aglomeragdao produtiva, Marshall (1982)
foi quem inicialmente apontou suas vantagens em relacao ao processo de
concorréncia, atribuindo as experiéncias analisadas o conceito de Distrito
Industrial. Também, utiliza o conceito para caracterizar as concentragoes
de pequenas e médias empresas localizadas ao redor das grandes industtias
instaladas nos suburbios das cidades inglesas.

A partir da pressuposi¢ao de retornos crescentes de escala, o pesquisador
aponta que as firmas aglomeradas sdo capazes de apropriar-se de economias
externas geradas pela aglomeragio dos produtores, que nio obteriam sucesso
caso estivessem atuando isoladamente. E destaca que esses retornos emet-
gem da condigio de especializagio dos agentes participantes do processo de
divisio social do trabalho, apropriando-se, assim, das unidades envolvidas
de ganhos de escala.

Dessa forma, abordando a questio da aglomeracao, Catrlos et al. (2005)
dizem que as aglomeragdes produtivas encontram-se geralmente associadas
a trajetorias historicas de construcio de identidade e de formagao de vinculos
territoriais (regionais e locais), a partir de uma base social, cultural, politica
e econémica comum, haja vista ser mais propicio estas se desenvolverem
em ambientes favoraveis a interagao, a participagao e a cooperagao entre 0s
agentes locais.

Assim, assegura Paiva (2006b), o principal indicador das potencialida-
des de desenvolvimento endégeno de uma regidao € o que ja existe em seu
interior, partindo-se do ponto de vista de que o seu principal indicador de
potencialidade seria a sua especializacao atual.

Nessa perspectiva, Marshall (1982) indica trés tipos basicos de economias
externas oriundas da especializa¢io dos agentes produtivos concentrados geo-
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graficamente: o primeiro, que se liga a presen¢a de economias externas locatis,
que é a possibilidade de transbordamento (spi/-overs) de conhecimento e tecno-
logia; o segundo, a economia externa, que diz respeito a atragao de fornecedores
especializados em setores e segmentos da industria e servigos ligados a atividade
principal mantida no aglomerado produtivo, cujas empresas Porter (1990) cha-
mou de correlatas ou de apoio; e o terceiro, que se refere a qualificagio e ao
treinamento de mao-de-obra, chamada por Marshall de aptidao hereditaria.

A atividade turistica e sua importancia para o
desenvolvimento regional

Instituida no Brasil na década de 1960, a atividade turistica fortaleceu-se
como atividade econémica a partir da criagdio da Empresa Brasileira de Tu-
rismo (EMBRATUR), em 1966, que em 1991 se tornou Instituto Brasileiro
de Turismo, do Conselho Nacional de Turismo (COMTUR) e do Fundo
Geral do Turismo (FUNGETUR).

Configurando um quadro de desenvolvimento em franca ascensdo, o
turismo ganhou forca e expandiu-se durante o “milagre econoémico”, até
meados da década de 1980, quando o interesse nacional pelo setor diminuiu
devido a crise econémica, retornando como atividade marcante novamente na
década de 1990, impulsionada pelo Plano Real, de 1996, através de incentivos
publicos na area (CAMARGO; JOIA, 2004).

Quanto a0 desenvolvimento da atividade turistica em Mato Grosso do
Sul, sua realidade assemelha-se 4 nacional, tendo o municipio de Bonito/MS,
localizado na regiao da Serra de Bodoquena, porcao Sudoeste do Estado, se
destacado como “modelo turistico” (CAMARGO; JOIA, 2004).

Contudo, quanto a pratica do turismo no municipio, Vargas (1998) pon-
dera que, até a década de 70, os tnicos atrativos visitados eram a Gruta do
Lago Azul e a Ilha do Padre, comumente frequentados sobretudo pelos mo-
radores locais, pois eram pouco conhecidos por habitantes de outros lugares.
O estudioso verifica, ainda, que somente na década de 1980 foi realizado o
levantamento do potencial espeleologico da regiao, com estudo e mapeamen-
to de cavernas, e foram apresentados projetos de infraestrutura para visitacao
das cavernas com potencial turistico, como as grutas do Lago Azul e Nossa
Senhora Aparecida, que posteriormente foram tombadas como Patrimé6nio
Natural, tendo sido seus terrenos adquiridos pelo governo estadual.

Em razio disso, no final da década de 1980, criou-se um novo mercado
com destaque para os esportes ecologicos, o que provocou um discreto au-
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mento de visitantes a0 municipio em busca dessas modalidades esportivas
e de atrativos como o Aquario Natural, as Cachoeiras do Mimoso e o Rio
Sucuri.

A partir de entdo, proprietarios de terras comegaram a despertar para
a possibilidade de aproveitamento do potencial de que dispunham, ou seja,
vislumbraram a chance de consorciar as atividades agropecuarias, base da
economia regional, com a atividade turistica, através da explorag¢io dos pontos
naturais de atragdo existentes em suas propriedades (VARGAS, 1998).

Surgiram, entio, na década de 90, no municipio de Bonito, as primeiras
acoes realmente voltadas para a organizacio do turismo, com a criagio da
Secretaria Municipal de Turismo e do Conselho Municipal de Turismo e, no
decorrer dos anos, com o estabelecimento de instituicdes representativas dos
setores privados do #rade, as quais, de forma conjunta, passaram a ordenar
e regular o processo de desenvolvimento do turismo local, considerando a
questao ambiental como a prioridade de suas acdes (CAMARGO; JOIA,
2004).

Diante dessa organizacio, surgiu o que Putman (1996) diz serem os ele-
mentos que servem de base para as regiGes enfrentarem e se adaptarem aos
desafios e oportunidades da realidade presente e futura: as tradigdes civicas,
o capital social e as praticas colaborativas, que por si s6 nao desencadeiam
O progresso economico.

Assim, o municipio foi se adequando a nova atividade econdémica. Na
acepgio de Vargas (1998), grande parte da infraestrutura turistica de Bonito
foi implantada a partir de 1993, quando o turismo tomou maior impulso. Em
razao disso, Camargo e J6ia (2004) dizem que, atualmente, Bonito conta com
mai$ de trinta atrativos turisticos e 27 agéncias de turismo, todas praticando
0s mesmos pregos, sendo a qualidade no atendimento o diferencial entre elas.
A rede hoteleira é composta por aproximadamente oitenta hotéis e pousadas
dos mais diferentes niveis, além de restaurantes que oferecem desde refeicoes
rapidas até pratos a base de peixe e carne, tipicos da culinaria regional.

A rodovia MS-382, que liga Guia Lopes da Laguna a Bonito, foi pavi-
mentada por reivindicagio do #ade turistico, e o Aeroporto Internacional de
Bonito, implantado em 2004 e que tera capacidade para receber avides de
linhas comerciais e de rota nacional, tornara o municipio de Bonito e regido
um roteiro do turismo nacional, fomentando a demanda local.

Em razao disso e visando atender a essas futuras demandas, a #ade do
turismo planeja construir um portico na entrada da cidade, equipado com
servicos de informacao e apoio ao turista, além de instituir a cobranca de
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pedagios, para se ter acesso a cidade e, consequentemente, 20s atrativos do
municipio. Argumentam o0s autores que tais propostas se justificam quando
se pensam em preservar ¢ garantir as condicdes ambientais dos atrativos e
do municipio como um todo.

Essa justificativa torna-se aceitavel quando se vé que, anualmente, o muni-
cipio é visitado por aproximadamente setenta mil pessoas, o que ¢ responsavel
pela geracio de 56% dos empregos ofertados no municipio (Coordenagao
municipal de Turismo, 2004 apud CAMARGO; JOIA, 2004).

Para Alho, Sabino e Andrade (2008), esse fluxo de turistas tem sido in-
tensificado em Bonito em razio do maior movimento de recursos financeiros
ali existentes. Ou seja, quanto maior essa visitagao, maior a capacidade de a
trade e o poder publico local adequarem-se as novas exigeéncias.

Como exemplo dessa adequacio econdémica, citamos a Fazenda Sio
Geraldo, tradicional exploradora da pecudria bovina e da extragao de calcario
que aderiu 2 atividade turistica, especialmente o ecoturismo. Conforme os
pesquisadores, hoje, a economia mais representativa da fazenda provém do
intenso movimento de turistas, que praticam flutuagio no rio Sucuri, em
razio do que quase 80% do aporte de recursos da propriedade advém do
fluxo turistico, muito além do que rendia a atividade economica principal
dos ultimos anos, baseada na pecuiria bovina.

A tendéncia de substituicio da pecuaria pelo turismo tem sido ampla-
mente observada na regiao de Bonito, mas as ameagas ambientais, resultantes
da expansio da ocupagio de areas verdes da paisagem, para a introdugao de
pastagens destinadas 4 pecuaria, tém tradicionalmente levado a modificacao
da paisagem natural e, por conseguinte, a perda de habitats e da biodiversi-
dade, interferindo na qualidade cénica local. Entretanto, tais problemas sdo
ruins para a pratica do turismo, que depende de paisagens naturais e de seus
aspectos cénicos, percebidos pelos ecoturistas como elementos importantes
de suas buscas. Sem esses atributos, a atividade pode perder a capacidade de
atrair turistas, e o municipio perde receitas.

Logo, Sabino e Andrade (2003) defendem ser necessiria a conserva-
¢io da paisagem natural e a biodiversidade do municipio, por meio do que
estardo sendo garantidos os elementos cénicos que atraem turistas a0s fios
cristalinos, s cavernas com lagos de 4dguas translucidas, as dolinas e tudo o
mais que, na atividade turistica, sao fontes de renda para o proprietario rural.
Exemplos do resultado dessa percepcio € a criagao de Reservas Particulares
do Patriménio Natural (RPPN) por parte dos proprietarios de fazendas da
regido, que viram nesse feito a oportunidade de ganho financeiro, uma vez
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que com essa iniciativa, preservam seus atrativos, que continuam servindo
como fonte de atracao de turistas e, consequentemente, fonte de recursos
financeiros.

Além do mais, Alho et al. (2008) avaliam que o turismo em Bonito e regiio
tem contribuido para a melhoria tanto da arrecadagio municipal quanto do
Indice de Desenvolvimento Humano Municipal IDHM) para os municipios
da Serra da Bodoquena; Bonito, mesmo, saiu da 30° posicdo para a 18* no
ranking estadual relativamente ao IDHM de 1991 e 2001.

Para os pesquisadores, a melhora do IDHM de Bonito coincide com o
desenvolvimento e crescimento da atividade turistica no municipio, através
da geragdo de emprego e de renda, que permite a capacitacio dos recursos
humanos locais, fato este que pode ter contribuido para a elevacio de tal
indice.

Acerca dessa questdo, os pesquisadores abrem um paréntese e destacam
que o turismo pode ter contribuido para a elevacio IDH de Bonito, frisan-
do, entretanto, que o setor pode nio ser visto como o principal responsavel
pelo fendémeno, pois a localidade vem sendo contemplada com politicas
publicas que incluem outros setores da administragio municipal - saide e
educagio, por exemplo -, que, provavelmente, contribuiram com a melhoria

do IDHM.

Dessa forma, pode-se concordar com Boisier (1996 apud DELLABRI-
DA, 2000, p. 27), que faz a seguinte afirmacio sobre o desenvolvimento
end6geno: “[...] um processo localizado e mudanca social sustentada que tem
como finalidade ultima o progresso permanente da regido, da comunidade
regional como um todo e de cada individuo residente nela.”

Consideracoes finais

Em face do exposto, pode-se deduzir que os municipios da regido da
Serra da Bodoquena e, especialmente, o de Bonito-MS estio experimentando
uma nova atividade econémica - o turismo -, em detrimento da tradicional
pecuiria bovina e da extragio de minérios - como o calcirio, por exemplo.

A pritica turfstica tem ocupado espago significativo no cenirio politico
e economico do municipio uma vez que suas propriedades, ou melhor, fa-
zendas, foram contempladas com atrativos naturais e potenciais para atender
a esse novo negocio.

Nesse contexto, investir em turismo tornou-se algo lucrativo, fato este
comprovado pelos nimeros relativos ao setor: representa 56% dos fluxos
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geradores de emprego e renda; responde, conforme o IBGE (2007), como
parte do setor terciario, na condicio de servico, com R$ 67.788,00 do Produto
Interno Bruto (PIB) do municipio (a pecuaria entra com R$ 37.463,00). Além
disso, atrai investimentos e motiva a adogio de politicas publicas.

Em razio disso, o despertar para o turismo € perpassado pelo discurso
conservacionista de seus defensores, pondo em xeque e ameagando a prati-
ca da criacio de gado bovino, que perdeu espago e importancia no cenario
municipal. No entanto, a atividade turistica passa a ser encarada como um
problema quando se leva em conta a questao ambiental, cuja preservagao €
de extrema importancia para a manutengio do segmento do turismo.

Logo, vé-se que essa questao € a personagem que delineia uma disputa
por um espago no cendrio politico e econdmico do municipio, em que a sua
destruicio da sustentabilidade e garante a pecuaria atuar como atividade
economica, enquanto que a preservagio do meio ambiente denota garantia
de fluxos de turistas na regido e municipio e, consequentemente, de recur-
sos financeiros e investimentos tanto por parte do setor publico como do
privado.

Assim, de acordo com Boisier (2001), que conceitua varios tipos de
desenvolvimento, pode-se dizer que o municipio de Bonito-MS ¢ fruto do
processo de globalizacio estimulado pela dialética global/local e que seu de-
senvolvimento esta inscrito na racionalidade globalizante do mercado, no qual
as capacidades locais estruturam-se e mobilizam-se para esse mercado.

Também se pode afirmar que o desenvolvimento end6geno € um pro-
cesso no qual o territorio, no sentido amplo do termo, atua ativamente na
formacio de estratégias que influenciam sua dindmica econoémica € nao
apenas recebem de forma passiva as determinagoes das grandes empresas,
interagindo entre os atores publicos e privados de maneira a criar as condigoes
necessarias para o desenvolvimento. Juntamente com isso, considera-se que
o papel dos atores locais e as formas de capital intangivel tém importancia
relevante nessa realidade. Enfim, esse modo de se pensar o desenvolvimento
local é um projeto coletivo que se articula dentro de um territorio.

Quanto 2 existéncia ou nio do evento desenvolvimento enddgeno ou
local no municipio e na regido, constatam-se situacdes que a comprovam
através da consolidacio da atividade turistica como atividade economica,
pois através desta o municipio tem sido organizado, compondo associagoes e
conselhos comunitarios que envolvem tanto o ente publico quanto o privado,
todos unidos por um tnico objetivo: o desenvolvimento.
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