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RESUMO

Esta pesquisa realiza-se junto a agricultores da Comunidade Boa Esperanga,
no Assentamento Facdo, municipio de Céceres- MT. Tem-se por objetivo
geral interpretar a estrutura da organizagao socioeconomica e as dinimicas
produtivas instauradas na comunidade, com vistas a conhecer e interpretar
a visdo dos lavradores sobre os processos produtivos adotados na localida-
de, bem como estabelecer a correlacio entre essas dinimicas e esse modo
de organizacio. Evidencia-se uma estreita ligagio entre ambos os aspectos,
direcionando as estratégias de desenvolvimento da propriedade, que ocorre
de forma desligada do planejamento da comunidade mais ampliada. Assim,
suas dinamicas produtivas vém sendo insuficientes para proporcionar a
emancipacio dessa populagio em face dos problemas com que se deparam.
Logo, torna-se necessaria uma reorientacio no quadro de desenvolvimento
das estratégias individualistas rumo a configuracio de estratégias que sejam
potenciais na integracao da comunidade, viabilizando o seu desenvolvimento
com o maximo de autonomia diante da realidade local/regional.
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ABSTRACT

This research was accomplished with agriculturists from the Boa Esperanca
community in the Facdo Settlement, municipal district of Caceres - MT. Its
general objective was to understand the structure of the socioeconomic
and productive dynamics organization established in the Boa Esperanca
Community; and as specific objectives it was to know and to interpret the
agriculturists 'view on the productive processes in the community; and to
establish a correlation between the established productive dynamics and their
socioeconomic organization in the community. As results, we verified that
exists a narrow correlation between the productive dynamics and the agricul-
turists" socioeconomic organization, which guides the development strategies
of the property aparted from the community’s planning in a wider way. So
their productive dynamics have demonstrated to be insufficient to provide
the emancipation of the community before their problems. We considered
that a reorientation in the picture of development of individualistic strategies,
for strategies that are potentially proper in the community’s integration, will
be decisive for its development with the maximum of autonomy before the
local/regional reality.

Keywords: Dynamic Production, Agriculture Family, Caceres/MT.
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Introducao

Este estudo constitui-se numa analise critica da estrutura da organizacio
socioeconomica e das dinamicas produtivas instauradas na Comunidade Boa
Esperanca, no Assentamento Facdo, municipio de Ciceres-MT. Tem-se por
objetivo conhecer e interpretar a visio dos agricultores sobre os processos
produtivos na comunidade e estabelecer uma correlacio entre as dindmicas
de produgio instauradas e o modo de organizagio socioecon6mico desses
lavradores.

A pesquisa justifica-se pelo fato de que, mesmo diante das influéncias
das estruturas sociais na desestruturacio da organizacio socioecondmica
dos agricultores familiares camponeses, as quais incidem diretamente sobre
as formas como estes atuam na transformacio da natureza, esse modo de
organizagio sociocultural e produtivo cria cenarios positivos sob o ponto de
vista da geracdo de sustentabilidade sistémica. Esse fato torna a organizacio
da agricultura familiar camponesa viavel para a orientacio de projetos de
desenvolvimento sustentivel no campo, em detrimento do modelo agrario
e agricola convencional brasileiro, evidenciado a0 longo da histétia como
insustentavel.

Pretende-se, nesse sentido, delinear aspectos que possam revelar os
condicionantes internos e externos a comunidade Boa Esperanca, atuantes
sobre a relacio homem/natureza ali estabelecidas, constituindo um estudo
de caso sobre esse contexto.

Para tanto, foram adotados os principios orientadores da abordagem
qualitativa da investigagdo cientifica. A producio e a coleta de dados ocot-
reram mediante o emprego das técnicas de observagdo participante ativa e
passiva, além da aplicagio de entrevistas estruturadas e semiestruturadas
orientadas por roteiro, com os registros das falas dos agricultores, utilizando-
se gravador de voz e anotagdes em planilhas previamente preparadas. Foram
entrevistados dezenove agricultores.

Para a interpretacio dos dados recolhidos foi utilizada anélise textual,
metodologia proposta por Moraes (2007).

A Comunidade Boa Esperanca, que faz parte do assentamento rural
denominado Facio, situa-se na margem esquerda da BR-070, no sentido
Caceres-Cuiaba, possuindo 74 propriedades. O ponto de acesso a referida
comunidade encontra-se a aproximadamente 12 km do inicio do perimetro
urbano da cidade de Caceres-MT.
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Vale ressaltar que, além dessa comunidade, o Assentamento Facio/
Bom Jardim é composto ainda por outras duas, a Sio José e a Bom Jardim,
totalizando, juntas, 97 propriedades.

O municipio de Caceres foi criado em 1859 e, inicialmente, era denomi-
nada Villa de Sio Luiz do Paraguay; depois, passou a ser Villa Maria e, por
dltimo, Sio Luiz de Caceres, nome que mais tarde foi reduzido apenas para
Ciceres, conforme relatos de Silva (1998), citado por Januario (2004).

Caceres esté localizada na regido Sudoeste do estado de Mato Grosso, nas
coordenadas 16°11°42” de latitude Sul e 57°40°51” de longitude Oeste de Gr.
Encontra-se a 118 m acima do nivel do mar, distante 209,70 km da capital,
Cuiaba. Essa localizacio geografica coloca-o como primeiro municipio na
formacio da érea alegivel do Pantanal Mato-Grossense (Figura 1).

Nas terras do municipio de Céceres, a comunidade Boa Esperanca
(assentamento Facao) tem uma localizacdo imersa na provincia serrana
situada préximo i depressdo que também conforma a constitui¢ao inicial
do pantanal.

Assim, essas terras encontram-se inseridas em meio a um conjunto de
serras cuja extensio e disposi¢ao formam parcela significativa da microba-
cia do corrego Facio (que di nome a0 assentamento) que limita-se a leste
como o Morro do Quilombo e a oeste, pelos morros Bom Jardim e motro
das Piraputangas.
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Figura 1 - Mapa de localizagdo do municipio de Caceres - MT

Fonte: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE) (2005).
Adaptacao de Oliveira (2008).
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Comunidade Boa Esperanga: breve historico

As terras nas quais estd instalada a comunidade Boa Esperanca foi até
um passado recente um latifandio de mais de cinco mil hectares. No ano
de 1997, aproximadamente, mil familias organizadas pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST) ocuparam a Fazenda Facio, as
margens do corrego Facao, ali permanecendo pelo perfodo de oito meses
(ALMEIDA, 2005).

A maioria dessas familias, por meio de acdes estratégicas integradas
do proprio movimento, saiu dessas terras e foi assentada em outros locais,
dando origem a assentamentos de reforma agraria na regiao Sudoeste do
Estado, estimando-se que trinta delas optaram pot permanecer na referida
fazenda. Desse momento em diante, 0s remanescentes da ocupagao passa-
ram a mobilizar outras familias para deslocarem-se para O local e aumentar

o contingente NO acampamento, fortalecendo, com isso, 0 movimento pela
aquisi¢do, de fato, do titulo de propriedade da terra.

Vale registrar que essas familias mantiveram-se, de 1997 a 2004, no aguar-
do dos resultados dos processos judiciarios administrativos relacionados a
desapropriacio. De acordo com os registros contidos no Processo INCRA
n° 54242.000376/00-00, de 2000, e nas falas dos agricultores, O cenario
constituido entre as familias foi de extrema tensdo em torno da possibilidade
do despejo pela via judicial e também pela possibilidade da violéncia contra
elas através da acio indireta dos proprietarios.

Como veremos adiante, essa situagao foi decisiva para a constituigao das
atuais estruturas produtivas e otganizativas na comunidade.

A constituicio do Assentamento Facao n3o contou com a participagao
direta da politica nacional de colonizacio, implementada principalmente na
década de 70, tendo sido fruto da luta dos trabalhadores através de suas mo-
bilizacdes com esse fim. Porém, vale observar que, apesar de ter sido criada
em época recente, 2 Comunidade Boa Esperanca ¢ formada principalmente
por migrantes que sairam de seus municipios de origem na mesma época em
que ocorreram incentivos privados e governamentais para 0 deslocamento
de pessoas rumo a essa regiao.

A organizagao socioecondmica na comunidade

Como resultado da interpretagdo do corpus de anlise, composto pelo re-
sultado do registro das entrevistas coma comunidade, incluindo as anotagoes
em caderno de campo, verifica-se que incidem sobre sua estrutura de pro-
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ducio e organizacao inimeros elementos de ordem local/regional e outros,
mais amplos, sao condicionantes derivadas da macroestrutura social.

A fim de estabelecermos um debate sobre tais resultados, este serdo
apresentados e debatidos em uma sequéncia que nos permita evidenciar os
problemas relacionados a producio; as questoes ligadas a infraestrutura co-
munitéria; 0s processos locais que incidem sobre a comunidade; os processos
sociais e economicos que incidem sobre a comunidade; a correlacio entre
organizagao socioeconémica e as dinamicas produtivas conforme estudos
realizados por Costa (2008).

Vale ressaltar que essas categorias de andlise foram produzidas em fun¢io
dos elementos discursivos contidos na fala dos agricultores entrevistados,
que apontaram os fatores atuantes sobre a comunidade, e foram acrescidas
da nossa interpretagdo acerca dessa mesma realidade.

Estruturas determinantes da producao familiar

Nesse contexto, consideramos como dinamicas produtivas as estratégias e
as praticas de producio executadas pelos agricultores, que vem promovendo ao
longo dos anos a reproducéo da familia e, consequentemente, a manutencio da
Comunidade Boa Esperanca enquanto espaco social produtivo no campo.

No contexto de ocupacao das terras em que hoje se encontra essa
comunidade, a sequéncia dos fatos que condicionou a presenca dos agri-
cultores, ali, efetivamente trabalhando em atividades produtivas implicou a
estruturacao de sistemas produtivos e a propria organizacio da propriedade
familiar através de inumeras circunstancias limitantes, frutos dos conflitos
gerados na ocupacao.

A partir da interpretacao de elementos apontados pelos agricultores,
caracterizando aspectos de suas dinamicas produtivas, percebe-se que muitas
sao as influéncias sofridas por esses trabalhadores no momento de planejar
a composicao de seus sistemas de producio. Essas influéncias criam duas
tendéncias que se impoem cotidianamente a essa populagao, apresentando-
se ora contrarias ora complementares a sua organizacao: produzir para o
autoconsumo e efetivar a comercializacio dos excedentes e/ou produzir de
modo direcionado para a comercializagdo, que ¢, por sua vez, intermediada
por atravessadores.

Nesse sentido, estao contidas na categoria geral agricultor familiar, sub-
categorias ou formas sociais de organizagao desses agricultores, as quais sio
criadas pelas especificidades existentes no modo das relagoes estabelecidas
entre familia, produgio e trabalho.
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Isso, por sua vez, nao significa que esses agricultores nao almejem alcan-
car espacos nos mercados e ampliar sua importancia na sociedade enquanto
grupo social produtivo. “Se a fungio de subsisténcia esta bem presente no
modelo camponés, ele nio se reduz jamais a isto.” (LAMARCHE, 1994 apud
WANDERLEY, 1996, p. 10). O que desponta como pano de fundo desse
querer é a ampliagdo da capacidade de manutengao da posse da terra e de
constituicio de patrimonio, garantindo a permanéncia da familia ao longo
de sua evolugio na propriedade.

Para Palacios (1987 apud WANDERLEY, 1996), durante toda a histéria
de evolucio dos camponeses, estes sempte buscaram constituir atividades que
permitissem a estabilidade e a rentabilidade. “E este objetivo que orienta suas
estratégias econdmicas, pois estes sempre buscaram alternativas economicas
que os integrassem positivamente a economia local e regional.”

Nesse sentido, a relacio de produgio presente nesse tipo de organizagio
da agricultura gerou uma relagdo secundaria com o mercado capitalista, que
exige a especializacio do agricultor, influenciando diretamente na redugao
da diversidade de sistemas produtivos potenciais que garantam a reprodu-
¢io familiar. Esse fato em nenhum aspecto indica que esses trabalhadores
nio estabelecam relagdes comerciais. Ao contrario, eles efetivam trocas da
produgio obtida na propriedade familiar como estratégia de adquirir os bens
necessarios para a estruturagao da unidade da familia.

Wanderley (1996, p. 8) avalia que, mesmo nas sociedades rurais tradicio-
nais, a autonomia na determinagio das caracteristicas dos sistemas produtivos
¢ sempre relativa, pois a necessidade de reservar parte de seus recursos para
as trocas na sociedade e o atendimento de suas necessidades terminam por
introduzir no interior do proprio modo de funcionamento do campesinato
elementos que lhe sio, originalmente, externos.

Inseridos nesse contexto, os agricultores afirmam que a capacidade pro-
dutiva de cada propriedade esta diretamente influenciada pela estrutura geral
da Comunidade Boa Esperanca. E, dentre os virios problemas destacados
aqui, 0s que tiveram presentes com mais frequéncia em suas falas foram
aqueles de ordem técnica ligados a producio, e de infraestrutura comunitaria,
também atuando sobre seus arranjos produtivos.

Problemas relacionados a infraestrutura comunitaria e a producao

Como foi apresentada anteriormente, a comunidade Boa Esperanca esta
constituida ha mais de dez anos. Contudo, nao foram realizados em seu in-
terior investimentos em termos de infraestrutura e tampouco de producao.
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Nesse sentido, os sistemas produtivos hoje existentes estio sendo de-
senvolvidos com um baixo nivel de investimentos, portanto imprimindo
dificuldades de inimeras naturezas para a continuidade de sua evolugao.

Em funcio desse cenario, toda a infraestrutura coletiva e individual exis-
tente na comunidade foi construida com recursos dos proprios agricultores:
estradas internas, que em determinados pontos equivalem mais a caminhos
e, noutros tornam-se intransitaveis nos meses de chuva intensa; pontes em
madeira; e a rede de eletricidade em determinada extensao da comunidade.

A manutencao dessas estruturas também ¢ efetivada com recursos pro-
prios, implicando uma atuagao direta da organizacao dos sistemas produtivos
em cada propriedade. Os agricultores ponderam que os recursos voltados
para a manutencao da infraestrutura deveriam ser destinados para suas pro-
priedades e principalmente utilizados na producio agricola e/ou pecuitia.

Vale ressaltar que tais investimentos sio insuficientes para garantir per-
teitas condicoes de locomogao na comunidade e a distribuicdo de energia
elétrica a todas as propriedades. Esses dois elementos foram inicialmente
apresentados como fatores limitantes sobre as dinamicas produtivas das
populagdes locais, por serem muito presentes nas falas dos agricultores.
Porém, outros elementos também participam desse cenario e aqui merecem
ser debatidos.

Obstaculos para a produgao

“No Brasil, a construcio de um espaco camponés se efetuou na maioria
dos casos, sob o signo da precariedade estrutural, que o torna incapaz de
desenvolver todas as potencialidades do proprio sistema classico de produgao
e de vida social.” (WANDERLEY, 1996). Essa indica¢io ¢ relevante, pois
refletem as consequéncias de uma histéria de elaboragio de politicas que
marginalizaram o trabalhador camponés do acesso a terra, e, nos casos em
que esse feito tornou-se possivel, as politicas publicas foram formuladas no
sentido de compatibilizar esse acesso aos lavradores causadores de conflitos,
portanto, deflagradores da visibilidade das contradi¢des sociais existentes
no campo. Foi exatamente esse o ocorrido com as frentes de colonizagao
dirigidas para o estado de Mato Grosso, as quais foram criadas pelo Estado
brasileiro a fim de incorporar a tltima fronteira econdémica ainda nio parti-
cipante nos moldes capitalistas da economia nacional.

Tanto nos assentamentos rurais constituidos em 4reas distantes dos locais
de origem dos trabalhadores assentados como nos poucos assentamentos
efetivados através de divisao de terras na estrutura fundiria local nao foram
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e ainda nio sio contemplados pelos programas necessarios ao desenvolvi-
mento social, cultural, econdémico dos assentados.

No tocante A constituicio da comunidade, a morosidade da acao dos po-
deres executivo e judiciario na legalizagdo das terras criouum cenério negativo
para a permanéncia das familias que originalmente ocuparam a drea, dada a
formacio de um contexto de tensao, violéncia e a falta de estrutura basica para
poderem permanecer ali até 0 processo final de legalizacao das ocupagoes.

Esse conjunto de fatos foi decisivo para a substituicio processual das
familias ocupantes, incluindo, em uma fase mais recente, a posse do direito as
terras a pessoas nio integradas na primeira etapa de luta pela propriedade.

A atmosfera sempre carregada de conflitos que antecede a constituicao de
um assentamento rural, associando-se a isso a falta de politicas publicas nos
niveis federal, estadual e municipal para garantir a continuidade desse proces-
so de formacio, configura o principal fator limitante tanto para a producdo
quanto para a Organizacao socioecondmica mais ampla do assentamento.

A esse respeito, Martins (2000 citado pot PEREIRA, 2005, p. 2) atesta
que s6 a reforma agraria ndo basta; ¢ preciso resolver a questao agraria que
esta ligada a0 aspecto social e politico da reforma.

As limitagdes criadas  organizacio produtiva dos assentamentos rurais,
através das influéncias diretas e indiretas da macroestrutura social, incidem so-
bre essas areas de modo generalizado, sendo as particularidades de cada regido
determinantes dos desafios mais especificos e, ainda, as formas especificas
de resisténcia desses trabalhadores aos desafios que lhes sdo impostos.

Participacao da comunidade nas estruturas/entidades sociais
agricolas

Através das entrevistas realizadas, das conversas mantidas com cada familia
em seus momentos de trabalho, a participagio nas reunides da comunidade,
enfim, das mais diversas formas e momentos de interacio estabelecidos
com os sujeitos da pesquisa, verificamos que eles estdo isolados em relagdo
a participagao nas estruturas/entidades sociais de representagio relaciona-
das 2 agricultura. Essa condicao impde a essa populagdo um atraso quanto
20 acesso 2 informacio enquanto forma de planejamento das atividades
produtivas, tanto em nivel individualizado da propriedade quanto em nivel
coletivo da comunidade.

Por terem constante deficiéncia em termos de informacao e, entio, ficarem a
mercé das novidades que Ihes chegam por terceiros, esses agricultores acabam
por tomar decisdes nao condizentes com seus objetivos, como, por exemplo,
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cultivando produtos que nio lhes garantem estabilidade. Em seus relatos,
ha inimeros registros de situacoes nas quais ocorreram repasses imprecisos
¢ até¢ mesmo desviados ou ligados a interesses distintos dos planos desses
camponeses, que t¢ém no cultivo da terra a fonte do seu sustento.

Essa realidade pode ser ilustrada através de um acontecimento que gerou
euforia e investimentos em uma produgio com baixo nivel de planejamento: a
divulgagio na comunidade sobre a possibilidade de instalagio de uma fabrica
de beneficiamento de abacaxi na regido, noticia essa repassada a um terceiro
por um agente externo a comunidade e que conduziu vérios agricultores a
investiram em recursos e ocupacio de terras com o cultivo da referida fruta.
Na verdade, porém, a informagio nio passou de uma especulagio.

Esse fato ¢ aqui mencionado para indicar que talvez haja necessidade de
‘que esses agricultores, na busca por melhores condi¢des de vida no campo
para si proprios e para as suas respectivas familias, reorientarem tanto suas
metodologias de interpretacao do mercado quanto da participacio ativa em
entidades relacionadas a agricultura familiar camponesa.

Caracteristicas agronémicas do solo e impactos ambientais

Conforme descrito no laudo agronémico de fiscalizacao de solos, elabo-
rado pela equipe técnica do INCRA - Agéncia/Caceres pode-se afirmar que
as caracteristicas fisico-quimicas das terras do Assentamento Facio natural-
mente nao sao de excelente qualidade para o cultivo. Entretanto, as defici-
éncias apontadas podem ser amenizadas mediante a correcio e introducio
de nutrientes diretamente no solo. De acordo com o mesmo documento, a
area “[...] deixa muito a desejar devido as caracteristicas edaficas relacionadas
a pobreza em saturagao de bases, além de representar limitagdes no que se
refere ao relevo, profundidade, textura, etc.”

Outra caracteristica natural que limita em algum nivel a producio ¢ a
susceptibilidade ecolégica da localidade, que se encontra delimitada por serras,
abrigando iniimeras nascentes intermitentes em suas encostas e contendo
nos locais planos cursos d’agua superficiais, perenes em alguns pontos e
intermitentes em outros, o que exige ainda mais cuidado na elaboracio dos
sistemas produtivos.

Além das restricdes fisicas e ecologicas existentes para o uso da terra na
comunidade Boa Esperanca, os impactos ambientais decorrentes do exces-
sivo desmatamento, tanto nas fazendas de criagio de gado que fazem divisa
com suas terras quanto no interior da comunidade, tém atuado como fator
de limitacio a produgao.
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No relato dos agricultores pode-se apreender que ano apOs ano as areas
destinadas a0 cultivo vém se tornando cada vez menos produtivas, em fungao
tanto do desgaste do solo quanto do ataque intenso de “pragas”.

Essa realidade, criada pela alteragio no equilibrio ecologico local/
regional, associado a falta de assisténcia técnica a comunidade, conduz os
agricultores a optarem pelo uso de insumos quimicos em suas culturas agri-
colas (adubos e agrotéxicos) sem a utilizacdo das técnicas adequadas para a
nio contaminacio do solo e dos corregos.

A falta de assisténcia técnica foi um fato recorrente nas narrativas dos
agricultores, que afirmam sentirem-se iNSeguros, em determinados momentos,
para tomar decisdes relativas a condugao do manejo da produgio.

Coleta de 4gua potavel e localizagédo dos lotes em relacdo as
fontes naturais

A questdo da coleta de agua acarreta para 0s agricultores da comunidade
Boa Esperanca grandes dificuldades, decorrentes das limitagoes criadas pela
disponibilizagio de nascentes superficiais. Porém, o problema estruturante
em relacio a falta de dgua para o consumo familiar ¢ para a utilizacdo em
processos produtivos decotre da auséncia de infraestrutura suficiente para
a sua captacao.

Esse fato forca a maioria dos agricultores a se dirigir a fonte mais abun-
dante (cachoeira) presente na comunidade, o que vem ocasionando a reduciao
gradativa de seu volume de agua.

No que se refere 2 localizagdo dos lotes em relagio as fontes naturais de
4gua, isso se configura também em uma das mais importantes questoes a se-
rem equacionadas na comunidade. Os lotes fixados proximo a cachoeira e a0
corrego Facio sio beneficiados, havendo dezoito no periodo das chuvas e bem
menos durante a seca. No més de outubro do ano de 2007, suas 4guas passaram
na superficie de apenas trés dos 74 lotes existentes na comunidade.

Mesmo que haja inimeras nascentes espalhadas por toda a comunidade,
principalmente nas encostas das serras, a maioria nio é aproveitada para o uso
doméstico e produtivo, porque possuem seus sumidouros muito proximos
das dreas de elevacio, os quais ressurgem muito longe das propriedades. Para
que tal aproveitamento ocorra, deve-se investir na canalizacio da agua de
que os agricultores necessitam.

E natural que, em fungio da limitagao na distribui¢ao de 4gua na comuni-
dade, medidas excepcionais tenham que ser tomadas, demonstrando-se, com

22 — Revicta Mato-grossense de Geografia




DINAMICAS PRODUTIVAS E ORGANIZAGAO SOCIOECONOMICA NA AGRICULTURA FAMILIAR:
UM ESTUDO DE CASO NA COMUNIDADE BOA ESPERANGA, MUNICIPIO DE CACERES-MT

isso, a possibilidade de a necessaria infraestrutura ser inviabilizada através
de politicas publicas. No entanto, um planejamento antecipado na definicio
da localizacio e dimensoes dos lotes teria evitado todos os percalgos que a
comunidade enfrenta para conseguir dgua voltada para o consumo doméstico
e de producao.

Como foi relatado, poucos lotes sao atravessados pelo curso do corrego
Facio e, ainda, poucas familias tem acesso a agua das nascentes proximas
as serras. Esse fato tem resultado na retirada excessiva de 4gua da cachoei-
ra, ultrapassando a sua capacidade hidrica. De acordo com os relatos dos
agricultores, hd aproximadamente sete anos o corrego deixou de correr
superficialmente em um sumidouro logo abaixo das terras do Sr. Osmar, a
sexta propriedade cortada pelo corrego. Apos a instalacio das mangueiras em
seu ponto mais alto, seu curso foi alterado, pois o sumidouro foi antecipado,
nio chegando, atualmente, nos meses mais intensos de seca, a percorrer a
primeira propriedade por ele cortada antes de sumir.

Os depoentes deixam claro que o sistema de coleta, através de mangueiras
> <
de plastico (Figura 2), é extremamente ineficiente, uma vez que a 4oua chega
g > g 2
a percorrer até quatro mil metros para alcancar algumas propriedades, sendo
que nesse trajeto ha muito desperdicio, devido as danificacoes existentes
nas mangueiras, que, a proposito, nao sao o material mais indicado para a
canalizacao a longas distancias, sem falarmos do gasto desnecessario apos

a chegada a propriedade.

Figura 2 - Mangueiras plésticas instaladas na cachoeira para a captacao
Foto: Costa (2005).
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Ainda assim, as mangueiras sdo utilizadas por duas razoes: 1) apresentam
menor custo se comparadas aos pregos do cano de PVC, apontado como
o material ideal para uma coleta mais eficiente; 2) exigem menor tempo €
custo para a instalagao, por serem constituidas de material flexivel, podendo,
desse modo, ser desviadas de rochas que impegam as escavagoes.

Diante das providéncias a serem tomadas relativamente a coleta de agua,
esses agricultores, a cada dois ou trés vizinhos, normalmente se associam
para compartilhar as despesas decorrentes da compra e instalagao do sistema,
constituido por uma mangueira principal, partindo da cachoeira até chegar a
um ponto proximo as propriedades, e suas ramificagoes, que alcancam cada
uma das propriedades.

O processo de divisao da terra em lotes

Outro elemento que se impoe como obstaculo a producao tem suas
origens no contradit6rio processo de loteamento da area. A morosidade na
execucio na desapropriacao possibilitou que as familias fossem acessando
a terra e realizando sua divisio de acordo com possibilidades e interesses
proprios.

Dessa situacio resultou uma conformagao de lotes na Comunidade Boa
Esperanca com dimensoes totalmente desproporcionais, o que resultou na
reducio da disposicio de terras agricultaveis em algumas propriedades. Isso se
torna um fator complicador, por requerer a compatibilizacdo entre produzir
e manter as Areas de Preservacao Permanentes (APP).

O loteamento sob analise, realizado sem a presenca ativa do Estado,
resultou em proprietarios com dreas de terra consideravelmente maiores
que as da maioria dos agricultores da comunidade. Isso desencadeou uma
situacdo de desigualdade quanto as condicdes de trabalho e moradia na lo-
calidade desde a sua génese, bem como influenciou diretamente as questoes
de interesse coletivo.

Processos locais que incidem sobre a comunidade

Durante nossa interacio com a comunidade Boa Esperanca, verifica-se
que um fato comum a sua realidade demonstra ser decisivo nas vidas dos
agricultores, do ponto de vista tanto econdmico quanto social: a limitagao
instaurada nos processos de comercializagao da produgao.

Basicamente, toda a produgio desses trabalhadores € cometcializada por
meio de atravessadores, s vezes, 0s proptios agricultores da comunidade,
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0s quais pagam aos produtores precos baixos e revendem os produtos ao
consumidor a pregos significativamente mais elevados, em mercados a menos
de quinze quildmetros distantes da localidade, mas no mesmo municipio.
Com exemplo, podemos citar a venda de unidades de melancias pelo valor
de R$ 0,80 a unidade e sua revenda a0 consumidor por R$ 5,00 (dezembro
de 2006). Ou seja, os lucros ultrapassam os 500%.

Os agricultores afirmam que a falta de meios de transporte e de estradas
em boas condicoes de trifego prejudica o escoamento da produgio. No
primeiro caso, este se torna o principal fator que os obrigam a negociar na
propriedade com os atravessadores.

Sobre esse aspecto, observamos que, de fato, a caréncia de transportes e a
qualidade inadequada das estradas para a entrada de alguns insumos utilizados
na produgio e para a retirada da producio da comunidade configuram-se
como obstaculos. Porém, essa mesma realidade exige desses trabalhadores es-
tratégias coletivas para a comercializagao em condigdes distintas das atuais.

Na prética, acontece justamente o contrario: cada agricultor busca
esquivar-se das relagdes comerciais de exploracio postas entre eles e os
atravessadores, criando mecanismos, isoladamente, para comercializar o
proprio produto. Uns conduzem os alimentos até a cidade em sacos e caixas
acondicionadas em bicicletas e motocicletas, outros solicitando carona de
proprietarios de terras da comunidade que residem na cidade de Caceres e
visitam a localidade com frequéncia.

Como resultado dessas estratégias, a cada ano se repete a insuficiéncia de
retorno financeiro das atividades produtivas, ou seja, o valor apurado com a
venda de alimentos nio alcanca valores suficientes para suprir as necessidades
de gastos no interior da propriedade. Esse fato, por sua vez, vem causando
uma sucessiva diminuicio nos investimentos para a estrutura¢ao dos sistemas
agricolas, levando, inclusive, alguns agricultores, em determinadas épocas do
ano, a abandonar o trabalho em sua propriedade e procurar uma ocupagao
em empregos temporarios, em algumas situacoes, no interior da propria
comunidade ou, mais comumente, em fazendas distantes da sua moradia.

Processos sociais e econdmicos incidindo sobre a comunidade

Ao refletir sobre as estratégias relacionadas a producio e sobre as relagoes
socioecondmicas estabelecidas no interior da comunidade, identificamos
inimeros elementos decisivos para a conformacao dessas relagdes, oriun-
das dos constantes processos de interacdo firmados entre a comunidade e
a sociedade.
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Para essa andlise, é importante destacar as influéncias da globalizacao
do mercado de alimentos e a formacio de representacdes individualistas
inerentes 20 modo de pensar e agir capitalista.

Em relacio ao primeiro caso, Silva (1998, p. 33) afirma que

[...] um dos impactos da globalizagao sobre a agricultura ¢ que a generali-
zacio dos padrdes internacionais de consumo, especialmente das comidas
rapidas e daquela fora de domicilio, tem levado 2 queda da importancia de
uma série de produtos que perdem peso no volume global da produgcao,
mas se tornam, as vezes, nichos fundamentais de mercado dentro da
atividade agricola no ambito de uma regido.

O nicho de mercado a que se refere o autor, de fato, € uma espago a ser
ocupado no municipio de Céceres, pois, ai, um alto percentual da populacao
nio dispde de renda para aderir ao grupo das comidas rapidas, como acontece
significativamente nos grandes centros urbanos do pais. Porém, ha uma forte
contradicio nesse contexto local/nacional. O potencial do municipio para
o consumo de alimentos nio industrializados conduziu diversas categorias
de agricultores familiares da regido a organizar seus sistemas produtivos
orientados pelas logicas de mercado.

Conforme foi visto, esses trabalhadores ndo estio estruturados su-
ficientemente para atender a essa demanda de forma auténoma, devido
as precariedades instauradas em suas propriedades e, por conseguinte, na
comunidade.

Em face dessa realidade, os agricultores passam a ser cada vez mais mar-
ginalizados nas cadeias produtivas das quais participam, da bovinocultura de
corte a producio de alimentos nas lavouras.

Em relacio 2 constituicio de representacdes individualistas no imaginario
desses trabalhadores, as consequéncias do que vivenciam ficam evidentes no
cotidiano da comunidade. Através da interpretacdo das estratégias de comer-
cializacio adotadas; das perspectivas de investimentos futuros; do diagnostico
dos problemas presentes na comunidade e das propostas de solugdes para
esses mesmos problemas; da exploragao do agricultor pelo proprio vizinhoy e,
principalmente, do baixo volume de agdes coletivas, por meio de tudo isso se
pode identificar elementos caracteristicos das relacdes capitalistas atuando de
forma decisiva para o atraso da organizagio da comunidade /propriedade.

Na organizagio socioeconémica coletiva da comunidade, as acoes desses
trabalhadores do campo sio direcionadas para a propriedade de forma indivi-
dualizada, com lacos de ligacio fracamente estabelecidos com a comunidade
, considerada em sua complexidade.
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Vale sempre afirmar que, levar em consideragao esses elementos nao
transfere a responsabilidade da organizacio dos agricultores familiares para
a macroestrutura social. Entretanto, é importante que haja uma agao disposta
a analisar as dinimicas produtivas e a organizagao socioeconomica para que
esses grupos nio fiquem abandonados.

Consideragdes finais

De acordo com a investigacio realizada junto aos agricultores da Co-
munidade Boa Esperanca, vé-se que a morosidade na atuagdo do 6rgio
competente do Estado para a legalizagao da propriedade das terras pelo
INCRA e a inexisténcia de investimentos estatais no seu interior atuam
decisivamente para a constitui¢io de parcela dos elementos de insustentabi-
lidade contidos em suas dindmicas produtivas. Aqui podemos mencionar a
auséncia de assisténcia técnica qualificada e o baixo emprego de capital na
organizacio da produgao.

Ainda em relacio as dinamicas produtivas, considera-se que a estrutura
e localizacio da comunidade podem atuar como elementos potenciais para a
emancipacio dos agricultores, pois a distancia existente entre a comunidade
e o centro consumidor de Caceres proporciona a possibilidade de estruturar
sistemas produtivos diversificados gracas a um amplo conjunto de consu-
midores para tal producao.

Por outro lado, a realidade evidenciada aponta que esse potencial serd
decorrente de uma mudanca nas relacdes socioeconomicas estabelecidas na
comunidade. E, desse modo, passara a ser um mecanismo necessario para
que esses mesmos agricultores, em parcetia com atores e entidades externas,
possam desenhar estratégias coletivas de negociacio da producao. (LEFE,
2003).

Esse é, portanto, um horizonte possivel de ser perseguido, em razio do
fato de uma parcela dos agricultores terem evidenciado em suas falas que a
comunidade sé avancarad em sua organizacio quando houver um salto em
sua organizagao coletiva.

Esse avanco certamente passara pela criagio de novos espagos e tempos,
oportunizando e incentivando a participacdo de seus membros na delibera-
cio e execucio de agdes de interesse comunitirio, que, de fato possam ser
revertidas em beneficio de todos.
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