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RESUMO

A nova légica de distribuigdo dos centros urbanos no territério mato-
grossense especialmente os situados ao longo dos chamados corre-
dores de producio do agronegocio, deve ser apreendida a partir da
perspectiva de que estes surgem num contexto de economia voltada
para a producio, inicialmente de grios e recentemente com uma di-
versificacio na produgio. Neste contexto, surgem novas firmas di-
namizando estes centros, alterando o espago e consequentemente, as
sociedades envolvidas. Neste trabalho discute-se as redes geograficas,
o comércio atacadista e varejista nas cidades de Sinop, Sorriso e Lu-
cas do Rio Verde. Busca-se fazer uma andlise a respeito do comércio
tendo como foco principal as empresas instaladas nessas cidades, es-
pecialmente as que fazem parte de redes de empresas com atuagao
nas escalas estadual, regional, nacional e internacional. Pretende-se a
partir da literatura sobre o assunto e dos dados coletados iz loco, veri-
ficar o papel das firmas que atuam no comércio varejista, atacadista
e nos servicos, com o objetivo de compreender a importancia desse
setor na economia local e regional. Cabe também acrescentar a ana-
lise como essas empresas atuam nessas novas territorialidades e que

uso fazem das redes geograficas para realizacao das suas atividades.
Palavras chave: redes geogrificas, comércio formal, fluxos.
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ABSTRACT

The new logic of arrangement from the urban centers in the territory of the
state of Mato Grosso especially the situated up from the denominated aisles
of agribusiness production, must be apprehend through perspective of what
these appears on a context of economy round for production , initially of
grains and recently with a diversification in production. In this sense appears
new firms moving these centers, by changing the space and consequently,
the societies involved. This work talks over about the networks geographic,
the trading wholesaler and retail on the cities of Sinop, Sorriso and Lucas
of the River Green. Try making an discussion to the respect of the trade
with principal focus in the firms installed in those cities, especially that one
it make part in nets of companies with multi-skilled on the scales in the
state, regional, national and international. Pretends through literature about
it and field search on the area, do an analyzed about the relevance from the
firms what their act into the retail trade, wholesaler and on the services, with
objective of understanding the importance of this sector on the economy
of that cites and in the region. Analyze too how those companies act on the
new territorialities and what use they do from the geographic networks to
realize theirs activities.

Keywords: geographic networks. formal trade. flows.
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Introducao

Este trabalho tem como objetivo fazer uma analise do comércio atacadista
e varejista das cidades de Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde, tendo como
foco principal as empresas instaladas nas cidades citadas, especialmente as
que fazem parte de redes de empresas com atuacdo nas escalas estadual,
nacional e internacional.

O comércio, tido como ramo de grande importancia do setor terciario da
economia desempenha no estado de Mato Grosso em especial nas cidades
acima citadas, cujo nivel de crescimento populacional vem, passando por
significativas transformagdes, um papel relevante para a geragio de empregos
e crescimento da economia.

Esse crescimento deve-se ao processo de expansao da urbanizagio ve-
rificado no Estado, vinculado ao processo de desenvolvimento econémico
engendrado pelo Estado brasileiro, cuja origem esta relacionada aos projetos
de colonizacao do capital privado que faz com que as cidades mais dindmicas
do eixo a0 longo da BR-163 atraissem cada vez mais técnicas e capitais de
diversas origens, tornando-se cidades atrativas ao capital nacional e interna-
cional e, conseqlientemente, a0 processo migratorio.

Mudancas vém se processando nestas cidades em func¢io do reordena-
mento dos espacos de producao com a implantagao de novos objetos técnicos
voltados para o segmento industrial de alimentos com valor agregado, no
caso as empresas da cadeia carne/grios. Atraidos por esta nova dinimica do
espaco, instalam-se, a cada dia novas empresas de diversas regides do pafs.

Assim, verifica-se nessas areas que 0 comércio e os servicos de um modo
geral, buscam expandir-se num ritmo acelerado. Utilizando-se cada vez mais
das redes e fluxos para realizacdo da distribuicio de mercadorias, informa-
coes, servicos e energia, dentro de uma légica de producido e apropriacao
dos espagos que visa torna-los hegemoénicos, onde se sobressaem os locais
melhor estruturados com insercao de técnica e informacio, possibilitando
maior movimento num espag¢o cada vez mais comandado pelas as a¢des de
seus agentes produtores. Essas vao determinar os fluxos que irdo se esta-
belecer através dos fixos, e consequentemente, das redes que compoem o
territorio.

Para o desenvolvimento deste trabalho foi realizado levantamento biblio-
grafico e documental, bem como trabalho de campo. Este dltimo ocorreu
em julho de 2008, com levantamento de dados secundarios, entrevistas e
registros fotograficos. Realizou-se ainda levantamento de informagdes em
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6rgios publicos assim como entrevistas semiestruturadas com as empresas
através de aplicagao de questionarios.

Localizag&o no Estado de Mato Grosso

Fonte: Atias Geogréfico de Msto Grosso,2001

Figura 1: Municipios de Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde
Fonte: Atlas Geogréfico de Mato Grosso
Organizacao: Moisés Alves de Carvalho, 2008.

Caracterizacao e consideracoes sobre a area em estudo

Sorriso

Fundado em 26 de dezembro de 1980, o municipio de Sorriso localizado
na Regido Médio Norte de Mato Grosso, na BR-163 (Cuiaba-Santarém),
km 742, sob coordenadas geogrificas: 12° 32°55,15” S e 55°43’11,09”W,
possui uma érea territorial de 934.671 ha. Sendo 8.380 ha. de 4rea urbana.
Destaca-se na economia, principalmente, pela producao de graos diversos
com agricultura mecanizada e também pela capacidade de armazenamento,
esta na expectativa de se transformar em um pélo de agroindustrialaizacao
no setor de alimentos.

No setor de servicos, a educagio tem um importante destaque, nota-se
a presenga de institui¢des de ensino, a exemplo da Unemat, Facem, Fais (Fa-
culdade de Sorriso) entre outras. O comércio local encontra-se distribuido
nas principais ruas da area central da cidade e a0 entorno do centro. Possui
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um shopping center com uma atividade comercial minima, de acordo com
informagodes colhidas na prefeitura municipal da cidade. O setor do cométcio
e prestacao de servicos estd voltado para a classe social do setor produtivo,
bem como a populagio de menor poder aquisitivo que ocupam as areas ditas
“periféricas” da cidade.

Lucas do Rio Verde

Originou-se de projetos de colonizagio do governo federal em 1978,
tendo o Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria INCRA) como
orgao responsavel por liberar as terras, estas comegam a ser distribuidas a
200 familias de agricultores sem-terras em 1981. Localizado na BR-163, o
municipio € apontado como um dos mais dinamicos no setor produtivo por
trazer para o seu territorio indudstrias importantes na producio de alimen-
tos, como 2 Sadia e outras do setor da producio de energia, principalmente
biodiesel, bem como PCHS (Central de Producio Hidrelétrica), e que vem
atraindo profissionais de diversas areas que se instalam na cidade para atender
essa demanda. O comércio estd voltado a essa classe social que pode pagar
por estes servicos especialmente no que diz respeito a vestuario. Importante
acrescentar que os servicos estio voltados também para as atividades pro-
dutivas da regido.

A construgio civil é considerada um setor que vem crescendo significati-
vamente na cidade em fungio da expansio urbana. Em Lucas do Rio Verde
ocorrem profundas transformagoes no espaco urbano e rural, especialmente
em funcio do estabelecimento dessas empresas, alterando toda uma dina-
mica espacial, tanto na cidade quanto no campo. Ressalta-se que as relagdes
socioespaciais que se dao neste espaco sio cada vez mais interdependentes,
nio havendo, portanto, separacio entre campo e cidade. Essas empresas se
utilizam das condigdes locais, seus produtos nao sio destinados somente a0
mercado local, mas principalmente a escala global. Assim, o local participa
da chamada globalizacdo da economia através das empresas.

Sinop

Sinop surge no final da década de 1960 e inicio da década de 1970
através de projetos de colonizagio engendrados pelo governo federal, a
partir de terras adquiridas pela Colonizadora SINOP (Sociedade Imobiliria
Noroeste do Parana S/A), com sede em Maringa, estado do Parani. Toma
impulso a partir da conclusao das obras e pavimentacao da BR-163, em 1984,

consolidando-se em pouco tempo como pélo industrial em diversificacao, e
polo comercial e de servigos (SINOP, 2008).
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Sinop ¢ considerada uma cidade com destaque na economia do estado
no que se refere ao setor terciario. Atualmente, o comércio desempenha um
papel relevante no setor de prestacao de servicos especializados principal-
mente no que concerne 20 comércio atacadista varejista, considerado uma
saida para a “crise” do setor madeireiro desencadeada no inicio do ano de
2005, a partir da operacao Curupira. Este setor da economia, de acordo com
a Secretaria de Planejamento Urbano (SPU, 2008. iz locs), deu uma alavancada
na economia local.

Nota-se que o setor de prestacio de servi¢os em Sinop torna-se, a cada
dia, mais relevante, responsavel por trazer novos segmentos em diversas
areas. A educacio vem dinamizando a economia local com a presenca de
universidades, a exemplo de um campus da Universidade Federal de Mato
Grosso, além de outras que atuam na cidade, oferecendo varios cursos e
fazendo com que a cidade amplie ainda mais sua 4rea de influéncia sobre
outras cidades e regioes.

Os estabelecimentos prestadores de servicos especializados, em geral
voltados para a manuten¢io de maquindrios que atuam no setor da agroin-
déstria estio localizados em 4reas ao entorno do centro principal. Assim,
verifica-se que em Sinop a questo da centralidade urbana passa a ser alte-
rada, pois as empresas ou 0s servicos especializados tendem a se deslocar
para 4reas mais afastadas do centro principal que até entao se configurava
como concentrador de servicos. A concentracdo dessas atividades se deu até
recentemente, na Avenida Governador Julio Campos, Avenida das Acacias
e na Rua das Nogueiras.

Carlos (2004) aponta que:

As politicas urbanas recriam constantemente 0s lugares, produzindo a
implosio da cidade e, com isso, novas centralidades se criam, porque
a centralidade se desloca no espaco da metrépole em funcio de novas
formas de uso/consumo do espago (CARLOS, 2004, p.11)

Atualmente as empresas de grande porte, tais como grandes redes de
supermercados, prestadoras de servi¢os especializados entre outras, ocupam
a terra urbana no entorno do centro principal, até pelo fato de necessitarem
de maiores espacos para se instalarem e também porque oS terrenos situados
no centro representam alto custo, inviabilizando a reproducio do capital de
forma ampliada.

O centro principal de Sinop concentra estabelecimentos comerciais
como eletroeletronico, vestuario, redes de farmacias, escritorios diversos,
hotéis, alimentacdo, 6rgios publicos, entre outros. Os estabelecimentos
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prestadores de servicos especializados, em geral voltados para a manuten¢ao
de maquinarios agroindustriais estdo localizados em areas do entorno do
centro principal.

Verifica-se, portanto, que a referida cidade que em tempos anteriores
desempenhava funcoes distintas das atuais, como producio de madeira, di-
versifica bastante suas atividades economicas, passando a se destacar como
um importante pélo no que concerne a prestagao de servicos, verticalizando
a economia. Ressalta-se que a atividade do setor madeireiro continua, porém
em menor escala de producio.

Nota-se também uma significativa expansio do setor de construgio civil,
que na esteira do processo de expansao urbana, tem um mercado amplo de
trabalho. Esse fato também se verifica em Lucas do Rio Verde e Sorriso.

Estudos realizados por Romancini e Martins (2007), sobre a cidade em
questdo, apontam que o processo de urbanizacio e atividades urbanas de
consumo e de servicos em Sinop sao bastante representativos. Afirmam ainda
que a cidade se tornou um poélo industrial diversificado e um pélo comercial e
de prestacio de servicos, prestando atendimento além da regiao Norte Mato-
Grossense, também para alguns municipios do Sul do estado do Para.

Dados da Secretaria de Planejamento Urbano de Sinop (SPU, 2008, /»
loco) mostram que a cidade exerce influéncia sobre cidades como Feliz Natal,
Vera, Santa Carmem, entre outras, que sio atendidas no que diz respeito a
uma diversidade de prestacdo de servicos. Destacam ainda que o poder pu-
blico juntamente com os atores da esfera empresarial deveriam se articular de
forma mais coletiva, no sentido de consolidar a regido e buscar um equilibrio
economico. Aqui os dados levantados destacam uma forte competitividade
entre os municipios pela implantagio da EMBRAPA em seus territérios,
principalmente Sinop e Sorriso. Ressaltar que a referida empresa instalou-se
em Sinop, onde desenvolve suas atividades.

Essa competitividade entre os atores, faz parte do que se pode chamar
de guerra fiscal entre os lugares, quem oferecer mais vantagens pode ser
contemplado com a instalagio de empresas de grande porte e relevancia
economica. Vale ressaltar que, se tratando de empresas privadas, que ndo é
o caso da Embrapa, o local deve oferecer além das vantagens fiscais, uma
localizagdo privilegiada em termos de escoamento para a produgao, tais como
logistica de transporte e proximidade com o mercado consumidor, o que vai
favorecer a realizacao de ampliagao do lucro na légica capitalista.

Como afirma Santos (2004) em funcdo da politica territorial de uma
empresa e da promessa de objetos modernos que chegardo, os lugares
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entram em guerra, um combate por oferecer os melhores dados técnicos e
politicos as firmas.

As cidades, de um modo geral, que estdo ao longo do eixo da BR-163,
apresentam cada vez mais uma dinamicidade no processo de urbanizagio,
em funcio de se constituirem centros que concentram uma diversidade no
setor de prestacio de servigos e também por fazer parte das cidades que vém
crescendo enquanto produtoras de graos e, mais recentemente, por concen-
trar um grande numero de empresas ligadas ao setor industrial brasileiro, a
exemplo da Sadia, localizada na cidade de Lucas do Rio Verde.

No Estado de Mato Grosso, por exemplo, o meio técnico-cientifico-
informacional de que fala Santos (1997), esta presente principalmente e de
forma seletiva e intencional nas areas mais dinamicas, no tocante a produgao
de grios e, mais recentemente, no segmento da cadeia carne/graos e, também
na produgio de combustiveis, a exemplo do biodiesel.

Pode-se inferir que estas empresas se beneficiam de uma série de van-
tagens locais para ampliacao do lucro, tais como: proximidade de matérias-
primas, dispdem de terras baratas e em abundéncia para implantagao de suas
unidades, facilidade de escoamento da produgio, através de uma logistica ja
implantada, além dos incentivos fiscais, entre outras vantagens.

Ressaltar que, as cidades analisadas passam por profundas transformagdes
de cunho sécioespacial, e isto engendra preocupagoes para 0s seus gestores,
pois sdo cidades ainda em processo de formacio e, com sérios problemas
urbanos, principalmente, no que diz respeito a servigos basicos de infraes-
trutura, como saude, rede de esgoto, entre outros.

Dados de contagem da popula¢io do IBGE (2008) apontam que Sinop
aparece como a quarta cidade do estado mato-grossense em nimero de
habitantes. De acordo com o contagem da populagao de 2007 (estimativa),
Sinop aparece com 105 mil habitantes e, na estimativa, divulgada em 30 de
agosto de 2008, aparece com 110 mil habitantes.

Sorriso aumentou, de acordo com a mesma estimativa de 55 mil para
57 mil habitantes e, Lucas do Rio Verde de 30 para 32 mil habitantes. Esses
dados mostram que estas cidades apresentam um crescimento tanto do
ponto de vista demografico quanto econémico. Pode-se se inferir com isso
que o processo migratétio que ocorre no estado, vale ressaltar, nio de for-
ma homogénea, esta relacionado ao acentuado processo de urbanizacio e
também associado ao processo de “desenvolvimento” economico, que tem
nestas cidades uma dindmica cada vez mais crescente.
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Incorporacao da Amazdnia e de Mato Grosso ao
Capitalismo Monopolista Mundial

De acordo com Corréa (2006, p. 226), a macica industrializagao verificada
em certas areas do Sudeste brasileiro, no periodo 1956-1960, ratificando a
hegemonia desta regido, foi acompanhada por uma politica de incorporagio
mais efetiva das Regides Centro-Oeste e Norte, passando a constituir-se em
“fronteiras do capital”.

A partir de 1960, verificou-se um conjunto de transformacdes na Ama-
zOnia em funcio do processo geral de expansio capitalista no pais. Isso a
transformou em “fronteira do capital”. Dentre os diversos fatores que o
discurso ideoldgico pregava a essa integracio, além de contar com uma grande
dimensdo de capitais disponiveis, criou na Amazonia uma fronteira ampla e
extremamente diversificada, envolvendo uma variedade de agentes, propostas
e acOes, bem como conflitos distintos e atendia simultaneamente, a varios
prop6sitos da burguesia nacional e do capital estrangeiro, contando para tanto
com a participacio do estado brasileiro. (CORREA, 1997, P.227)

Essa participacao se deu através dos investimentos em infraestrutura,
sendo o Estado avalista e repassador dos recursos proveniente do exterior e,
estabelecendo um conjunto de politicas que caracterizasse aqueles propdsitos.
Tais propositos foram os seguintes:

* Controle do excedente demografico rural, seja do Nordeste, seja do
Centro-Sul do Pais. Minimizando o afluxo para as periferias metro-
politanas e, a0 mesmo tempo, criando na Amazonia um mercado de
forca de trabalho para o capital;

* Incorporacio da Amazbnia ao mercado de consumo de produtos
industrializados e de matérias-primas. Com isso, criou-se em 1960,
a ligagdo entre Belém e o Sudeste do Pais através de Brasilia e, mais
tarde, as rodovias para Porto Velho (BR-364) e Santarém (Cuiaba-
Santarém);

* A criacio em 1970, do Plano de Integracio Nacional (PIN) e do
Instituto Nacional de Coloniza¢ido e Reforma Agraria INCRA). A
partir desses 6rgaos se originaram projetos de colonizagao ao longo
das principais rodovias implantadas.

Além do controle capitalista de enormes recursos naturais, que vai se
traduzir pela apropriacdo de enormes glebas de terras ricas em madeiras,
minérios e solos para a agropecuaria (CORREA, 2000).
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A esse respeito Becker (2006, p. 401) diz que a Amazonia brasileira ¢
um dos mais extensos e pouco povoado espagos do planeta. A semelhanca
do Brasil e de toda América Latina, foi historicamente ocupada num padrao
exportador de matérias-primas valorizadas no mercado externo, segundo o
paradigma sociedade-natureza denominado “economia de fronteira” em que
o crescimento econdmico ¢ visto como progresso linear e infinito através
da incorporagio de terra e produtos naturais percebidos igualmente como
inesgotaveis.

Nota-se que de acordo com a autora, ao ser ocupada, para atender aos
interesses do capital, adota-se um modelo de exploragdo dos recursos na-
turais, de forma ilimitada sem a preocupacio com o as geragdes vindouras,
pode-se tomar como exemplo o estado de Mato Grosso, que também faz
parte da Amazodnia, e que tem seu territorio bastante modificado a partir do
desenvolvimento e implantagdo desses programas voltados para a Amazonia
brasileira.

Segundo Becker (op. cit.), a0 se referir ao processo de ocupacio da
Amazoénia, afirma que:

E a partir de 1960 que se inicia o processo de urbanizacio regional, a
principio com a construgio da rodovia Belém-Brasilia e, a seguir, com
a politica territorial do Estado, a “Politica de Integragio Nacional”, que
intensifica os fluxos de mercadorias (bens e servicos), energia (trabalho,
imigragio, dinheiro) e informagio (inovagoes e comunicagdes) e envolve

uma politica urbana e imigratéria (BECKER, 2006, p. 405).

A partir da década de 1970, a economia brasileira, vinculada ao processo
de expansio do capitalismo imperialista monopolista passou a necessitar de
novas areas para serem incorporadas ao processo produtivo nacional, para
atender tanto a demanda de matérias-primas e alimentos pelos mercados
internos e externos, bem como 2 ampliacao e diversificagdo do parque in-
dustrial do Pafs. Assim, implementou a modernizagao do campo nas regioes
Sudeste e Sul, 20 mesmo tempo que abtia a fronteira nas dreas da Amazonia
para a entrada de capitais nacionais e internacionais, através de incentivos
fiscais e crediciais.

De acordo com Monte-Moér (2006), a “urbanizagao extensiva” atingiu
nos tultimos trinta anos praticamente todo o Pais e:

Estendeu-se a partir das regides metropolitanas, articulando-se aos centros
industriais, as fontes de matérias-primas, seguindo a infra-estrutura de

transporte, energia e comunicagdes, criando e estendendo as condi¢des
de producio e os meios de consumo coletivo necessarios a0 consumo da
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produgcio industrial fordista que se implantava no Brasil com o milagre
brasileiro (MONTE-MOR, 2006, p. 16).

Essas condi¢oes ou medidas politicas apontadas anteriormente criadas
pelo Estado brasileiro faz com que Mato Grosso configure-se no cenatio
nacional como o destino de pessoas para ocupaciao do Norte e Médio Nor-
te do territorio do estado em busca de desenvolver atividades econémicas,
uma vez que além dos incentivos oferecidos pelo Estado brasileiro, contam
também com terras em abundéncia e com baixo preco. Importante dizer
que os colonos oriundos, principalmente da Regiao Sul e do Sudeste do Pais
€ que compdem a populagio que migrou pra o Norte do estado de Mato
Grosso.

Pode-se dizer que o processo de ocupacio do territério mato-grossense
para a atividade econdmica se deu em trés etapas e, em trés momentos distin-
tos: na década de 1970, inicia a ocupac¢ao com atividades de pecuaria extensiva,
na década seguinte, se verifica o inicio da atividade de producio da agticul-
tura ainda pouco desenvolvida do ponto de vista da introdugio de técnica
moderna. Esse incremento veio ocorretr com mais forca na década de 1990,
quando entram novas técnicas, transformando o campo mato-grossense,
principalmente no eixo da BR 163, num espago altamente tecnificado.

De acordo com Moreno (2005), o governo federal estimulou a instalagio
macica dos chamados projetos de “coloniza¢io empresarial” (agropecuarios,
agroindustriais e de mineracdo) e de coloniza¢io privada. Mato Grosso
concentrou, nas décadas de 1970/1980, o maior volume de recursos e de
projetos empresariais destinados aos estados da Amazonia Legal.

A incorporacao da Amazonia ao processo de expansio do capitalismo
imperialista monopolista fez com que a produgio do espago territorial do
Médio Norte mato-grossense tomasse nova forma, surgindo cidades, e com
estas, um grande nimero de servicos que veio atender a demanda desses
centros urbanos. Entre essa gama de prestadores de servicos cabe analisar a
atuagao das redes de lojas de “grande porte” que se instalaram nas cidades
de Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde.

Assim, pretende-se verificar como estas empresas atuam nas areas cita-
das, quais as relagdes de cunho comercial estabelecidas com suas matrizes
no Pais, na regido Centro-Oeste e no proprio Estado. Nota-se que cada
vez mais novas empresas de grande repercussiao no territorio nacional se
instalam em Mato Grosso, ocupando as cidades mais dindmicas do Estado.
Principalmente as que estao situadas as margens da BR 163, além de cidades
da Depressdao Cuiabana.
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As cidades de Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde, vém, com o processo
de urbanizacio e a diversificagio no campo da producio economica, vendo
seus sitios urbanos expandir de forma acentuada nos ultimos anos, esse
processo vem atraindo para a regido importantes empresas e industrias, que
se beneficiando de terras baratas, matérias-primas abundante, meios para
escoamento da produgio através da BR-163, as politicas de incentivos fiscais
do Estado, bem como mercado consumidor, decidem se instalar e ampliar
suas unidades no estado.

Santos (2004, p. 271), ao falar da centralidade politica desempenhada por
cidades como Sdo Paulo e Brasilia na ocupagio/movimento do territorio
brasileiro, onde sugere uma divisio regional ou criagio de quatro regides
com base na inser¢ao da técnica ou do conjunto destas, aponta que a regiao
Centro-Oeste, da qual Mato Grosso faz parte, é uma area de “ocupacio
periférica” recente. O meio técnico- cientifico-informacional se estabeleceu
sobre um territério praticamente “natural”, ou melhor, “pré-técnico”, onde
a vida de relacoes era rala e precaria.

Afirma ainda que:

Sobre essa heranca de rarefacio os novos dados constitutivos do territotio
sa0 os do mundo da informacio, da televisio, de uma rede de cidades e as-
sentada sobre uma producio agricola moderna e suas necessidades relacio-
nais. Onde o Estado participa generosamente do financiamento necessario
a criacao de novos sistemas de engenharia e novos sistemas de movimento.
Cuja auséncia de rugosidades materiais e organizacionais, consideraveis, os
novos objetos e as novas agdes criam um espago inteiramente NOVo € com
grande participacio na globalizacao (SANTOS, 2004, p. 271).

Ou seja, em Mato-Grosso, tém-se abundancia de terras, dominios bio-
geograficos, que para o discurso ideoldgico dos atores hegemonicos que
buscavam explorar essas areas “naturais”, apontava serem areas que represen-
tavam baixa potencialidade para fins produtivos, como a pratica de atividades
agricolas, a exemplo do cerrado. Nio ha grandes equipamentos geograficos
dispostos sobre o espaco em questio, como estradas construidas, entre outros.
O que facilitara a atuacdo dos agentes hegemonicos, com suas ideologias e
interesses de classes a explorar os recursos naturais e ampliar o lucro.

Outro fator relevante a considerar nesse processo é a a¢ao do Estado com
iniciativas voltadas a criacio das condicoes tanto abstratas quanto concretas
para a materializagdo das acdes dos agentes produtores desses novos espagos.
Numa interpretacio de Lefebvre (@p#d BERNARDES, 2007) a produgio do
espago estd em correspondéncia com o nivel das forgas produtivas.
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Redes Geograficas: Breves Consideracoes

Ao falar de redes geograficas deve-se levar em consideragao, além das
redes ferroviarias, rodovidrias, hidroviarias importantes no processo de in-
tegracdo de lugares e atendendo aos interesses de determinados momentos,
sejam de circulacdo de mercadorias e pessoas, com o avango da ciéncia e da
técnica, surgem novas formas de “redes”, que vao cada vez mais acelerar os
fluxos de informagoes em praticamente todo o mundo, trata-se das teleco-
municag¢des, que junto com as redes citadas anteriormente, desempenham
importante papel para as transacoes comerciais em tempos de economia
globalizada. Onde o espaco passa a ser comandado pelas empresas, tanto
nacionais quanto transnacionais.

As telecomunicagdes sofreram grande avanco com a fibra otica, que
possibilitou desenvolver equipamentos cada vez mais “modernos”, e com
o surgimento dos satélites pode-se estabelecer relacbes com outros lugares
em nivel global, através das chamadas redes informaticas, que para Santos
(2004), nao constitui rede nem tampouco virtuais. Em realidade, trata-se
de um conjunto de pontos cujos suportes estao, de um lado, vinculados ao
dominio de forcas naturais, como o espectro eletromagnético, e, de outro,
a utilizagdo das forcas elaboradas pela inteligéncia e contidas nos objetos
técnicos, como o computador (SANTOS, 2004, p. 210-211).

Segundo Haesbaert e Limonad (2007), nas sociedades tradicionais preva-
leceu uma construcio do territorio baseada em dreas ou gonas e nas sociedades
modernas predomina a construcao de territorios onde o elemento dominante
s20 as redes ou a geometria dos pontos e linhas.

Haesbaert (2005) considera que as redes siao elementos ou unidades
elementares do territério pela apropriagio e dominagio social, as redes
para ele, seriam os pontos e linhas, nés. O autor acrescenta que em geral as
redes, ao estimularem os fluxos e a extroversio, encontram-se a servico da
desterrittorializacao, principalmente no que se refere a sua articulagao com os
circuitos de “fluidez” do capital internacional. Mas elas acabam quase sempre
integradas também, em outras escalas, a uma dinimica reterritorializante.
Ou seja, as redes potencialmente desterritorializantes, especialmente nas
redes globais do capitalismo contemporaneo, mas sem ignorar seu imenso
potencial reterritorializador, principalmente no que concerne as redes de
solidariedade.

Ja para Dias (2005), o termo rede nio é recente, tampouco a preocupagao
em compreender seus efeitos sobre a organizacao do territério. A autora

Revista Mato-grossense de Geografia — 87




Moisés A. de Carvalho

aponta que o termo rede aparece na literatura como um conceito-chave com
Saint-Simon, depois Michel Chevalier, o utilizou para evocar a relagdo entre
as comunicacdes e os créditos em 1832.

Diversos trabalhos relativos a rede foram desenvolvidos. Dentre esses,
pode-se destacar o de Leon Lallane, que desenvolveu um esforco de teo-
rizacio buscando encontrar as leis que presidiam a configuragio das redes
de estradas de ferro. Segundo os historiadores, constitui o primeiro ensaio
tedrico consagrado as redes Ribelle (#p#d DIAS, 2005).

Segundo Dias (2005), era um projeto de integra¢do territorial, integragao
de mercados regionais, pela quebra de barreiras fisicas, obstaculos a circulacao
de mercadorias, de matérias-primas, mas também de capitais.

A discussio sobre redes apatece depois nos anos cinquenta, na tese do
geodgrafo Jean Labasse (1955) intitulada “os capitais e regidao” sobre redes
bancérias. Na mesma época Pierre Monbeig, escreve “Regides e Redes” na
sua tese sobre os pioneiros e plantadores de Sao Paulo, revelando o papel
das redes ferroviarias sobre a organizagio espacial (DIAS, 2005).

Apés os estudos sobre rede, de Monbeig, assiste-se um siléncio sobre a
tematica. Hoje, nos defrontamos com o termo rede, seja enquanto conceito
tedrico, utilizado em diversos campos disciplinares, seja enquanto nogao
empregada pelos atores sociais. Tais como redes estratégicas, redes de soli-
dariedade, redes de ONGs, redes de universidades, redes de energia, redes
de informacio, entre outras (DIAS, 2000, p. 146).

Para a mesma autora, muitas sao as complexidades produzidas ao longo
do século XX, redesenhando o mapa do mundo, dos paises e das regides.
Processos de multiplas ordens: de integragio produtiva, de integragdo de
mercados, de integracio financeira, de integracao da informagio. E processo
de desintegracio, de exclusdo de vastas superficies do globo. Todos esses
processos, diz a autora, pressupdem a existéncia de redes e estratégias de
circulacdo e comunica¢io, ou seja, a rede aparece como instrumento que
viabiliza essas duas estratégias: circular e comunicar.

Para Raffestin, as redes se adaptam as variacoes do espago e as mudangas
que advém no tempo. Sao méveis e inacabadas, num movimento que esta
longe de ser concluido. Para ele, a rede faz e desfaz as prisdes do espago
tornado territério, tanto libera como aprisiona. Considera a rede como um
instrumento por exceléncia do poder. Raffestin (apud DIAS, 2005).

Segundo Dias (2005), esta nocio de conceber rede como instrumento
de poder, pode ser encontrada em outros autores, Como Lefebvre e Claval,
por exemplo, e que os fluxos, de todo tipo - das mercadorias as informagoes
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pressupoem a existéncia das redes, essas apresenta como primeira propriedade
a conexidade — qualidade de conexo -, que tem ou em que ha ligacao. Os nds
das redes sdo assim, lugares de conexoes, lugares de poder e de referéncia,
como sugere Raffestin.

Santos (2004) ressalta que sao multiplas as defini¢cdes sobre redes. Mas
se pode enquadrar em duas grandes matrizes: a que apenas considera o seu
aspecto, sua realidade material, e uma outra, onde também ¢ levado em conta
o dado social. A primeira leva uma defini¢ao formal que ¢é retratada por N.
Curien (apud SANTOS, 2004) como sendo:

Toda infraestrutura, permitindo o transporte de matéria, de energia ou
de informacao, e que se insere sobre um territorio onde se caracteriza
pela topologia dos seus pontos de acesso ou pontos terminais, seus arcos
de transmissao, seus nos de bifurcacao ou de comunicacio (CURIEN,
1988, p.212)

Mas a rede é também social e politica, pelas pessoas, mensagens, valores
que a frequentam. Sem isso, e a despeito da materialidade com que se im-
poe aos nossos sentidos, afirma Santos, a rede seria, na verdade, uma mera
abstracio.

Sob esse prisma ele afirma que:

As redes sao técnicas, mas também sociais. Animadas por fluxos, que
dominam o ser imaginario, as redes nao precindem de fixos — que consti-
tuem suas bases técnicas — mesmo quando esses fixos sao pontos. Assim,
as redes sdo estaveis e, 20 mesmo tempo, dinamicas. Fixos e fluxos sao
intercorrentes, interdependentes. Ativas e ndo passivas, as redes nio
tém em si mesmas seu principio dindmico, que é o movimento social
(SANTOS, 2004. p. 277).

Verifica-se, portanto, que as cidades estudadas podem se constituir numa
regido bastante concentrada, numa escala regional, concentragio no que se
refere aos fluxos e densidade de técnica, pois cidades como Lucas do Rio
Verde, Sorriso e Sinop, que antes se uniam por lagos de solidariedade local,
atualmente tém nas redes e fluxos importancia fundamental.

O fator distancia vem sendo superado pela inser¢ao nestas areas, de no-
vos mecanismos, tais o uso do computador e da internet, suprimindo assim,
as distancias. Ressaltar que as distancias do ponto de vista da materialidade
continuam as mesmas, mas os tempos sao outros. Ou seja, mesmo nao ha-
vendo contiguidade entre estas cidades, elas podem estabelecer relagoes que
antes seriam dificultadas pela auséncia de novas tecnologias, especialmente

as que se refere ao campo da informacao.
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Nesse processo, as redes sao importantes e, através destas, os fluxos que
se estabelecem; de trabalho, de mercadorias, financeiro, de informacdes, de
decisdes, entre outros. Importante considerar nesse processo que os fixos
sio de suma importancia nesses circulos de cooperagao por configurar-se
como elementos amarradores de fluxos.

Tendo nestas areas uma economia dindmica e o acesso possibilitado pela
presenca de redes estabelecidas, o capital comercial encontra terreno fértil
para atuar e reproduzir-se, isto ocorre, COmo se verifica na area em estudo,
através da prestacio de servicos os mais diversos, destinados a uma classe
social que pode pagar por tais servicos, pois sio cidades cujo custo de vida
¢ um tanto elevado, haja vista que sio cidades onde a produgio, em sua
maioria, esta voltada para fora da regiao.

Nota-se que as cidades pesquisadas localizam-se distantes das dreas
produtoras de seus bens de consumo o que faz considerar que entre estes
lugares se estabelecem determinadas relagGes entre os agentes sociais hege-
monicos e os centros produtores destes bens, no que se refere a0 mbito do
comércio local e as industrias.

A despeito disto Corréa (1997, p. 180) aponta que entre produgio e
consumo capitalista se estabelece a distribuicdo que passa, sob a égide do
capitalismo, a desempenhar papel crucial na sociedade e em sua organizagao
espacial. Essa organizacio espacial da distribuicdo se da na articulagao entre
diferentes 4reas produtoras e conta com os locais, a exemplo das cidades que
se interligam através do comércio atacadista, varejista e dos servigos.

Para Corréa (1997.), a articulagio entre produgio propriamente dita e
consumo final ocorre através das numerosas cristalizacdes materiais diferen-
ciadas, rede hierarquizada de localidades centrais, onde ocorre o processo
de distribuicido varejista e de servicos num determinado territorio, sob o
dominio do modo capitalista de produgao.

Afirma também que essa forma de distribuigdo através da rede hierar-
quizada proposta por Christaller seria empregada na fase concorrencial do
capitalismo e, que o daily urban system se constitua no modelo sécioespacial
basico através do qual, entre outros papéis, se verificaa distribui¢do de bens e
servicos. Esse modelo pode atender melhor a distribuicdo de bens e servicos
na atual fase do capitalismo monopolistico.

O autor enfatiza que com a progressiva centralizacdo da unidade de capital
vinculado 20 coméreio, centralizacio que se verifica pelo crescimento de fir-
mas, pela criacio de grandes empresas com cadeias de lojas multilocalizadas,
pela fusio de interesse do grande capital comercial com o capital imobilidrio e
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financeiro, traduzindo na criagao de shopping centers planejados, deva haver
uma progressiva diminuicio da importancia relativa e mesmo numérica de
localidades centrais de mais baixo nivel hierarquico (CORREA, 1997).

Corréa entende por rede geografica “um conjunto de localizagoes geo-
graficas interconectadas” entre si “por um certo nimero de ligagdes”.

As redes geograficas, pelo que se nota na literatura sobre esta tematica,
nio € um fato recente na historia da humanidade, mas, atualmente, com o
avangado processo de globalizagao torna-se cada vez mais importante para
compreensio da organizagiao do espago geografico. E estiveram presentes nos
circuitos de troca de presentes das comunidades primitivas, na organizagao
espacial centralizada pela cidade cerimonial e suas aldeias tributarias e na
organizacao comercial dos centros do mundo mediterraineo. Roma organizou
uma rede de cidades (Lugudumum, Argentoratum, Massilia, etc.) e a Baixa
Idade Média, viu florescer uma rede de cidades, especialmente no norte da
Itilia e na Flandres (CORREA, 1997).

Na organizagio e expansao do capitalismo, as redes geograficas assumem
diversas formas de manifestacoes, tornando-se ainda progressivamente mais
importantes. Como na vida economica, social, politica e cultural, de um
modo ou de outro, todos estamos inseridos em mais de uma rede geografica
e, simultaneamente, excluidos ou ausentes de um nimero ainda maior de

redes (CORREA, 1997, p. 109).

O Comércio

O comércio € considerado um importante componente econémico do
processo de urbanizacio, na medida em que requer uma gama de servigos
de comunicacio e de transportes, interligados em redes, para colocar em
movimento o mecanismo territorial de trocas e bens, dos locais de produgao
aos centros consumidores. Engendrando a partir dai a necessidade de comer-
cializa¢io de mercadoria, com a venda dos produtos ao consumidor final ou
intermediario, tornando possivel a realizacio do lucro do capital investido.

A atividade do comércio e dos servicos constitui ramos do setor terciario
da economia, cujas atividades sao impulsionadas pelo desenvolvimento dos
setores primario e secundério e divide-se em atacadista e varejista. A medida
que se nota um processo de urbaniza¢io acentuado em determinados lugares,
pais ou estado, os servigos tendem a se expandir junto, notando-se que os
segmentos mais complexos sao instalados nos maiores centros urbanos.

Assim, nota-se que entre produgio e venda final ao consumidor ocorre
uma série de movimentos no ciclo da reproducao do capital no espago, “ca-
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bendo i rede de comunicacio unir e integrar as parcelas do espago nacional
através do relacionamento de compra e venda entre 0s estabelecimentos
industriais e estes aos consumidores” (CARLOS, 1991, p. 39).

Verifica-se que é de fundamental importancia o estabelecimento de rede
no processo de circulagio de pessoas, mercadorias e informagoes para os
objetivos do capital no processo de ampliacdo e acumulagio do lucro.

Beltrio Sposito ao se referir a0 processo de urbanizacio a luz da indus-
trializacao afirma que:

Nos dias atuais, esta rede de comunicagoes e transporte que permite a

circulagio de pessoas, das mercadorias, das informacdes, e € o suporte

para o desenvolvimento capitalista, ¢ tdo densa, que parece até dificil

conceber que ha um século atras esta rede ainda estivesse se formando
(BELTRAO SPOSITO, 2005. P. 54).

Para Moreno (2005), até meados da década de 1980, observa-se um lento
crescimento do setor tercidrio, com atividades comerciais demonstrando
maior velocidade de expansio em relagio a de servicos. A importancia
crescente deste setor na economia brasileira e, em consequéncia, a do Esta-
do, principalmente no ramo de servicos, acompanha uma tendéncia ditada
pela globalizagdo, que em decorréncia do crescimento e reestruturagao da
economia estadual, o setor tercidrio apresenta continua expansao em suas
muiltiplas ramificacdes comerciais e de prestacio de servicos, a partir de 1980
(MORENGO, 2005).

Numa anélise contextual da economia nacional e do préprio Estado,
pode-se verificar que no periodo a0 qual se refere a autora, o processo de ur-
banizacio em Mato Grosso apresentava-se €m fitmo acentuado de expansio,
com o crescimento econdmico de inimeras cidades do Norte e Médio Norte
do Estado. Esse processo de crescimento incentiva o processo de migragao
para estas localidades, ampliando assim, seu mercado consumidor, que vai
fazer com que o capital comercial se instale e se reproduza.

Em Mato Grosso, esse crescimento populacional se deu, fundamen-
talmente, com a implantacio dos projetos de colonizagao voltados para o
desenvolvimento, inicialmente da pecuaria, produgio de graos, extracdo de
madeira para atender o mercado externo.

De acordo com Vilarinho Neto (2005, p. 124), em 1980, 67,59% do total
da populagio brasileira ja residiam em cidades. Em 1991, o Brasil tornou-se
essencialmente urbano: 75,59% do total da populagio era urbana. Esse pro-
cesso continuou a se expandir e, em 2000, 81,28% da populagio brasileira,
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169.544.443 habitantes, encontrava-se na condi¢ao de populacio urbana.
Segundo o autor (2005), Mato Grosso apresenta altas taxas de crescimento
da populacao urbana entre as décadas de 1980 e 1990, ocorrendo uma queda
a partir de 1991.

Andlise sobre o Comércio Local

Para atuar no espago urbano as empresas necessitam pagar um deter-
minado valor aos cofres publicos, esses impostos vatiam de acordo com a
categoria da empresa, ou seja, figuram entre as categorias de micro e grande
empresa. No caso pesquisado, os impostos se enquadram na categoria de
empresas de médio a pequeno porte, sendo a maioria dos impostos recolhidos
na capital do Estado através da Receita Federal, ficando para as unidades
locais a incumbéncia de pagar somente o alvara diretamente na prefeitura
das cidades onde estdo situadas. A maioria das empresas levantadas opta
por pagar o ‘Supersimples’, uma modalidade de imposto para pequenas e
médias empresas.

Para tentar trazer mais elucidagGes sobre a constituicio das empresas que
atuam na area estudada, foram realizadas entrevistas junto aos representantes
dessas empresas, lembrando que o objeto estudado foi delimitado através
dos seguintes critérios: interessa além de tudo, unidades de estabelecimentos
comerciais que compdem redes de empresas com atuacio no Estado, na
Regido Centro-Oeste e em outras regides do territorio nacional.

No que diz respeito a origem das empresas, dentro de um universo de
trinta e seis estabelecimentos levantados nas cidades estudadas obteve-se os
seguintes resultados: 76% sao originarios da regiao Centro-Oeste; 16% da
regiao Sudeste e 8% tém origem local. Ou seja, nas cidades onde se realizou
o estudo. A média de tempo de atuagdo entre as empresas pesquisadas é de
9,25 anos, sendo que apenas uma estd instalada ha mais de trinta anos e outra
ha vinte anos, as demais atuam nas cidades entre dois e dez anos.

No que se refere a tipologia das empresas pesquisadas, 83% sao empresas
familiar; 16% associacao e 15% configura como franquia. Quanto ao capital
investido, 80% ¢ capital préprio e 20% capital misto; Geram 496 empregos
diretos e 16 indiretos. Quanto a origem dos produtos comercializados, a Re-
giao Sudeste aparece como a que mais fornece produtos, seguido da Regiio
Sul, Norte e exterior. A Regiao Nordeste nao aparece como fornecedora de
produtos e a Regiao Centro-Oeste fornece produtos ligados a produgao de
hortalicas, vindo especialmente da pequena produgao.
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No que refere aos meios de transportes utilizados para transferéncias
de mercadorias entre os centros distribuidores e as industrias, 70% utilizam
transporte particular; 20% transporte préprio e 10% misto, ou seja, particular
e proprio.

A média salarial entre os trabalhadores nas empresas pesquisadas é de
R$: 701,41. Os salarios das empresas analisadas estao na faixa entre um e oito
salarios minimos, a discrepancia na média encontrada se da em fungio de os
estabelecimentos comerciais pesquisados terem um quadro de profissionais
composto por um gerente que recebe uma remuneracio consideravel e os
demais recebendo salarios baixos.

No que concerne a prestagdo de servigcos os dados apontam que os
estabelecimentos comerciais atendem as diversas classes econdmicas: 85%
atende todas as classes sociais e 15% as classes média e média baixa.

Os dados apresentados é um produto dos levantamentos iz loco, realizados
em Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde, no periodo entre 14 e 20 de julho
de 2008, contemplando trinta e seis estabelecimentos comerciais distribuidos
entre o comércio em geral (vestuario, eletroeletronico, alimentacao, educagao
e prestadores de servicos).

Os dados apontam que o comércio varejista e atacadista nas cidades pes-
quisadas movimenta e envolve uma gama significativa de outros segmentos
da economia em escala, que vai da local a global. As empresas instaladas sao
originarias de diversas regides do Pais, emprega uma logistica diversificada
para transferéncia de valores, contando com uma rede heterogénea para
alcancar tais objetivos.

O comércio nas cidades pesquisadas esta voltado, em sua maioria, para
atender a uma classe social envolvida com as atividades agroindustriais, abran-
ge uma extensao significativa na regido e cidades sob sua influéncia, inclusive
cidades fora do Estado; Faz uso de uma rede de transporte de mercadorias
bastante heterogénea, desde transporte proprio, a particular, uma vez que os
produtos sao oriundos de varias regides do Pais e mesmo do extetior.

Considerado um setor da economia que emprega um percentual significa-
tivo de mio-de-obra, apresenta ainda uma politica salarial pouco atrativa em
funcio da baixa remuneragio, fato constatado a partir dos dados fornecidos
pelos entrevistados.

Pode-se inferir com isto que as empresas tém na relagio capital/trabalho
uma fonte de reproducio e ampliacio do capital nas cidades pesquisadas,
através do excedente de produ¢io ou mais-valia. O que acaba por excluir
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parcela importante da populagio, inviabilizando o acesso aos bens produzidos
através da desigual distribuicdo de renda.

Verificou-se também que as decisbes de um numero significativo de
empresas sao tomadas na sede da empresa que, mesmo distantes, langam
mao de meios técnicos disponiveis para articular estratégias, tanto no ambito
da gestdo como no que diz respeito ao marketing.

Tabela 1: Evolucéo do niimero de empresas instaladas em Sinop entre 2001-2007

2 & Total de s
Anos Até 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 empresas Evolugao

Industrias 843 83 93 74 96 60 45 41 1.335 +58,4%
Varejistas 1.545 205 | 228 | 203 | 240 | 182 | 141 124 2.868 +85,6%
Atacadistas 140 10 39 29 56 54 28 32 388 | +177,10%
Servicos 2.299 347 | 382 | 429 | 451 | 331 | 302 | 242 4.783 +108%

Total de = -
empresas 4.827 645 742 735 843 627 | 516 439 9.374 +94,2%

Organizacio: Moisés Alves de Carvalho, 2008.

A partir dos dados da (tabela 01), pode se inferir que: no setor da industria,
nota-se uma estabilidade no periodo entre 2001 e 2004, declinando a partir de
2005. No setor varejista ocorreu crescimento entre os anos de 2001 e 2003,
continuou crescendo em 2004, e houve declinio a partir de 2005. No setor
atacadista hia um crescimento entre 2001 e 2005, e ocorre uma queda brutal a
partir de 2006. No setor de prestacao de servicos, verifica-se um crescimento
significativo entre 2001 e 2004 e comega a declinar a partir de 2005.

Tabela 02: Niimero de empresas instaladas em Sorriso em 2008

Industrias Prestadores de servicos Lojas Comerciais Total de empresas
194 1.418 2.707 4.319

Fonte: Prefeitura Municipal de Sorriso, 2008. Organizacio: Moisés Alves de Carvalho, 2008

A partir dos dados da (tabela 02) sobre as empresas que se instalaram
em Sorriso durante o ano vigente, pode-se inferir que o setor do comércio,
através de implantacao de lojas, apresenta uma maior envergadura, chegando
quase a dobrar o numero de estabelecimentos em relagio ao setor de pres-
tacdo de servigos. Esse tltimo € bastante significativo e pelo que se nota no
espago urbano da cidade, o mercado tem uma demanda importante. O setor
industrial também vem ocupando cada vez mais espaco nessa cidade.
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Considerag¢des Finais

Neste trabalho analisou-se a tematica das redes geograficas e o comércio
atacadista e varejista nas cidades de Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde,
especificamente empresas que atuam nesse mercado e cuja territorialidades
se fazem presente em outras regides do Pais. Sendo considerada, portanto,
redes de empresas. Abordou-se a questdo das redes geograficas e o papel
desempenhado no processo de ligacdo entre os centros de produgao e dis-
tribuicdo e as cidades pesquisadas.

Verificou-se que o comércio atacadista e varejista tem, nessas cidades,
importancia fundamental em fungéo de sua representagao na geragao de
riqueza e emprego para uma parcela significativa da populagio, pois nota-se
que o processo de crescimento populacional nesta regido do Médio Norte
do Estado encontra-se em ritmo acelerado em virtude da alteracao no setor
produtivo, especialmente com a implantagdo de novas firmas no setor de
producio de alimentos.

Observou-se também que o setor tercidrio ¢ significativo em virtude de
dar suporte as atividades do campo, como os servigos especializados, que
atende a essa demanda e, por desempenhar o papel de manter aquecida a
economia nos chamados momentos de “crise” noutros setores produtivos.

No que concerne as relagdes estabelecidas com outras regides do Pais,
as empresas o fazem, principalmente no que tange 4 questdo logistica, cit-
culacio de informagdes, mercadorias e decisGes entre sede das empresas ¢
suas unidades filiadas.

Notou-se ainda que as empresas de um modo geral praticam um politica
salarial nos moldes da maioria das empresas no Pais, no setor de comércio
e servicos, ou seja, salarios baixos e um sistema de remuneracio baseado na
produtividade.
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