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O presente estudo analisa as interacbes entre o mal-estar docente e as politicas de
recomposicdo da aprendizagem no contexto pds-pandemia de Covid-19 no Brasil. Parte-se da
constatacdo de que, apds o retorno gradual das aulas presenciais, evidenciaram-se profundas
lacunas pedagodgicas nos conhecimentos dos alunos assim como aumentaram os indices de
adoecimento fisico e mental entre professores, incluindo casos de burnout, afastamentos e
desisténcia da profissdo. O objetivo é discutir como pressdes por resultados, condicOes
precarias de trabalho, carga hordria ampliada e politicas neoliberais se articulam a demanda
por recompor aprendizagens essenciais. Metodologicamente, trata-se de uma revisao tedrica
de estudos recentes que abordam salde docente e medidas de recomposicao,
complementada por dados de organismos internacionais sobre evasdo e desigualdades
educacionais. Os resultados indicam que o processo de recomposi¢cdo envolve mais do que
recuperacao de conteudos: exige identificacdo de lacunas, curriculos flexiveis, avaliacoes
diagnodsticas, pedagogias ativas e apoio socioemocional aos estudantes. No entanto, a
auséncia de politicas de valorizacdo e suporte aos professores também compromete a eficécia
dessas iniciativas, ampliando o mal-estar e a sensa¢do de abandono da profissdo. Conclui-se
que, para reconstruir trajetdrias educativas interrompidas, é necessario articular ac¢des
pedagdgicas com cuidado a saude docente, investir em formacgdo continuada critica, melhorar
condi¢Bes de trabalho, promover suporte psicoldgico e redefinir politicas de avaliacdo e
financiamento. Somente com integracdo entre recomposicdo da aprendizagem e valorizacdo
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profissional serd possivel garantir uma educacdo publica equitativa e de qualidade no
pds-pandemia.

Palavras-Chave: Precarizagao do trabalho; Qualidade de vida; Esgotamento profissional;
Educacgdo neoliberal.

Abstract

The present study analyzes the interactions between teacher distress and policies for learning
recomposition in the post-Covid-19 pandemic context in Brazil. It starts from the observation
that, after the gradual return to in-person classes, deep pedagogical gaps in students’
knowledge became evident, while physical and mental illness among teachers increased,
including cases of burnout, absences and abandonment of the profession. The objective is to
discuss how pressures for results, precarious working conditions, expanded workloads and
neoliberal policies interact with the demand to restore essential learning. Methodologically, it
is a theoretical review of recent studies addressing teacher health and recomposition
measures, supplemented by data from international organizations on dropouts and
educational inequalities. The results indicate that the recomposition process involves more
than recovering content: it requires identifying gaps, flexible curricula, diagnostic assessments,
active pedagogies and socio-emotional support for students. However, the absence of policies
for valuing and supporting teachers also compromises the effectiveness of these initiatives,
amplifying distress and the feeling of abandonment of the profession. It is concluded that, to
reconstruct interrupted educational trajectories, it is necessary to articulate pedagogical
actions with care for teacher health, invest in critical continuing education, improve working
conditions, promote psychological support and redefine evaluation and financing policies.
Only by integrating learning recomposition and professional appreciation will it be possible to
guarantee an equitable and high-quality public education in the post-pandemic period.
Keywords: Precarization of Labor; Quality of life; Professional Burnout; Neoliberal Education.

Introducao

Na ultima década, especialmente nos ultimos cinco anos, observa-se um aumento
expressivo dos casos de adoecimento fisico e mental entre professores de diferentes niveis de
ensino, refletido em afastamentos, absenteismo e, em ultimo caso, abandono da profissao.
Esses problemas derivam de condicdes de trabalho precarias, de excesso de responsabilidades,
sobrecarga burocratica e do déficit de politicas publicas bem-intencionadas em proteger a
salde docente. Embora essa situacdo venha de longa data, a pandemia de COVID-19 agravou
ainda mais essas tensdes. Além de enfrentar o ensino remoto, professores precisaram manter

sua atividade sob intenso estresse e incerteza.
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O retorno as aulas presenciais trouxe a tona um panorama desolador: déficits

considerdveis na aprendizagem dos alunos, educadores esgotados e desmoralizados e um
ambiente com as piores condi¢des de trabalho ja registradas na recente histéria educacional
brasileira (Trezzi, 2021); (Santos, 2023); (Silva, 2023); (Dias; Branco, 2024) e; (Duarte; et al.,
2022). O uso que as redes de ensino fizeram das Tecnologias Digitais de Informagdo e
Comunicacdo (TDICs), durante a pandemia, se multiplicou na atualidade, anexando a rotina
escolar, dezenas de plataformas e instrumentos de controle digital, bem como o
estabelecimento de metas quantitativas a respeito das avaliagdes em larga escala, contribuido
para o aumento do adoecimento docente, sobretudo nos estados governados pela extrema
direita.

Paralelamente ao adoecimento docente, a pandemia também evidenciou graves
lacunas na aprendizagem dos estudantes, especialmente em areas urbanas ou rurais com
familias em situacdo de vulnerabilidade social. No Brasil, escolas publicas permaneceram
fechadas por cerca de 287 dias em média (quase dez meses), enquanto as instituicdes privadas
interromperam atividades presenciais por aproximadamente oito meses. Ainda que tenham
sido implantadas aulas remotas, barreiras de conectividade em escolas e residéncias
comprometeram a efetividade do ensino e agravaram ainda mais as desigualdades. Diante
desse cendrio, a recomposi¢cdo da aprendizagem emergiu como uma estratégia estruturante,

III

distinta da tradicional “recuperacdao” ou do reforco escolar.

Conforme discutido por Duarte et al. (2022), diferentemente da recuperacgdo, que tem
a funcdo de revisar conteldos trabalhados no ano anterior, e do reforgo que se concentra em
alunos especificos com dificuldades, a recomposicao corresponde a um conjunto de medidas
amplas e flexiveis destinadas a restabelecer e acelerar aprendizagens essenciais que nao foram
consolidadas durante a pandemia. Essa abordagem combina avaliacdo diagndstica,
acolhimento socioemocional, readaptacdao curricular e metodologias diversificadas,
permitindo remediar lacunas e intervir em tempo habil, para atingir o aprendizado.

A relacdo entre salde docente e recomposicdo da aprendizagem constitui o problema

central deste estudo. No contexto brasileiro, ha relatos de pressdo para que os professores
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recuperem déficits de aprendizagem rapidamente, enquanto enfrentam condicdes de trabalho

degradadas. Esse desequilibrio pode gerar um circulo vicioso, ou seja, docentes doentes
tendem a se ausentar ou reduzir a qualidade das intera¢des pedagdgicas, o que dificulta a
recomposicdo. Lacunas pedagdgicas persistentes, por sua vez, aumentam a ansiedade dos
professores, pressionados por avaliagdes externas e politicas gerencialistas.

Diante desse panorama, este estudo tem como objetivo discutir como pressées por
resultados, condi¢des precdrias de trabalho, carga horaria ampliada e politicas neoliberais se
articulam a demanda por recompor aprendizagens essenciais. Durante este percurso,
pretende-se: contextualizar os fatores estruturais que levam ao adoecimento docente e a
possibilidade de abandono da profissao; discutir as concepgdes e as alternativas pedagodgicas
e estratégias de recomposicdao da aprendizagem, distinguindo-a de recuperac¢do e reforco
escolar; identificar interagdes entre demandas de recomposicdo e saude docente, destacando
como a pressdo por resultados, a falta de apoio e as condicdes de trabalho influenciam a
eficiéncia dessas iniciativas; e por fim, apontar caminhos para politicas publicas e ac¢des
escolares que considerem simultaneamente o cuidado com o professor e a recuperacdo das
aprendizagens essenciais.

A pergunta que norteia a investigacdo discute de que modo as politicas de
recomposicao da aprendizagem, implementadas no periodo pds-pandemia, afetaram e
continuam afetando o bem-estar docente e o que pode ser feito para que esse processo
aconteca de forma humanizada e sustentdvel. Para responder a essa questdo, o artigo adota
uma abordagem qualitativa com base em revisdao sistemdtica da literatura cientifica e de
documentos institucionais, incluindo relatdrios de agéncias internacionais e legislacoes
educacionais.

Trata-se de uma andlise orientada por uma perspectiva critica, sensivel as relagdes de
poder e as desigualdades que permeiam o trabalho docente e o campo educacional. Ao
articular esses dados, busca-se evidenciar que a recomposi¢cdo ndo pode ser dissociada das

condicOes de trabalho e de vida dos profissionais responsdveis por sua implementacao.
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Ao situar a discussdo na realidade brasileira, marcada por longos periodos de

fechamento de escolas e desigualdades sociais e de infraestrutura, o artigo evidencia que
medidas de recomposi¢do precisam ser acompanhadas de politicas de valorizagao, formacdo
continua e suporte psicossocial aos educadores. A abordagem humanizada escolhida procura
respeitar a voz dos professores, reconhecendo-os como sujeitos histéricos e ndo apenas
executores de politicas, e ressaltando a importdncia de promover ambientes escolares
acolhedores para estudantes e profissionais.

As reflexdes que estruturam este estudo tém inicio com uma revisdao da literatura
cientifica sobre o mal-estar docente, abordando suas causas, manifestacGes e consequéncias,
especialmente no que se refere ao abandono da profissdo. Em seguida, discute-se o conceito
de recomposicdo da aprendizagem, suas origens, diferencas em relacdo a outras estratégias e
os desafios enfrentados na sua implementacdo. Na sequéncia apresenta-se a analise critica
das interacbes entre saude docente e recomposicdo, com énfase no caso brasileiro. Por fim,
nas consideragdes finais, refletiu-se sobre as implicacdes dos resultados de pesquisa, para
politicas publicas, formacdo de professores e pesquisas futuras. Defende-se que este estudo
possa contribuir para a construcdo de caminhos mais justos e sustentdveis no enfrentamento
das consequéncias educacionais e profissionais da pandemia, valorizando aqueles que, apesar

de tudo, seguem dedicados a tarefa de ensinar.

Mal-estar docente e abandono da profissao

As preocupagdes em torno da saude dos professores se intensificaram nas ultimas
décadas em virtude da ampliagdo do nimero de casos de adoecimento, afastamentos,
absenteismo, readaptacdo de funcdo e aposentadorias precoces. Apesar disso, sdo poucas as
legislacOes e politicas publicas elaboradas para tratar da salde desses profissionais que sao
imprescindiveis para a educacdo, especialmente, a publica (Cortez et al., 2017).

Cotidianamente, o trabalho realizado pelo professor vai para além das media¢bes

realizadas em sala de aula, exigindo um planejamento prévio, elaboracdo e corre¢do de provas,
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tarefas avaliativas extraclasse, dentre outras que ultrapassam a sua carga hordria semanal.

Essas atividades extramuros ndo sdo reconhecidas nem compensadas financeiramente, ao
passo em que a sociedade nao valoriza o trabalho desenvolvido ou se preocupa com as
condicOes laborais desses iniUmeros profissionais. Tal contexto também caracteriza o cotidiano
escolar e a maneira como os professores atuam. Quando as condi¢des da fun¢do docente sao
precarias, ocorre o comprometimento de sua eficiéncia e da capacidade de realizacdo das
acOes docentes didrias (Guerreiro et al., 2016).

No que diz respeito aos aspectos intrinsecos a profissdo docente, verifica-se que, em
inimeros paises, existe uma situacdo caracterizada por Esteve (1999), como um “mal-estar”,
ou seja, hd um numero cada vez menor de profissionais que almejam se qualificar para atuar
na area educacional em virtude de inimeros fatores primarios ou secundarios (contextuais)
que comprometem sua saude fisica e psicoldgica de maneira gradativa e sucessiva.

Os fatores primadrios abrangem o clima da sala de aula, as tensdes e os sentimentos
negativos que assolam o professor. Sdo representados pela conservacdo dos prédios escolares,
falta de méveis, materiais didaticos, roubos, depredacdo, poucos recursos para a realizacao
dos investimentos necessarios, violéncia contra os professores, acimulo de funcgdes, etc.
(Esteve, 1999). Dentre os fatores secunddrios ou contextuais que permeiam a pratica cotidiana,
figuram situagdes como estresse oriundo de condi¢des de trabalho inadequadas, demissoes,
conflitos, baixos saldrios, falta de materiais, infraestrutura fisica, violéncia nas aulas,
esgotamento fisico, ansiedade, angustia, dentre outras situagdes.

Nos ultimos anos tem-se verificado uma ampliacao das responsabilidades e exigéncias
atribuidas aos professores, além de a¢Ges que caberiam as familias e as sociedades, insercdo
da mulher no mercado de trabalho, reconfiguracao da estrutura familiar, também atribuidas
ao contexto escolar e aos profissionais que nele atuam. Existe uma modificacdo do papel
atribuido ao professor que geralmente vai para além de mediar o contetdo cientifico inerente
a disciplina que leciona (Esteve, 1999). Dentre as consequéncias oriundas desse “mal-estar
docente” podem ser citados o abandono da profissdo e o absenteismo como estratégia para

aliviar, de todas as situacOes estressoras que ocorrem em sala de aula.
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Santini (2004) destaca que os professores estdo sujeitos a Sindrome do Esgotamento

Profissional (SEP), o estagio mais avancado do estresse oriundo do trabalho. Com o passar do
tempo, a préaxis docente passa a ser marcada por sentimentos negativos que acabam
comprometendo as mediacdes realizadas, o seu relacionamento com os alunos e demais
componentes da comunidade escolar em virtude das pressdes que culminam em diferentes
reacoes fisicas, psiquicas, comportamentais e defensivas adotadas.

O desgaste fisico e emocional descritos pelos docentes com SEP estdao associados a
sentimentos depressivos e fadiga cronica, as péssimas condi¢des de trabalho, baixos saldrios,
ruido, classes superlotadas, cansaco fisico em virtude da grande quantidade de aulas
ministradas cotidianamente, posturas desconfortdveis, aumento do tom de voz,
burocratizacao das atividades desenvolvidas, dentre outras situagdes que culminam na crise
educacional que permeia a sociedade brasileira (Santini, 2004; Souza; Leite, 2011). Cortez et
al., (2017) ao analisar os sintomas fisicos descritos por professores, é citado com frequéncia,
as dores corporais, doengas provenientes do envelhecimento, problemas nas cordas vocais,
perda auditiva, dores nos membros devido a esforcos repetitivos, disfonia, etc.

A desvalorizacdao da profissdo docente também se reflete na reducdao do seu poder
aquisitivo, sobrecarga, insatisfacdo com o ambiente de trabalho, inseguranca em relacdo a
permanéncia no trabalho, perda de controle da execug¢ao dos mecanismos utilizados ao longo
da sua aula, falta de valorizacdo, frieza, angustia, alienacdo, dentre outras situacdes que
despertam o desejo de abandonar a licenciatura (Santini, 2004). De acordo com Souza e Leite
(2011, p. 1106) os estudos ergondmicos realizados tendo os professores como publico-alvo
demonstram que seu trabalho se caracteriza “[...] como uma atividade repetitiva, fragmentada
em tarefas e submetida a intensos ritmos de trabalho”.

Os inumeros problemas enfrentados cotidianamente levam os professores a se
guestionarem sobre a profissdao escolhida, o seu sentido e sua identidade. Os resultados das
mas condicOes de trabalho também corroboram para o desenvolvimento da Sindrome de
Burnout, prejuizos na criatividade e dominios socioemocionais, despersonaliza¢do, regressao,

etc. (Souza; Leite, 2011; Cortez et al. 2017).
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Entre as diversas estratégias para fortalecer a identidade docente frente as ameacas

citadas, menciona-se o acompanhamento mais robusto dos futuros docentes a fim de evitar
lacunas durante a formacdo inicial, momento em que se apropriam dos conhecimentos
pedagdgicos e competéncias necessdrias para o exercicio profissional posterior e, formacao
continuada, apds iniciarem sua carreira a fim de evitar essa situagdo de “mal-estar” (Esteve,
1999; Santini, 2004). Estas medidas também abrangem outros ambitos, como por exemplo, a
elaboracdo de politicas publicas, reorganizagdo do trabalho, melhoria das legislagdes
trabalhistas, dentre outras acdes que precisam ser implementadas a curto, médio e longo
prazo.

Paralelamente, faz-se necessario ampliar o nimero de estudos que tratam da saude
dos professores e das atividades desenvolvidas e, consequentemente, dos fenébmenos que
corroboram para a precariza¢do do seu trabalho, visando reunir evidéncias para garantir que
essas situacdes de sofrimento e adoecimento, vivenciadas de maneira cada vez mais frequente,
cessem em todo o pais, bem como o desejo de abandonar uma carreira tdo importante para

a sociedade.

Educagao pds-pandemia e novos contornos na recomposi¢ao da aprendizagem

A pandemia de COVID-19 causou um impacto significativo na educacdo mundial,
interrompendo os processos de ensino e de aprendizagem escolar por um longo periodo,
escolas adotaram o ensino remoto, uma medida que, embora necessaria trouxe desafios como
a falta de infraestrutura tecnolégica, desigualdade de adaptacdo de professores e alunos a
novas formas de aprendizado. A recomposi¢cdao da aprendizagem tornou-se, portanto, uma
prioridade, visando minimizar as perdas educacionais acumuladas durante o periodo de
isolamento social, garantindo que os alunos retomassem seu desenvolvimento académico.

Uma das abordagens para a recomposicao da aprendizagem pds-pandemia é o foco na
recuperacdao das habilidades essenciais que os alunos ndo conseguiram desenvolver

completamente durante o ensino remoto. Isso implica estratégias de recuperacdao que
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envolvem conteldos basicos, com énfase nas dreas de linguagem e matematica, disciplinas

escolares que formam a base do aprendizado em diversas disciplinas. Além do mais, a
adaptacdo dos curriculos e a flexibilizagdo dos conteddos programaticos permitem uma
retomada gradual, respeitando o ritmo de cada aluno e suas necessidades especificas.

Em 2022, o Banco Mundial, em conjunto com a Organizagao das Nag¢des Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Fundo das Na¢Ges Unidas para a Infancia (UNICEF)
publicaram o relatério que trata da recuperacdo da aprendizagem a transformacdo da
educacdo. Contraditoriamente, o texto do documento indica a necessidade de apoio ao
professor e de maior engajamento familiar, destacando que, sem condi¢Ges adequadas de
trabalho docente, a recomposicao nao se sustenta (World Bank; Unesco; Unicef, 2022).

A UNICEF, publicou em 2022 os relatdrios intitulados “Recupera¢do da Aprendizagem:
P6s-COVID-19” e “Escolas seguras para todos: como o Rio de Janeiro conseguiu reabrir as
escolas publicas com seguranca”. Esses documentos ressaltam a dimensdo socioemocional da
recomposicdao, com énfase em praticas de acolhimento, suporte psicossocial e ambientes
seguros. Aponta também que o bem-estar do professor é um pré-requisito para a
recomposicao efetiva (Unicef, 2021, 2022).

Em 2024, o Ministério da Educacdo lancou um Guia para implementacdo da
recomposicdo das aprendizagens. Em 2025, publicou outro documento visando a
reorganizacao curricular para apoiar a implementacdo dessa politica. Ambos os documentos,
contribuem com instrumentos praticos e normativos para redes e escolas organizarem planos
de apoio pedagdgico. Também apontam a importancia de diagndsticos iniciais, flexibilizagcao
curricular e apoio a formacdo continuada dos docentes, conectando os esforcos de
nivelamento ao trabalho pedagdgico cotidiano (Brasil, 2024, 2025).

Para discutir as especificidades da educacdo brasileira apds a pandemia de Covid-19,
Trezzi (2021) enfatiza que, antes de sua ocorréncia, ja havia problemas estruturais que a
assolavam, como os baixos indices de desempenho dos alunos, a necessidade de ampliacdo e
melhoria das politicas publicas, a garantia efetiva do Estado na oferta de educagdo publica em

todas as regides e a ampliacdo dos recursos investidos, entre outros desafios.
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Com o término da pandemia e o retorno as escolas, os professores passaram a

enfrentar novos desafios, havendo a necessidade de elaborar um curriculo individual de
transicao capaz de orientar o processo de ensino e aprendizagem, auxiliando os alunos na
recomposicdo, adaptacdo a rotina e, inclusive, socializacdo. Paralelamente, também havia a
preocupacdao em cumprir todos os protocolos de seguran¢a, medidas sanitarias de protecdo
individual e social, distancia de afastamento das carteiras em sala de aula, uso continuo de
alcool em gel, cuidados com a higiene, dentre outros. Ao analisar as especificidades da
educacdo brasileira, nesse contexto, Silva (2023, p. 10) enfatiza que é certo que alguns

problemas educacionais ndao emergiram

[...] em decorréncia da pandemia de covid-19, a dificuldade de alfabetizacdo
na idade certa, a distor¢do idade-série, o comprometimento de habilidades
de leitura e escrita e nocOes bdsicas de matematica, evasao escolar, falta de
estimulo a leitura dentre outras dificuldades enfrentadas pelas escolas
publicas sempre existiram. No entanto, a pandemia e consequentemente o
ensino remoto, solugao utilizada como enfrentamento a necessidade de
isolamento social, acabaram por agravar situacdes que ja eram criticas.

A retomada das atividades pedagdgicas demonstrou que ndo era possivel a
uniformizacao das atividades, sendo imprescindivel uma mudanca no curriculo, atendendo as
especificidades dessa transicao (pandemia e pds pandemia), respeitando as particularidades
de cada escola e dos educandos atendidos para promover efetivamente sua emancipacao
(Silva, 2020).

A recomposicao das aprendizagens, no periodo pds-pandemia, tornou-se
gradativamente uma prioridade em todo o pais. Isso se deve as multiplas dificuldades
enfrentadas pelos estudantes no modelo ndo presencial: muitos ndo conseguiram se adaptar
ao ensino remoto emergencial, em razao da instabilidade da internet, da falta de
equipamentos e de ambientes adequados de estudo. Somam-se a esses fatores a baixa
mediacao pedagdgica e os impactos socioemocionais do isolamento, que comprometeram o

desenvolvimento e a aprendizagem.
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Alcancar bons niveis de recomposicdo, exige a realizacao de um trabalho em equipe,

no qual todos os componentes da comunidade escolar, estabelecam estratégias e caminhos
para alcanga-las, articulando teoria e prdatica, as experiéncias vividas, utilizacdo de
metodologias ativas, didlogo em sala de aula, etc. Certamente serdo necessdrios varios anos
para haver de fato uma reestruturagao, exigindo um planejamento coletivo para que os
processos deficitdrios nas aprendizagens possam ser repensados, sendo promovidas
alternativas para tentar sanar suas lacunas.

Para Duarte et al. (2022, p. 113), “[...] recuperacdo é um termo adequado quando
estamos nos referindo a uma situacao em que o sujeito teve a oportunidade de aprender, isto
é, a escola de alguma forma trabalhou estas habilidades com o estudante e buscou
desenvolver as habilidades”. J4 o termo recomposicdo, por sua vez, diz respeito a aprender
aquilo que nao foi possivel, ou seja, ndo existe a possibilidade de recuperar aquilo que nao foi
aprendido. “Por isso, tem-se adotado o termo recomposicao, no sentido de restabelecer,
restaurar a conexao com os estudantes, que haviam se perdido com o isolamento social”
(Duarte et al., 2022, p. 113).

A recomposicao da aprendizagem estd diretamente vinculada a realizagdo de
intervencdes pedagdgicas e acées educacionais que permitam suprir os contetidos que nao
foram trabalhados durante a pandemia, portanto, ndo pode ser tratada como reforc¢o escolar,
mas sim como 0 momento necessario para garantir que os educandos consigam aprender os
conhecimentos necessarios para prosseguir com os seus estudos (Santos; Cruz, 2023). Esse
processo é importante porque muitos estudantes voltaram para a escola com um déficit de
aprendizagem ao longo dos anos de 2020 e 2021, como prova disso, percebe-se que
cotidianamente os mesmos apresentam “[...] as dificuldades de concentrag¢do, atencao,
socializacdo, interacdo em grupo, aprendizagem insatisfatoria e esquecimento dos conteudos”
(Santos; Cruz, 2023, p. 14).

N3o existe um modelo a ser seguido para que o professor coloque em movimento a
recomposicdo da aprendizagem. Cada educando tem um perfil especifico, com dificuldades

gue precisardo ser evidenciadas e trabalhadas profundamente. O delineamento de avalia¢des
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diagndsticas é uma estratégia de importancia em meio a esse processo, pois permite ao

professor entender as especificidades de sua turma e desenvolver estratégias capazes de
ampliar seu potencial de aprendizagem. Pois, percebe de forma ampla e pontual, as lacunas
existentes, os conteldos aprendidos de maneira qualitativa, aqueles que precisam ser
retomados e, sobretudo, os que nao foram aprendidos.

Os dados obtidos na avaliacdo diagndstica, permitirdo que o professor possa
implementar o segundo passo que permeia a recomposi¢dao: o planejamento. Durante essa
etapa, ira priorizar as suas lacunas, definindo os conteldos que ndo foram aprendidos, bem
como, suas contribui¢cdes para aqueles que compdem a série em que estudam.

Por fim, torna-se possivel realizar as aplicacdes, as mediacGes e a utilizacdo das
metodologias necessarias para a promogao da sua aprendizagem e protagonismo. Neste

sentido, Silva (2023, p. 8) enfatiza que:

A pandemia demandou dos(as) profissionais da educacdo uma nova
metodologia educacional, o ensino remoto, algo que se mostrou
ineficaz no que se refere a consolidagao das habilidades basicas, ditas
prioritarias, pela falta de contato entre docente e discente no cotidiano
do processo de ensino e aprendizagem e pelo contexto social que
pairava no mundo, altas taxas de inflacdo, doencas, mortes e fome,
muitas sdo as familias brasileiras que ndo tem acesso a internet ou a
smartphones/computadores ferramentas tecnoldgicas comumente
utilizadas pelo ensino a distancia.

O processo de recomposicdo da aprendizagem é uma experiéncia nova na educacao
brasileira que tem como ponto de partida, a identificacdo do conteiudo que o aluno ndo
aprendeu, portanto, nao é possivel definir um modelo para que todos os professores sigam.
As discussGes sobre a recomposicao se tornaram relevantes no cendrio brasileiro devido as
perdas e a aprendizagem que nao foi consolidada durante o periodo em que houve o ensino
remoto em todos os niveis e modalidades da educacdo brasileira, conforme prevé a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

A pandemia de Covid-19 demonstrou de forma clara que as escolas brasileiras,

sobretudo, as publicas, ndo estavam preparadas para um novo modelo em que as TDICs
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passassem a permear todas as praticas de ensino e aprendizagem desenvolvidas de maneira

tdo abrupta. Esse despreparo nao teve origem com a pandemia, foi resultado de fragilidades
estruturais acumuladas ao longo do tempo.

Em muitas redes publicas, a infraestrutura tecnoldgica ja era insuficiente, com internet
instdvel, poucos equipamentos disponiveis, auséncia de plataformas institucionais
consolidadas e suporte técnico limitado. A isso se somou a desigualdade social, que fez com
que parte significativa dos estudantes nao tivesse condi¢des materiais e ambiente adequado
para acompanhar atividades remotas. Também pesou a formacdo docente, muitas vezes
descontinua e pouco orientada a integracdo pedagdgica das tecnologias, além do pouco
tempo para planejamento didatico e reorganizacdo de curriculo e avaliacdo em um formato
mediado por recursos digitais.

Por fim, a descontinuidade de politicas publicas e o subfinanciamento contribuiram
para que iniciativas anteriores ndo se sustentassem, deixando as redes sem maturidade
institucional para responder, com rapidez e equidade, a uma mudanga t3o abrupta. O saldo
didatico-pedagégico desse periodo tem se traduzido na necessidade de olhar com mais
atencdo para a recomposi¢cdo da aprendizagem dos nossos estudantes em todos os niveis.
Recompor exige uma nova reorganizacao do processo de ensino, planejamento, avaliacdo,
acolhimento e ampliacdao das estratégias metodoldgicas de ensino e de aprendizagem para
gue os alunos se engajem tornando-se protagonistas da sua aprendizagem (Silva, 2023).

Durante a elaborag¢do do processo de recomposicao, espera-se que o professor elenque
diferentes estratégias para adaptar o processo de ensino de acordo com as necessidades de
cada aluno, suas defasagens e conhecimentos prévios, organizando o tempo e o espaco escolar
necessario. Faz-se necessario a incisdao de “[...] termos iniciais e tematicas introdutérias de
contelido para que se consiga fazer um resgate processual e continuo daquilo que nao se foi
possivel abordar ao longo da pandemia” (Hickmann et al., 2022, p. 4).

O direcionamento do processo de avaliagdo também ganhou novos contornos no
contexto pds-pandemia, especialmente, a diagndstica que é essencial para que o professor

consiga elaborar diferentes acdes didaticas, planejando e replanejando sempre que for
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necessario para engajar e motivar os alunos. Para compreender de maneira mais objetiva esse

processo, apresenta-se o Quadro 1.

Quadro 1 - Conceitos de recomposicdo da aprendizagem, 2025

Mitigacao das perdas Recomposicdo das aprendizagens

a. Remediagdo: Processo em que toda a turma ou parte
dela precisa de apoio.

b. Intervengdo: Foco em apoiar os alunos com

Estratégias utilizadas para dificuldades, dividindo-os em pequenos grupos dentro
minimizar os danos na de uma turma, de acordo com o nivel de aprendizagem.
aprendizagem causados por uma

crise, como a pandemia. c. Aceleragdo: Concentra-se em preencher apenas as

lacunas mais criticas, no momento adequado. Mais

utilizados com estudantes que nunca frequentaram

escolas ou que passaram muito tempo sem acesso a
adequacdo formal.

Fonte: Hickmann et al. (2022, p. 6). Elaborado pelos autores (2025).

O Quadro 01 evidencia que a recomposicao da aprendizagem pode ocorrer por
multiplas formas para reduzir os problemas advindos da pandemia. No cotidiano que permeia
a organizacao da sala de aula, o professor se vé diante de mais um desafio, pois demanda ter
criticidade para identificar os conteddos ndo aprendidos e que precisam ser resgatados, das

lacunas mais criticas individuais, de um pequeno grupo ou de toda a turma.

ﬁ
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O processo de recomposicao da aprendizagem, apesar de necessario, adicionou novas

demandas a profissionais ja sobrecarregados, aprofundando o sentimento de impoténcia e
estresse. O adoecimento fisico e mental dos professores em tempos de pandemia e
pds-pandemia ndo é resultado de fragilidades individuais, mas de um conjunto de fatores
estruturais que compdem o cotidiano da docéncia. Soma-se a esses fatores um conjunto de
pressdes vividas no cotidiano escolar, que inclui episddios de violéncia, inclusive simbdlica,
situagdes de constrangimento institucional e relagdes de trabalho por vezes marcadas por
praticas inadequadas de gestdo e interacdo com a comunidade, a falta de seguranca, os baixos
salarios e o desrespeito as horas de planejamento (Farias, 2023; Matias, 2023).

Nesse contexto, a implementacdo de politicas educacionais de cunho neoliberal,
focadas em avaliagdes em larga escala como o indice de Desenvolvimento da Educacgdo Bésica
(Ideb), o controle gerencialista e énfase na produtividade, transferem a responsabilidade pelo
fracasso escolar para os docentes, intensificando a pressdo e corroendo a autonomia
profissional (Mozzato et al., 2022; Dias; Branco, 2024; Farias et al., 2023).

As exigéncias da recomposicdo da aprendizagem interagem diretamente com a saude
dos professores, gerando impactos significativos. A pressao por resultados imediatos e por
elevacdo de indicadores, intensificada por politicas gerencialistas, aumenta a ansiedade e o
sentimento de fracasso. A falta de suporte institucional e a precariedade das condi¢cdes de
trabalho, dificultam a personalizacdo do ensino e a implementacdo de estratégias de
recomposicao. Portanto, se as iniciativas de recomposicao ndao forem articuladas a medidas de
cuidado com o professor, elas tendem a falhar, perpetuando o ciclo de adoecimento e baixo
desempenho. Diante deste cenario, faz-se necessario refletir sobre novos caminhos para
politicas publicas e a¢Oes escolares integradas. Buscar superar os problemas de aprendizagem
sem agravar o mal-estar docente exige politicas e praticas interdependentes.

Primeiramente, a recomposicao precisa ser reconhecida como uma prioridade nacional,
com investimentos robustos em infraestrutura, conectividade e programas de recuperacdo. O
Estado deve implementar programas de formagdo continuada presenciais e criticos, em

parceria com universidades publicas, garantindo que os docentes desenvolvam competéncias
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digitais e metodolégicas sem ampliar sua jornada de trabalho. A oferta de apoio psicolégico,

fonoaudioldgico e iniciativas de promoc¢do da saude mental nas escolas também sdo essenciais.

Assim como é necessario revisar politicas curriculares e avaliagdes em larga escala para que
estas deixem de ser instrumentos de punicdo e passem a orientar a¢des pedagdgicas
colaborativas (Matias, et al., 2023; Calderari; Borges, 2022).

No ambito escolar, recomenda-se construir planos de recomposicdo com participacao
dos professores, respeitando ritmos e particularidades dos estudantes e assegurando tempo
para planejamento. A criacdo de espacos de escuta e acolhimento, a implementacdo de
regimes de contraturno, a priorizagao curricular e o uso de tecnologias de forma significativa,
visando estimular o protagonismo discente, e ndo como mera obrigacdo, ou ainda como parte
de estratégias vazias, ou de controle. A recomposi¢cdo deve ser vista como um processo
continuo e humanizado, no qual professores e alunos aprendem e se recuperam juntos; para
isso, faz-se necessario reconhecer a funcdo social da escola e a valorizacdo da autoria e
autonomia docente, com melhores saldrios, reconhecimento social e condi¢des dignas de

trabalho.

Consideragoes finais

As reflexdes apresentadas evidenciam que o cenario educacional brasileiro, especial-
mente no contexto pds-pandémico, exige uma analise critica e aprofundada sobre dois aspec-
tos que se entrelacam e que impactam diretamente a qualidade do ensino e a permanéncia
de professores na carreira docente: o adoecimento fisico e mental, e os desafios impostos
pela recomposicdo da aprendizagem.

A pandemia de COVID-19 agravou problemas histéricos da educacgao publica no Brasil,
mas também expds com maior nitidez as condi¢des precarias de trabalho dos profissionais da
educacdo. O mal-estar docente, ja mensurado e reconhecido em décadas anteriores como
uma realidade crescente nas redes escolares, foi intensificado com o ensino remoto emergen-
cial e com a auséncia de politicas publicas adequadas que assegurem apoio, valorizacdo e pro-

tecdo aos profissionais da educa¢do. Com o retorno presencial, a sobrecarga imposta pela
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necessidade de recompor aprendizagens ndo consolidadas ampliou ainda mais esse quadro

de esgotamento fisico e emocional, resultando em afastamentos, absenteismo, sensacdo de
impoténcia e, em muitos casos, o abandono da profissao.

Ao longo do estudo, verificou-se que a recomposicao da aprendizagem, embora neces-
saria, tem sido tratada de maneira fragmentada e por vezes equivocada, confundida com re-
cuperacdo escolar. Na realidade, a recomposicao requer uma abordagem mais ampla, situada
no campo das praticas pedagodgicas reflexivas e humanizadoras. Trata-se de identificar as la-
cunas deixadas pela pandemia - em especial aquelas ndo trabalhadas em razdo das limitagdes
do ensino remoto - e construir, junto aos estudantes, caminhos possiveis para restabelecer a
trajetdria formativa interrompida. Esse processo implica escuta ativa, planejamento diferen-
ciado, acolhimento das especificidades, uso estratégico de tecnologias digitais e revalorizacao
da fungao docente enquanto mediadora do conhecimento e promotora de justica social.

Os dados analisados indicam que, em meio a esse processo, a saude do professor ndo
pode ser negligenciada. O esgotamento provocado por exigéncias administrativas crescentes,
pela pressdo por resultados, pela intensificacdo da precarizacdo das relacdes de trabalho e
pela violéncia simbdlica e fisica presente nas escolas, compromete ndo apenas o exercicio da
docéncia, mas o préprio sentido da profissdo. A auséncia de politicas publicas efetivas de pro-
tecdo a saude do trabalhador docente, somada ao avanc¢o de uma légica gerencialista e meri-
tocratica na educacdo, tem ampliado os niveis de sofrimento psiquico, adoecimento e frustra-
¢do profissional.

Nesse contexto, fica evidente que a recomposi¢cao da aprendizagem e a salde docente
sao faces de um mesmo desafio educacional. Nao serd possivel garantir aprendizagem signifi-
cativa e equitativa aos estudantes sem garantir condi¢des dignas de trabalho aos professores.
E, ndo se pode falar em bem-estar docente quando se impde a esses profissionais o dever de
sanar, sozinhos, os efeitos de uma crise que é estrutural, histérica e coletiva. E necessario que
o Estado assuma sua responsabilidade na reconstrucdo da educacdo pds-pandemia, valori-
zando a formacdo continuada critica e presencial, promovendo espacos de escuta e acolhi-

mento, assegurando politicas salariais justas e fomentando praticas pedagodgicas
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contextualizadas e democraticas.

Além disso, o estudo apontou a caréncia de investigacdes que articulem as estratégias
de recomposicao da aprendizagem em dreas especificas, como a Geografia, evidenciando um
campo fecundo de pesquisa e intervencdao docente. As solucdes para os problemas vividos
pelos professores e estudantes no pds-pandemia ndo serao encontradas em féormulas prontas,
mas sim na escuta, na pesquisa, no planejamento coletivo e na construcdo de politicas que
respeitem as particularidades de cada realidade escolar.

Diante disso, é imperativo reafirmar que a superacdo dos desafios educacionais do
pos-pandemia ndo serd possivel sem a valorizagdo efetiva do corpo docente. Recompor a
aprendizagem exige repensar também os vinculos humanos, éticos e sociais que sustentam o
fazer docente. Exige reconhecer que o professor é, antes de tudo, um sujeito histérico, que
necessita de condi¢des materiais, emocionais e formativas para exercer sua fungdo com dig-
nidade. Somente assim, poderemos construir uma educacdo publica que seja, de fato, eman-

cipadora, inclusiva e comprometida com o bem comum.
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