Constituicdo da docéncia na educacéo infantil:
entre a autonomia e a regulagéo

Constitution of teachers’ work in early childhood education:

Resumo

Este artigo objetiva discutir sobre os limites e
possibilidades para o trabalho docente frente
a processos de autonomia e regulagio no
contexto da Educagao Infantil. O estudo, de
abordagem qualitativa, contempla
entrevistas  semiestruturadas com  seis
professoras da Educacio Infantil de uma
institui¢do publica municipal. Por meio dos
movimentos curriculares protagonizados por
docentes em seus contextos de atuacio,
expde-se o cerceamento da autonomia
docente e evidencia-se que hd muito a
avancar para conquistar a valorizagio da
docéncia na Educagio Infantil, desde o
reconhecimento das professoras e professores
como profissionais intelectuais, até ao
investimento nas condigdes objetivas para a
docéncia na 4rea.
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Abstract

This article aims to discuss the limits and
possibilities for the professional constitution of
teachers in the face of processes of autonomy
and regulation in the context of Early
Childhood Education. The study, with a
qualitative approach, is part of semi-structured
interviews with six teachers of Early Childhood
Education from a public institution located in
a municipality of Santa Catarina. In this article,
we delimit some curricular movements led by
teachers in their contexts of action and, at the
same time, we expose the restriction of teacher
autonomy in times of setbacks and loss of
rights. The study data shows that there is a lot
to advance to achieve the valorization of
teachers in Early Childhood Education, from
the recognition of teachers as professionals to
the investment in the conditions to enhance the
teaching work.
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Introducéo

O presente artigo ancora-se em estudos e pesquisas realizadas no

mestrado e nos estudos de doutoramento em Educagao, vinculados ao
aprofundamento tedrico em um Grupo de Pesquisa de uma universidade
publica do sul do pais. A Educagao Infantil, atualmente reconhecida como
primeira etapa da Educa¢io Bdsica, vem se constituindo histdrica e
socialmente por meio das politicas publicas a partir da Constitui¢do
Federal (1988), do Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990), da Lei
de Diretrizes e Bases (1996), das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagao Infantil (1999; 2009), da Base Nacional Comum Curricular
(2017) e dos estudos e pesquisas dos diferentes campos do conhecimento.
Ainda assim, urge reconhecer o territério e as especificidades do trabalho
docente para a 4rea.

Neste sentido, considera-se que a constitui¢do profissional de

professoras e professores’ tém avangado em defesa das especificidades
atribuidas a primeira etapa da Educagao Bdsica e da sua diferenciagao das
demais etapas de ensino. Portanto, seu percurso histérico apregoa o
reconhecimento da existéncia de peculiaridades intrinsecas ao pensar e agir
pedagégico, o que vem refletindo na busca pelo cardter pedagdgico-
educacional das creches e pré-escolas e pela constitui¢io humana e
profissional das professoras e dos professores da drea da Educagao Infantil.

Tal consideragdao implica em pensar o curriculo da Educagao

Infantil permeado por uma diversidade de situagdes concretas e incertas
marcadas pela imprevisibilidade e uma intensa dinamicidade que requer
adaptagbes complexas as circunstdncias particulares, implicando na
construgao e reconstrugio das agoes e interagdes docentes, o que reitera a
importincia dos aportes tedricos e metodoldgicos inerentes ao trabalho
docente na Educagio Infantil.

Diante desta contextualiza¢io inicial, e cientes dos impactos de um

tempo de retrocessos e perda de direitos das professoras e professores da
primeira etapa da Educagio Bdsica, a pesquisa busca investigar os limites e
possibilidades para o trabalho docente frente a processos de autonomia e

4 Optamos por abordar os dois géneros se referindo aos docentes como “Professoras e Professores”. Trouxemos
as professoras como primeiro género, devido a docéncia na Educagio Infantl ser predominantemente uma
profissdo ocupada por mulheres (Cerisara, 2002; Freire, 2019).
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regulagio no contexto da Educagdo Infantil. Nesse sentido, delimita-se
neste artigo, alguns movimentos curriculares protagonizados por docentes
em seus contextos de atuagio, que expressem acomodagio e/ou resisténcia,
expondo assim, tanto mecanismo de cerceamento da autoria e da
autonomia docente, como acdes de estratégias de enfrentamento a
situagoes de controle sobre o trabalho docente.

A partir de uma abordagem qualitativa (Bogdan; Biklen, 1994), os

dados foram constituidos por entrevistas semiestruturadas realizadas com
seis professoras atuantes na Educagdo Infantil de uma institui¢ao publica
situada em um municipio de Santa Catarina. Os nomes das professoras
participantes sao ficticios, tendo em vista os cuidados éticos da pesquisa. A
sistematizacao e andlise dos dados foram pautados na técnica de andlise de
conteddo (Bardin, 1977; Franco, 2003), a fim de constituir um didlogo
entre os depoimentos das professoras e os estudos tedricos realizados para
esta pesquisa.

Apés esta introdugio, o artigo estd estruturado em mais trés partes.

Inicia-se com uma discussio tedrica sobre a constitui¢io da profissio e do
trabalho docente no contexto da Educagio Infantil em meio a processos
de autonomia e regulacdo, reafirmando aspectos tedricos que defendem o
protagonismo e a autoria docente. Na sequéncia, a partir dos depoimentos
das professoras participantes, sao ressaltadas as condigdes e exigéncias para
o trabalho docente na Educagio Infantil em didlogo com os aportes
tedricos. Por fim, nas conclusdes, demarca-se os principais achados no
entrecruzamento tedrico e metodolégico do estudo.

Entre a Autonomia e a Regulacdo: Reverberagdes Curriculares

para o Trabalho Docente na Educacéo Infantil

A trajetéria da  Educagio Infantl estd imbricada ao

desenvolvimento profissional da docéncia na drea e suas reverberagoes
curriculares necessitam considerar os diversos cendrios politicos,
conceituais e histéricos da profissao. Em suas origens, a necessidade da
criagio da creche, se deu pela entrada da mulher no mercado de trabalho.
Assim, era preciso um lugar especifico para deixar as criangas enquanto
suas maes trabalhavam.
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Sao profissdes que se constitufram no feminino e que
trazem consigo as marcas do processo de socializagio que,

7

em nossa sociedade, é orientado por modelos de papéis
sexuais dicotomizados e diferenciados, em que a
socializacio feminina teve como eixos fundamentais o
trabalho doméstico e a maternagem (Cerisara, 2002, p.
102).

Além disso, entre os anos de 1874 e 1896 no Brasil’, diferenciando-
se da creche, foi se constituindo também os Jardins de Infincia com a
finalidade de atender os filhos das familias de condig¢bes sociais mais
elevadas em preparacao para a escola. Portanto, inicialmente,

[...] as criangas pobres, filhas de trabalhadoras, é atribuida a
creche, estabelecimento de beneficéncia, para cuidar; as
criangas das familias de bens, é recomendado o colo da mae
e, quem sabe, quando um pouco maiores, o jardim de
infincia — que nada tem a ver com a creche! Dizem... é um
estabelecimento educacional, essencialmente (Ostetto,

2000, p. 24).

Nessa configuragio da origem da creche e da pré-escola, marcada
por contradigoes e ambiguidades e pela dualidade histérica entre o
assistencialismo e a educagdo - entre o cuidar e educar - é que se vem
desenhando a docéncia para a primeira etapa da Educagio Bdsica.
Professoras e professores da Educagdo Infantil, tiveram em seu trabalho,
por um lado, as marcas histdricas voltadas ao assistencialismo — um
profissional que nao necessita de formagao, pois basta ser mae, tia, avd, ou
mesmo gostar das criangas, e, por outro lado, as marcas da adogio de
préticas similares aquelas desenvolvidas na, anteriormente denominada,
escola primdria, bem como a preocupagdo com a sistematizagao de
conhecimentos com a finalidade de “preparar” para a escolaridade
obrigatéria. Por meio de ambos os lados, a docéncia na Educag¢ao Infantil
vem carregando um legado de posicao inferior em relagdo aos outros
profissionais das demais etapas. Diante desse cendrio, as professoras da
Educac¢ao Infantil muitas vezes sdo associadas a "condigao de tia” e como

alerta Freire (2016, p. 47):

5 Para saber mais sobre a constituigdo das creches e dos jardins de infincia no Brasil, ler Kuhlmann Junior

(1998).
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A tentativa de reduzir a professora a condi¢ao de tia é uma
“inocente” armadilha ideoldgica em que, tentando-se dar a
ilusao de adocicar a vida da professora, o que se tenta ¢é
amaciar a sua capacidade de luta ou entreté-la no exercicio de
tarefas fundamentais.

No entanto, como afirma Freire (2016, p. 29), diante dessas
armadilhas, “E preciso ousar, aprender a ousar, para dizer nio 2
burocratizagdo da mente a que nos expomos diariamente”, visto que, para
Freire (2016), a docéncia ¢ um ato politico em que exercitamos a
capacidade de luta, ousadia e rebeldia. Portanto, para criar uma identidade
docente para a Educacio Infantil e romper com a ldgica assistencialista e
preparatdria para o Ensino Fundamental, lutas foram travadas por meio
da resisténcia e das mobilizagbes das professoras e dos professores para a
concretizagaio de uma gama de legislagbes e documentos que
regulamentam® a primeira etapa da Educagio Bdsica. Tais documentos
legitimam atualmente a constante busca pela qualidade do trabalho
desenvolvido pelas professoras e professores da drea.

Contudo, o crescimento desse territério de avangos legislativos no
reconhecimento dos direitos humanos e da educa¢io, em especial os
relacionados as politicas para a Educagao Infantil, acendeu espago para o
alargamento da criagao de rigidas e burocrdticas formas de regulagoes
curriculares. Portanto, as disputas também vém crescendo no espago da
docéncia, aumentando as formas burocrdticas de controle e regulagao do
trabalho de professoras e professores. Vé-se que as formas de controle vao
se modificando de acordo com os propdsitos das novas politicas e, de
acordo com Contreras (2002), isso acontece para que as professoras e os
professores colaborem ao invés de resistir 4 mudangas e a perpetuagao do
controle sobre o trabalho docente.

Nesse contexto, criado propositalmente pelas politicas neoliberais,
a coergao ¢ substituida pelo autocontrole, j& que professoras e professores
ampliam sua responsabilidade, entendida também como ampliagao de

6 Entre as legislages e os documentos que regulamentam a Educagio Infantil encontram-se: Referencial
Curricular Nacional para a Educagio Infantil (RCNEI, 1998), Diretrizes Curriculares Nacionais para Educago
Infantil (1999 e 2009), Plano Nacional de Educagdo (2001 e 2014), ParAmetros Nacionais de Qualidade para
educagdo Infantil (2006), Lei n° 11494 — FUNDEB (2007), Critérios para um atendimento em creches que
respeite os direitos fundamentais das criangas (1995/2009), Indicadores de qualidade na Educagao Infantil
(2009) Base Nacional Comum Curricular (2017).
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uma aparente autonomia, que precisa ser gerenciada. Porém, o aumento
de responsabilidades vem sem o acréscimo de seu efetivo poder de
participacio e de decisdo coletiva, sustentando uma visao de autonomia
iluséria que reforca principios de fragmentagio e até mesmo de isolamento,
voltando-se para a competi¢io e a redefinicio de competéncias
profissionais. Dessa perspectiva resulta a desvalorizagio da profissio e do
trabalho docente, principalmente, devido a culpabilizagao de professoras e
professores por tantas “missdes sociais”, as quais se encarregam sem suporte
administrativo, desconsiderando as condigdes objetivas contextuais, visto
que sio decisoes tomadas administrativamente sem a sua participagao, para
serem executadas e resolvidas em fun¢io de uma suposta politica de
profissionaliza¢io (Contreras, 2002) que, em geral, parecem mais politicas
de desprofissionalizagao” docente.

Nesta mesma dire¢io, Shiroma (2003), abordando sobre o
contexto das politicas de profissionalizagio fundamentadas no
gerencialismo na educagio, afirma que trata-se de politicas “menos voltada
a qualificagdo docente e mais 2 institui¢ao de novas e mais sutis formas de
regulagio, forjando um ‘novo’ perfil de profissional responsdvel,
competente e competitivo” (Shiroma, 2003, p. 78). Essas formas
regulatérias incorporam mecanismos de controle utilizados pelo tipo de
sistema politico que estd instaurado atualmente no Brasil, e em boa parte
do mundo, a fim de manter as relagbes de submissao ao controle social.

Moreira (2019), ao fazer uma andlise sobre a agenda E2030°, nos
alerta que os documentos situados e produzidos na perspectiva da
internacionalizagio dos curriculos expressam “uma politica que
descaracteriza o professor na Educacio Infantil, uma vez que a Agenda
E2030 se ausenta em apresentar a palavra “professora/professor” na meta
4.2 do Objetivo do Desenvolvimento Sustentdvel de niimero 4 (ODS4), e
se refere de forma abrangente e genérica A “profissionaliza¢io de pessoal”
(Moreira, 2019). Neste sentido, a autora revela que os documentos
internacionais intencionam que qualquer pessoa, com ou sem formacgio,
possa educar e cuidar na Educagio Infantil, descaracterizando a funcio de

7 De acordo com Névoa (2017, p. 1109) “a desprofissionalizagio manifesta-se de maneiras muito distintas,
incluindo niveis salariais baixos e dificeis condigbes nas escolas, bem como processos de intensificagio do
trabalho docente por via de légicas de burocratizagao e de controlo”.

8 A agenda E2030 ¢ resultado do Férum Mundial de Educagio realizado na Coreia do Sul em 2015, por 160
paises que se comprometeram com sua efetivagdo. Para saber mais sobre a Agenda E2030, ler Moreira (2019).
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professoras e professores e sua formagio especifica para atuar na drea.
Tomando este exemplo, alerta-se para o desmonte da escola publica e a
privatizacio das institui¢oes educativas que afastam a concepgao de escola
como projeto qualitativo pudblico, democritico e social para todos os
individuos, passando a atender as exigéncias dos empresdrios e do mercado
econdmico.

Diante dessas reflexdes, torna-se necessdrio repensar a educagio
para as necessidades do tempo presente, exigindo novas posturas, entre
elas, a coletividade como impulsionadora de novas a¢oes. Por isso, torna-
se fundamental pensar a coletividade enquanto uma dimensio da
autonomia na profissao docente, visto que “a autonomia se desenvolve
em um contexto de relagdes, nio isoladamente. Tem a ver, portanto, com
uma forma de manter relagdes” (Contreras, 2002, p. 199). Assim, a
autonomia docente se constrdi no encontro, mediado pelas negociagoes
estabelecidas no didlogo e no entendimento mutuo que perpassa pela
compreensdo de si, dos seus critérios profissionais, e dos critérios de
outros profissionais. Ela no s6 ¢, como ultrapassa o espago privado da
professora e do professor, o que implica no desenvolvimento das
convicgdes pedagdgicas que representam um coletivo, uma categoria.

Nesse sentido, reside a concep¢io de autonomia como
consciéncia e reconhecimento de nossa insuficiéncia. Insuficiéncia esta
que se remete ao que Freire (1996) afirmou sobre sermos seres
inacabados, portanto, condicionados. No entanto, conscientes desse
inacabamento, sabemos que podemos ir mais além e precisamos do outro
para isso. Portanto, é na coletividade que a autonomia docente ganha
forca.

Forjar uma nova cultura educacional, em que as professoras e os
professores se reinventem, se reafirmem enquanto coletivo e se tornem
criadores humanos/politicos de uma nova maneira de ser e estar nesse
mundo, tornou-se urgente. Nessa dire¢do, Fernandes (1987, p. 24) faz
um alerta sobre a importincia de se pensar politicamente todo o processo
histérico que envolve a educagio e, consequentemente o trabalho da
professora e do professor, convocando-os a transformar a realidade a
partir da sua prdtica e do seu posicionamento politico, quando afirma
que: “Pensar politicamente ¢ alguma coisa que nio se aprende fora da
prética”, pois ¢ desta forma que se materializa a mudanga revoluciondria.
Portanto, o trabalho docente assume um posicionamento politico quer
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seja para um lado, ou para o outro. A mudanga acontecerd em qualquer
esfera que ela/e se posicionar. Inclusive o nao posicionamento j4 é uma
condigio politica. Ou seja, ndo existe neutralidade educacional.

Sob essa 4tica, a autonomia docente pode ser compreendida
também como um posicionamento de professoras e professores em
relagio aos seus tempos e espagos de atuagio, que se confrontam
cotidianamente com as possibilidades (ou nio) de fazer escolhas a partir
da reflexdo sobre os desafios enfrentados ao longo da trajetéria docente.
Nessa trajetdria, professoras e professores aprendem (ou nio) sobre a
necessidade de transgredir as relagdes formais no sistema de ensino, pois
a educagiao nio se constitui como um fim em si mesma, mas como meio
para pensar uma sociedade menos excludente.

Portanto, professoras e professores precisam “ter instrumentos
intelectuais para ser critico diante desta realidade e para, nessa realidade,
desenvolver uma nova pritica, que vd além da escola”. (Fernandes, 1987,
p. 30). Apropriar-se dos conhecimentos necessdrios para se posicionar e
compreender a complexidade na qual a professora e o professor estao
imersos ¢ uma necessidade que precisa fazer parte dos processos da
(re)aprendizagem e ampliagao da docéncia da Educagio Infantil.

Reconhecer a necessidade de reafirmar a docéncia da Educagao
Infantil no campo educacional tornou-se urgente. Porém, é preciso
compreender o funcionamento das engrenagens no contexto macro e
micro, com suas ideologias, para que se possa reinventar a profissio para
além dos problemas técnicos e institucionais. Para isso, pensar sobre os
conceitos e discursos acerca daquilo que estamos envolvidos, alarga e cria
possibilidades de nicleos identitdrios que constituem a complexidade do
trabalho de professoras e professores da primeira etapa da Educagao
Bdsica. Essa complexidade ¢ assumida na cotidianidade, que procura
afirmar a importincia de uma vida vivida com respeito as mindcias do
dia a dia que trazem sentido e significado para professoras e professores,
bem como para as criangas que com elas vivenciam o cotidiano
educacional. Portanto, o trabalho docente na Educa¢io Infantil requer
tempo, conhecimento e criatividade em um contexto complexo de
contradi¢oes e exigéncias, necessitando também de vigilancia para que o
direito a uma constitui¢ao docente humana, profissional e autoral, possa
ser defendido e assegurado.
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Condicdes e Exigéncias para o Trabalho Docente:
O Que Dizem as Professoras da Educagao Infantil?

Na busca de um didlogo com as professoras’ a partir de entrevistas
semiestruturadas, objetivou-se compreender a perspectiva das participantes
sobre os aspectos que implicam diretamente no seu trabalho cotidiano, seu
pensar e, portanto, em sua constitui¢do e aprendizagem profissional,
ouvindo suas sugestoes e, de certa forma, também suas reivindicagoes a fim
de qualificar a docéncia na Educagao Infantil em consonincia com os
estudos tedricos. Assim, apresentamos por meio de seus depoimentos, alguns
indicios dos limites e possibilidades encontrados pelas participantes no
cotidiano educacional que reverberam em sua constituigao e aprendizagem
profissional e no préprio movimento curricular da docéncia na drea.

Um dos aspectos levantados pelas professoras participantes, diz
respeito as dificuldades estruturais e materiais para o desenvolvimento do
trabalho docente nas instituigdes educativas, como podemos acompanhar
no depoimento da participante Violeta:

L4 embaixo que tem uma 4rvore € delicioso brincar, de vez
enquanto eu gosto de levd-los pra 14, mas a0 mesmo tempo
eu fico com receio, porque se uma crianca minha tem
vontade de fazer xixi, olha sé onde eles tem que voltar
“t0000d00000” [um caminho], porque nio tem banheiro,
eles tem que ir até a minha sala para fazer xixi. E af tem que
vir com uma profissional, porque vai que nfo ¢ xixi, ¢ coco.
Tem que vir, ndo tem como. Ela precisa ser acompanhada
por um adulto (Depoimento da Professora Violeta, 2019).

A partir do depoimento da professora Violeta, observamos que os
espacos de Educacio Infantil nem sempre sao pensados estruturalmente para
as singularidades das criangas, pois sabe-se ainda que é um tanto comum os
prédios da Educagio Infantil serem alocados/comprados/doados para/pela
prefeitura e adaptados para o atendimento as criancas pequenas. Nesses
casos, estdo sendo desconsideradas as reais necessidades da infincia que, por
exemplo: necessita de banheiros préximos aos parques e dreas comuns; mas

9 Aqui, passamos a nos referir as professoras apenas no género feminino devido as participantes entrevistadas
serem todas mulheres.
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também precisa de uma sala ampla e arejada, com janelas nas alturas das
criangas; que requer manutengio nas dreas fisicas e naturais (como um
gramado), entre outros aspectos estabelecidos no documento intitulado
Parimetros Bdsicos de infraestrutura para as Instituigoes de Educagio
Infantil™ (2006). Sob esse olhar, percebe-se 0 quao complexo é pensar nos
espacos institucionais e o quanto eles podem ser institucionalizantes, no
sentido de regular e limitar o trabalho docente e suas propostas cotidianas.

Apesar dos empecilhos que professoras e professores encontram
espacialmente nas unidades educativas, pensar estes espagos remete as buscas
por ambientes mais acolhedores e atrativos para as criangas. Essa parece ser
uma luta didria, como observa-se no excerto a seguir:

A gente busca ter um espago que seja aconchegante para as
criangas, mas que também seja atrativo e desafie elas de
alguma forma, entdo a gente estd sempre tentando mudar
dentro das condi¢oes que a gente tem e dos recursos
(Depoimento da Professora Girassol, 2019, grifos nossos).

A participante Girassol chama aten¢io para a importincia dos
recursos disponiveis nas unidades de Educacao Infantil e causa a sensagao de
certa limitagao destes, quando diz “dentro das condicoes que a gente tem e dos
recursos”. E essa sensagdo ¢ confirmada quando diz: “Nossa, eu jd trabalho a
muito tempo na rede, mas esse ano em especifico [2019] estd muito complicado
em relagdo a qualquer tipo de material”. E complementa:

[...] a gente tem uma proposta, a proposta da rede, a gente
tem esse entendimento, mas a gente precisa realmente de
recursos de material e ndo vai ser sucata, nao vai ser folha
branca sulfite para as criangas que vai dar conta disso que a
gente quer contemplar que tu percebes para o grupo. Entao
eu vejo que falta muito esse material, muito mesmo, assim,
nossa, fico até sem palavras para dizer por que realmente nio
contempla. Nio d4 conta! O que a gente tem de recurso que
vem da rede realmente, da prefeitura, nio d4 conta desse
cotidiano e dessa pluralidade de coisas que a gente quer
trabalhar com as criancas (Depoimento da Professora
Girassol, 2019, grifos nossos).

10 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Educinf/miolo_infraestr.pdf
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Recorrendo ao fato da sua rede municipal ter uma proposta
pedagdgica oficializada, a professora Girassol enfatiza que os recursos
materiais que chegam nio sdo suficientes para colocar em prética aquilo
que se defende curricularmente. Ao dizer que “ndo vai ser folha branca
sulfite para as criangas que vai dar conta disso que a gente quer contemplar”,
a participante Girassol remete-nos a proposi¢ao de Martins Filho (2020,
p- 211) de que “A experiéncia de uma crianga nao cabe numa folha A4”.
Portanto, é necessdrio ir além da sucata, ir além da folha sulfite branca,
pois “quando se faz a docéncia para além de uma folha A4, abrimos
inimeras possibilidades para perceber na crianga, a crianga” (Martins
Filho, 2020, p. 208).

A docéncia na Educagio Infantil se tornou historicamente uma
espécie de “rainha da sucata”, mas nao pela habilidade criativa de
professoras e professores com relagao as iniimeras possibilidades de utilizar
materiais que deixaram de ter sua utilidade primeira e sao reciclados e
reutilizados com um novo propésito. Na verdade, o titulo de “rainha da
sucata” (em alusdo a uma antiga novela televisiva) decorre do histérico
sobre a Educagio Infantil no Brasil que sempre se pautou na falta de
investimento, considerando espagos fisicos inadequados e recursos
materiais e formativos precdrios. Tal fato, se estende até os dias atuais, visto
que segundo a professora Camélia: .../ a gente nio tem material educativo.
[...] A gente trabalha muito com muita sucata. Nio que a sucata nio seja legal.
E legal, mas vocé vai nos parques das creches e é s6 sucata”. (Depoimento da
Professora Camélia, 2019)

H4 ainda o aspecto da qualidade dos materiais nas institui¢oes
publicas nos depoimentos das participantes. A professora Camélia, por
exemplo, enfatizou a situagao de alguns materiais bdsicos:

[...] massinha dura, tesoura que nio corta... Quando vem,
vem assim ainda, cola podre, tintas aguadas. [...] Nao tem,
as vezes, nem caneta. Nem caneta para fazer a chamada a
gente nio tem. Complicado. A gente tem que ficar
comprando coisas bdsicas (Depoimento da Professora

Camélia, 2019).

A falta de recurso obriga as professoras a utilizarem estratégias
alternativas para minimizar essa caréncia. Uma alternativa encontrada na
fala das participantes refere-se a realizagao de campanhas com as familias e
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com a prépria comunidade para arrecadar materiais, brinquedos, ou
alguma alimentagdo diferenciada (por exemplo, morangos, kiwis, entre
outras frutas da época que geralmente nio vem para as unidades
educativas). Porém, o que preocupa ¢ a alternativa recorrente de
professoras e professores, de utilizar seus préprios saldrios para comprar
materiais, como observamos no depoimento anterior da participante
Camélia.

O espirito de responsabilidade docente projetado historicamente
pelas premissas assistencialistas que ainda ecoam no trabalho de professoras
e professores de Educagio Infantil, refor¢ado via politicas neoliberais, criou
uma cultura docente de esconder as caréncias relativas ao seu préprio
trabalho. A falta de investimentos publicos na Educagio Infantil prejudica
o trabalho docente desenvolvido cotidianamente, podando a poténcia
criadora tanto das criangas, quanto das professoras. De acordo com a
participante Girassol essa falta de investimento nas materialidades diversas

3

¢é “um problema sério™

[...] é bem complicado para as criangas. Principalmente as
bem pequenas que precisam ter esse material bastante
variado, bem diversificado, e é um problema sério! Eu
acredito que isso influencia bastante no desenvolvimento
do trabalho. Claro que nio dificulta a ponto de a gente nao
conseguir fazer as coisas, mas podia ser muito mais rico e
muito mais qualificado se tivesse esse recurso (Depoimento

da Professora Girassol, 2019).

Infelizmente, a “falta” tem virado algo comum nas unidades
educativas publicas de Educacao Infantil. Nesse contexto, professoras e
professores se sentem responsabilizados e pressionados a “dar conta” de
uma atuagio exemplar sem recursos garantidos para a execugdo dos
planejamentos, atendendo as necessidades das criangas, das familias e dos
docentes, os quais, normalmente, sio invisibilizados. A exemplo,
atualmente por meio do documento intitulado Parimetros Bdsicos de
infraestrutura para as Instituigdes de Educagio Infantil (2006), temos
como direito os mobilidrios direcionados as criangas — para o seu tamanho
€ uso — no entanto, em reunioes pedagégicas ou reunides com os pais,
professoras e professores se retinem sentados em cadeiras pequenas, que
mal os servem. Além disso, muitas unidades nao tém um espago adequado
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para o intervalo de almogo das professoras e professores, ou espaco, mobilia
e material apropriado para o perfodo de hora-atividade' quando deve ser
cumprido na unidade educativa em momentos de nio interagao com as
criangas, como nos mostra a professora Margarida:

Muitas vezes dentro da creche nao tem local adequado para
vocé poder fazer um planejamento, um registro, o que tiver
que fazer. Muitas vezes, ndo tem um local adequado, uma
sala, um espago adequado, as vezes a gente faz "hd! pode
usar ali o cantinho ali na coordenagio” sé que é um entra e
sai, tem barulho, a gente precisa se concentrar. [...] Bem,
como eu falei, o espaco ¢ a primeira coisa que eu penso, a
gente nio tem espaco e nem materiais adequados para poder
sentar e fazer, entendesse? (Depoimento da professora
Margarida, 2019).

H4 algum tempo jd é possivel perceber que a falta de investimento

nas institui¢des de Educagio Infantil publicas refor¢a um projeto educativo
neoliberal que busca o alargamento do espago privado sobre o publico
(Chaui, 2001). Para a crescente consolidagao desse projeto global, é comum
a veiculagdo do argumento de que o Estado estd inflado quanto as politicas
sociais e precisa ser freado/reduzido. E como frear esse movimento?
Primeiro, precarizando as condi¢oes de trabalho nesses espagos publicos a
fim de provocar uma imagem de insuficiéncia e, segundo, sugerindo meios
de transferir a responsabilidade financeira e gestacional destes espagos, ou
seja, privatizando-os. Lembrando que a privatizagio nem sempre ¢
escancarada e pode ser mascarada pela governanca, como é o caso das
Organizagbes Sociais, na qual se estabelecem relagdes que a principio
parecem coletivas e horizontais, porém trazem para dentro da educagio o
empresariado. Ou seja, pode haver a inser¢ao de um discurso filantrépico
dentro das redes e sistemas educacionais, porém, quando esse discurso estd
de certa forma “inculcado”, a filantropia some e ganha espaco o
empresariado visando o capital — seu lucro — em cima da educagio publica
(Campos; Durli; Campos, 2019).

As relacoes sociais manifestadas nas instituicoes de educacio e as

11 Conforme a lei 11.738/08 1/3 da jornada de trabalho do professor é destinado para atividades extra-aula.
Apoiada no artigo da LDB/96, entende-se por atividade extra-aula, espagos e tempos para planejamento, estudo,
formagio continuada, avaliagdo, entre outros. Esse tempo, sem interagio com os alunos, passou a ser definido
em algumas regides do Brasil como hora-atividade.
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condigbes materiais oferecidas nesses espagos, reflexo da sociedade vigente,
parecem estar condicionadas para a constitui¢io de uma professora
submissa, a fim de alimentar uma sociedade hierarquizada. Esse ambiente
que reflete e condiciona o trabalho da professora e do professor, torna-se
gerador também do padrio docente necessdrio para que dé conta desse ritual
capitalista e desigual. O sucateamento das escolas estd em processo acelerado.
Esse ¢ um projeto que vem se delineando hd anos e estd sendo usado para
justificar o cendrio de privatiza¢des em curso no Brasil.

Nesse contexto, professoras e professores estao acuados diante das

limitagdes encontradas nas reais condigbes de trabalho, naturalizando a
desprofissionalizagio dessa categoria. Condigbes que reverberam no seu
dever e nas proposi¢oes estéticas e espaciais, como bem jd sinalizava Freire

(1996, p. 66):

O professor tem o dever de dar suas aulas, de realizar sua
tarefa docente. Para isso, precisa de condigoes favordveis,
higiénicas, espaciais, estéticas, sem as quais se move menos
eficazmente no espago pedagdgico. As vezes, as condigdes sio
de tal maneira perversas que nem se move. O desrespeito a
esse espaco ¢ uma ofensa aos educandos, aos educadores e 2
prdtica pedagdgica.

A desprofissionalizagio do professor, naturalizada por meio dos

baixos saldrios, das mds condigdes de trabalho, intensificagio do trabalho
docente, a qual a categoria estd submetida, precisa ser compreendida e
enfrentada como prética ética, pois,

A luta dos professores em defesa de seus direitos ¢ de sua
dignidade deve ser entendida como um momento
importante de sua prética docente, enquanto prética ética.
Nio ¢ algo que vem de fora da atividade docente, mas algo

que dela faz parte” (Freire, 1996, p. 66).

Tal processo se constitui nos limites das condi¢ées do trabalho

precarizado (brinquedos, mobilidrio, espagos, materiais pedagdgicos,
formacoes e outros.) e pela prépria constitui¢io de modelo institucional
(ndimero de criangas atendidas por profissional e agrupadas por idade). Tudo
isso, leva a um mapeamento de uma marca conceitual da vivéncia cotidiana
da docéncia na Educagao Infantil, como sinalizado a seguir:
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[...] além de um pensamento ideolégico burgués de
educacio escolar, notadamente desenhado pelo modelo de
educagio escolar tradicional, um quadro de professoras
cansadas, sem tempo, fechadas em rotinas repetitivas,
desmotivadas frente as obrigacdes e responsabilidades que
tinham de cumprir, angustiadas e atropeladas com o
movimento das criangas, com saldrios baixos, e sem
estimulo para inovar suas agdes didrias (Martins Filho,

2018, p. 112).

Outro ponto levantado pelas professoras participantes refere-se a
questdo das faltas recorrentes das/dos profissionais que dificultam ainda
mais os trabalhos coletivos, e indica a necessidade de haver um quadro de
profissionais maior que pudesse suprir essa demanda. Na perspectiva da
participante Girassol, as faltas decorrem, principalmente, da sobrecarga do
trabalho docente, como podemos acompanhar no excerto a seguir:

[...] a gente v& que mesmo com a sobrecarga de trabalho,
as pessoas ficam doentes. Elas adoecem... e nio ¢ mentira
como algumas pessoas colocam. Dai tu nio tem um
profissional para substituir aquele, um vai fazer trabalho de
dois e af vai se sobrecarregar também, entio cria um
cansaco coletivo. As pessoas ficam adoecidas e ficam
cansadas realmente (Depoimento da participante Girassol,
2019, grifos nossos).

Essa sobrecarga de trabalho se deve a dois aspectos principais:
primeiro, a precarizagio das condigdes de trabalho de professoras e
professores, refletida na falta e/ou md qualidade de tempo, espaco e
recursos materiais, bem como nos baixos saldrios e/ou saldrios desiguais.
Segundo, a0 aumento de exigéncias impostas aos docentes configurando o
que Apple (1995) chama de “intensificagao do trabalho docente” que em
meio as contradigdes e indagagdes cotidianas que professoras e professores
vivenciam, acaba por desqualificar o trabalhador, tentando separi-lo
dicotomicamente entre o sujeito que designa a fun¢io e o sujeito que a
executa. O resultado dessa sobrecarga de trabalho cria, como disse a
participante Girassol, “um cansago coletivo” das professoras e professores,
dificultando os movimentos de interacio e aumentando o isolamento
docente. Nesse sentido, a intensificagio do trabalho docente opera na
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subjetividade das professoras e professores que passam a buscar estratégias
para comprovar suas competéncias profissionais.

A intensificagdo do trabalho docente tem respaldo no
neoliberalismo e nas novas politicas educacionais e curriculares que
tentam implantar uma visao sobre as professoras e professores como mero
executores, inserindo-os numa categoria de proletarizagio em meio ao
contexto educativo. No entanto, a docéncia é muito mais do que mera
execugio de propostas, politicas e projetos. De acordo com Pimenta

(2002, p. 15),

A docéncia vai além da constatagio de que o aluno aprendeu
ou ndo. Compreende também questdes como o
enriquecimento  humano, a formagio humana, se a
aprendizagem estd fazendo com que o aluno também seja
critico do seu préprio processo de conhecimento.

Portanto, com o entendimento de que a docéncia se constréi e se
afirma nas relagbes humanas que sio vivenciadas nas instituigbes
educativas junto com as criangas, Contreras (2002) denuncia que em meio
a pressoes e contradi¢des a que professoras e professores sao submetidos
cotidianamente, estao sendo atribuidas cada vez mais fungées aos docentes.
Acontece que as demandas para a docéncia foram expandidas nas
institui¢bes educativas tanto no trabalho com as criangas, como no
trabalho em tempo de hora atividade. E mesmo que o tempo da hora
atividade tenha se configurado um direito conquistado, umas das
participantes foi categdrica ao definir que:

Aumentou a demanda docente. Questdes burocrdticas
foram crescendo e eu acho que isso foi regulando o nosso
tempo. Eu acho que o tempo que a gente tem de tanta
estruturacido de papel, de burocrdtico, disso e daquilo...
questdes assim 6, avaliagio das criangas ¢ tantas pdginas,
escreve isso, escreve aquilo, dd4 conta disso, dd conta
daquilo. Vai regulando mesmo e vai limitando a gente e
quanto mais demanda de papel, de burocrdtico, outras
coisas vao ficando pra trds, outras questdes, porque quantas
coisas que a gente poderia t4 14 dentro da sala vivenciando
com as criangas e a gente nio d4 conta (Depoimento da
Professora Rosa, 2019).
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O depoimento da professora Rosa denuncia as formulacoes e
finalidades educativas padronizadas pelos pormenores que aos poucos vai
regulando as agbes das professoras durante o tempo da hora-atividade e vai
limitando a docéncia em toda a sua complexidade. Aos poucos, também
vai negando as necessidades apresentadas pelas criangas que precisam ser
refletidas em tempo da hora-atividade em suas especificidades. Esse aspecto
estd explicito na seguinte afirmagao da professora Rosa: “/...J quantas coisas
que a gente poderia td ld dentro da sala vivenciando com as criangas e a gente
ndo dd conta”. Desse modo, para além de planejar o dia a dia das criangas,
a professora menciona que, devido ao aumento da demanda docente, é
necessdrio planejar o préprio tempo da hora-atividade. Essa profissional
destaca:

Nio ¢ s6 planejar o dia a dia das criangas, mas tem que
planejar a hora-atividade [...] eu tenho em casa um
quadrinho que eu digo assim: nessa quinta-feira eu tenho
isso, isso e aquilo pra dar conta. Porque também se eu nio
me planejar dentro da hora-atividade, nio rende
(Depoimento da Professora Rosa, 2019).

Perceber e questionar o contexto do cotidiano pragmdtico
imbricado no compartilhamento das tarefas, em que a professora ¢ o
professor incorporam cada vez mais atividades ao seu trabalho, torna-se
necessdrio para a construgio da autonomia docente e, consequentemente,
para a compreensio de processos mais abrangentes de emancipagio
pedagégica pois, “a autonomia, enquanto emancipagio, requer a anilise
das condigbes de nossa prética e de nosso pensamento”. (Contreras, 2002,
p. 203).

Para Contreras (2002), as professoras e os professores estio tao
ocupados, por meio dos afazeres intensificados, aumentando cada vez mais
suas responsabilidades que, muitas vezes, nao se dio conta dessa imersio
no cotidiano docente, a ponto de se sentirem culpados por nio
conseguirem realizar todas as tarefas propostas. No entanto, essa
intensificagao do trabalho docente, estd relacionada com a ordem social e
institucional em que estes profissionais estao inseridos. Dessa maneira, a
docéncia transforma-se em atos isolados ou ligados por alguns momentos
que representam a coletividade, pois nem sempre, na cotidianidade, hd
tempo para a reflexdo pessoal e coletiva daquilo que se realiza ou que se
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deseja construir.

Imersos e sobrecarregados pelas multiplas tarefas exigidas,

professoras e professores da Educagdo Infantil encontram-se sem tempo
para as relagdes sociais, para o outro e para si mesma/o, pois “As coisas vio
se atropelando, vio ficando wma bola de neve ¢ a gente vai indo e nio vai
dando conta, e o tempo vai passando e a gente estd cansada. O corpo estd
cansado também’. (Depoimento da Professora Rosa, 2019). Nessa mesma
dire¢do a participante Girassol, entende que existe uma dificuldade pessoal
e coletiva relacionada a esse aumento das demandas:

[...] a gente esbarra em muitos entraves no cotidiano e seria
mentira se eu dissesse que eu consigo fazer tudo aquilo que
eu almejo, que eu sonho, que a gente vé que € o ideal na
educagio infantil, mas isso nio impede de a gente estar
sempre buscando o melhor, porque a busca dessa qualidade
¢ a qualidade de vida nossa também, para que o nosso
trabalho seja mais embasado, cada vez mais fundamentado
e que realmente tenha esse reconhecimento (Depoimento
da Professora Girassol, 2019).

Para a professora Girassol, uma das dificuldades encontradas no

dia a dia docente refere-se a falta de “reconbecimento do professor e dos
profissionais que atuam junto com as crian¢as’ (Depoimento da Professora
Girassol, 2019). Assim, a participante considera necessdrio o
desenvolvimento da consciéncia critica no exercicio da docéncia, para que
professoras e professores se reconhecam no coletivo, enquanto “categoria”
que tem como objetivo o bem-estar e o desenvolvimento das criangas na
Educagao Infantil. Afinal, segundo Barbosa (2009, p. 109), “O respeito a
docéncia na Educa¢io Infantil € algo ainda a ser atingido em nosso pais
pela desconsideragio aos comegos do humano. E esses estio
prioritariamente sob sua responsabilidade”. Junto desta responsabilidade
estd a tdo necessdria ampliagio do repertério docente, o que exige
professoras e professores mais sensiveis, atentos e dispostos a aprender e
ampliar seus repertdrios culturais e os das criangas, conforme aponta o
depoimento da professora Girassol:
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[...] tu tens que planejar, mas tu tens que pensar também
que tu és um ser humano... que as vezes tu queres planejar
e tu queres trazer coisas diferentes para as criangas e ampliar

Revista de Educacdo Publica, v. 33, p. 404-427, jan./dez. 2024  DOI: https://doi.org/10.29286/rep.v33ijan/dez.17435



Constituicdo da docéncia na educagao infantil:
entre a autonomia e a regulaéo o 42

os repertdrios delas e s vezes o teu repertdrio também deixa
a desejar (Depoimento da Professora Girassol, 2019).

Assim, de acordo com a professora Girassol, ao ampliar o seu
repertorio, é possivel ampliar o repertério do outro com quem compartilha
a vida cotidiana, o que implica compreender que a amplia¢do de repertério
nas instituicoes educativas, precisa acontecer em via dupla (crianga -
docente). Nessa direcio, Barbosa (2009, p. 107) alerta sobre a
responsabilidade de professoras e professores em rela¢io a temdtica:

[...] a responsabilidade da educagio infantil, e de seus
profissionais, ¢ muito grande, pois inclui garantir a sadde e
a protegio fisica e, também, os direitos bdsicos de
participa¢ao e liberdade de expressdo. Porém, nio adianta
ter assegurado o direito de participar e tomar decisbes no
coletivo se os repertérios culturais sio restritos e nio
permitem compartilhar no coletivo a diversidade das
linguagens e dos diferentes modos de manifestar-se.

A qualidade das experiéncias das professoras e dos professores ao
lidarem com o coletivo em sua cotidianidade pode ou nao afetar o trabalho
docente desenvolvido para/com as criangas, assim como também entre os
adultos. Neste sentido, observa-se a importincia da ampliagio do
repertério docente na constituigao da prépria identidade das professoras e
dos professores, pois segundo (Tardif; Lessard, 2005, p. 141), “Ensinar ¢
trabalhar com seres humanos, sobre seres humanos, para seres humanos,
ou seja, a interagao com o ser humano é o coragao da profissao docente”.

Defende-se que educar para a formagao humana e profissional das
professoras e dos professores ¢ criar estratégias e espagos para desconstruir
a burocratiza¢io do trabalho, considerando que, cinema, teatro, museus,
entre outros, sao vivéncias culturais que, também fazem parte da ampliagao
do repertério docente. Mesmo concordando com a importincia da
ampliagdo dos repertdrios docentes, a Professora Tulipa, sinaliza em seu
depoimento que esta acaba nao sendo prioridade diante de todas as outras
tarefas que precisam ser realizadas:

Acho que, de todas as coisas que nés da educagio infantil
fizemos, essa ampliagio de repertério cultural, ela fica por
dltimo [...] E penso que isso acontece porque, de fato, essa
questdo, a arte, é pouco valorizada. Entdao acho que até
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mesmo, sem se dar conta, a gente ndo tira esse tempo de
hora-atividade para ir ao cinema, para ir ao teatro, para ver
uma exposi¢do... (Depoimento da Professora Tulipa).

E preciso garantir a dimensio cultural das professoras e dos
professores tao necessdria para a constitui¢ao e aprendizagem profissional
e, consequentemente, para o desenvolvimento de uma docéncia feita por
humanos em seus processos de humanizagao. Sendo assim, corrobora-se
com Kramer (2000, p. 11), que defende politicas para a infincia,

[...] que assegurem experiéncias de cultura pelo seu
potencial humanizador e formador. Alids, apenas defendo a
necessidade de uma politica de cultura e educagio como um
projeto contra a barbdrie. Pois o problema nio estd no fato
de as pessoas nao lerem literatura ou nio terem aprendido
a gostar de teatro ou cinema. O problema estd em que isso
pode ser um sintoma do nosso processo de desumanizagio.

Portanto, criar uma cultura sobre a importincia da ampliagao do
repertdrio, romper com as relagdes verticalizadas, autorizar-se 2 ampliagao
do desenvolvimento cultural com o mesmo valor de todas as outras
responsabilidades que as professoras e os professores possuem é um desafio
que precisa ser construido, respeitado e reconhecido.

Por fim, ¢ necessdrio considerar a garantia das condigbes de
trabalho e avangar na consolidagio, reconhecimento, valorizagio e
aprendizagem da profissao docente na Educagio Infantil, alargando a sua
capacidade de ampliagdo de repertério e de constitui¢ao da subjetividade
de criangas e docentes. Tais aspectos implicam em flexibilidade,
autonomia, autoria, didlogo com seus pares, com a equipe pedagdgica da
institui¢ao e com as familias, para atender e qualificar o trabalho docente
desenvolvido, tendo como premissa a participagao docente em todos esses
momentos.

Consideracdes Finais

Buscando enfrentar os resquicios que nos acompanham
historicamente ao longo da constitui¢do da docéncia no contexto da
Educagdo Infantil, ao invés de elaborar argumentagdes para aquilo que nos
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coloca na inércia da desprofissionalizagio docente a que nos vemos
submergindo, é momento de concentrar-se naquilo que precisa ser
desmistificado em relagdo aos mecanismos de regulagio e controle sobre o
trabalho docente, que reforcam relagoes assimétricas de poder. Para tanto,
torna-se necessario abandonar uma visio individualista da profissio
docente, para ser capaz de instaurar processos coletivos de trabalho, o que
implica pensar em movimentos de autonomia docente.

Portanto, diante do estudo realizado, afirma-se que a autonomia
docente estd sempre acompanhada por alguma forma de regulacio e nessa
dualidade, requer um exercicio de vigilincia constante por parte das
professoras e dos professores, visto que para l4 das intengdes, existem
interesses e forgas que gravitam ao redor da docéncia e geram mecanismos
para o seu controle e regulagdo. Assim, sob a Stica da regulagao docente,
professoras e professores estao, em algum grau, submetidos a condi¢oes
previamente estabelecidas e/ou oferecidas e que sio, de certa forma,
reguladoras e limitadoras de suas agdes. Ao mesmo tempo, sob a Stica da
autonomia docente, professoras e professores sio também autores de um
desenho curricular repensado e vivido em contexto com as criangas porque
reagem as provocagdes sociais, culturais e politicas, aceitando, rejeitando,
transgredindo e propondo mudangas, no processo curricular, o que abre
possibilidades de novos posicionamentos em diregao ao reconhecimento,
valorizagao e aprendizagem do trabalho docente.

Nesse sentido, os depoimentos das professoras participantes
manifestaram que a intensificagao do trabalho docente é uma realidade que
vem individualizando/isolando cada vez mais os sujeitos que compartilham
a educagao das criancas em espagos de Educagio Infantil. Portanto, diante
da realidade muitas vezes oculta, a autonomia docente vai perdendo espago
e as professoras e professores vao sendo sobrecarregados, responsabilizados
e, muitas vezes, culpabilizados pelos desenhos educacionais considerados
limitadores, desmobilizando as condigbes objetivas e subjetivas para que
professoras e professoras sejam sujeitos de reflexdo e decisao.

Culpabilizar o outro (ou culpabilizar-se) por nio dar conta das
exigéncias advindas de um sistema que precariza as condigbes objetivas
para que o trabalho docente se concretize de maneira sauddvel e
humanizadora, nio ¢ a saida. Reproduzir automaticamente é o que o
sistema quer, por isso precisamos ser resisténcia; precisamos preservar cada
vez mais a sensibilidade humana direcionada ao exercicio da produgio e
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recriagio dos conhecimentos, ampliagio dos repertérios culturais e das
formas de ser e estar no mundo e com o mundo.

Alerta-se que a professora e o professor quando reunidos enquanto
categoria, por meio dos movimentos sindicais e sociais, j4 conquistaram
muitos direitos, entre eles, a hora-atividade. Portanto, a docéncia contém
a forca avassaladora de reconstruir, reinventar e tecer novas possibilidades
de resisténcia, pois nio existem estratégias milagreiras que deem conta da
qualidade do ensino. Assim, defende-se que professoras e professores
precisam ser ouvidas/os. Sao elas/eles que estio na linha de frente da
educagio, sao elas/eles que enfrentam todas as contradigoes e dificuldades
encontradas cotidianamente e sdo elas/eles que possuem a poténcia para
gerir com coletividade o movimento de desenvolvimento e aprendizagem
das criancas que frequentam a Educacio Infantil. Nessa direcio, os
depoimentos das participantes nos remetem a compreender que ¢
necessdrio confiar mais nas professoras e professores, oferecendo apoio e
condigdes para qualificar a docéncia e que os investimentos na Educagio
Infantil pdblica e na ampliagiao dos repertdrios culturais docentes sejam
prioridade.

Por fim, compreendendo que hd muito a avangar para a conquista
dos direitos das criancas e da valorizacao do trabalho docente na Educagao
Infantil, o estudo nos convoca a um trabalho articulado na coletividade
enquanto uma dimensio da autonomia docente, tendo em vista o didlogo
com redes de pesquisas e movimentos sociais. Para isso, torna-se necessdrio
colocar as pautas da Educac¢io Infantil no epicentro dos debates,
demarcando a autoria e o didlogo como processos inerentes a constitui¢ao
e aprendizagem da docéncia na primeira etapa da Educagio Bdsica.
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