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Resumo
Este artigo ¢ recorte de uma pesquisa de
mestrado concluida em 2021. Teve-se o
objetivo de apresentar a trajetdria
institucional dos 10 anos da pds-graduagao
em educacio na Universidade do Estado de
Mato Grosso (UNEMAT) na formagio e
habilitacio de mestres em educagio e o
relevante papel dos docentes universitdrios
para o seu fortalecimento. A partir de uma
pesquisa bibliogrifica e documental destaca-
se a importincia do programa para a
formagio dos sujeitos e o impacto social
gerado pelas pesquisas desenvolvidas.
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Abstract

This article is an excerpt from a master's
research completed in 2021. The objective
was to present the institutional trajectory of
the 10 years of the graduate degree in
Education at the University of the State of
Mato Grosso (UNEMAT) in the training
and qualification of master’s in education
and the relevant role of university professors
in its strengthening. From a bibliographical
and documental research, the importance of
the program for the formation of the
subjects and the social impact generated by

the developed researches are highlighted.
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Introducéo

As Universidades sio espagos sociais para formacio e qualificagio
profissional em distintas dreas de conhecimento, com a principal fun¢io de
formar sujeitos para atuar em diversos setores da sociedade e desenvolver-se
no processo formativo, politico, social e profissional de suas carreiras. Essas
institui¢des oferecem cursos de graduacio e pés-graduagio.

No Brasil, a pds-graduagio tem se concentrado na expansio da
produgio cientifica e possibilitou a disseminagao do conhecimento no pais
e no mundo, principalmente através de estimulos e fomento das agéncias
mantenedoras, entre as quais a Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), sendo a pds-graduagio destaque nas mais
variadas dreas de incentivo 4 pesquisa, “sobretudo com a produgio de
conhecimento qualificado que efetivamente contribua para significativas
transformagdes na sociedade” (Zardo; Souza, 2015, p. 35).

O crescimento dos Programas de Pds-Graduagao swricto sensu
brasileiros tém sido tema de reflexdes, debates e produgdes cientificas, entre
as quais citamos, Cabral ez /., (2020), Mortiz, Mortiz e Melo (2011), Rego
e Mucci Junior (2014), entre outros, que refletem sobre esse aumento nas
diferentes dreas do conhecimento nas cinco regides do pafs.

Neste artigo, interessa-nos refletir sobre a pés-graduagio stricto sensu
em Educagdo, e nela, a trajetéria do Programa de Pds-graduacao em
Educagao (PPGEdu), da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), ldcus deste estudo, na perspectiva dos docentes, conforme
Braga e Guimaraes-losif (2015) e Sousa e Bianchetti (2007) com pesquisas
que refletem sobre os avangos e retrocessos da P6s-Graduagao em Educagio,
gerados a partir das politicas de avaliagdo que geram impasses e desafios para
uma avaliagdo formativa, acentuando-se ainda mais nos Programas de Pds-
graduagao em Educa¢io de uma Universidade do interior do Mato Grosso
(Maldonado; Bitencourt, 2019), sendo o PPGEdu/UNEMAT um dos trés
programas de pés-graduagiao em Educagao existentes no estado de Mato
Grosso.

Neste artigo, faz-se um recorte da dissertagio de Mestrado em
Educagio, defendida em 2021, e temos o objetivo de apresentar a trajetdria
institucional dos 10 anos da pés-graduagao em Educagao na UNEMAT, na
formacao e habilitagio de mestres em Educa¢io e o relevante papel dos
docentes universitdrios para o seu fortalecimento. Para tanto, enfatizamos o
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cardter histérico da pés-graduacao do Brasil, o sistema de avaliagio da
CAPES e a trajetéria do referido programa no cendrio nacional e
internacional, relatando toda sua constitui¢ao, abordando, a partir da
formag¢ao de mestres e do quadro de docentes, a sua relevincia no Estado,
regides do pais e fora dele, como a Colémbia.

Considerando tal cendrio, este estudo emergiu de discussoes
possibilitadas pelo Grupo de Estudo e Pesquisas sobre Formagao e Docéncia
(GFORDOC), com foco em estudos sobre a Universidade e, nela, o
desenvolvimento profissional dos docentes atrelado ao desenvolvimento
institucional.

Para Marcelo Garcia (1999), o Desenvolvimento Institucional
compreende o docente como incluso na universidade da qual faz parte,
possibilitando-lhe que atue e contribua com agdes educativas, realizando
autoavaliagio e interferindo de forma positiva na universidade.

Consideramos a universidade um espago amplo de formagao, uma
ponte para qualificar os sujeitos através da graduagio e pés-graduagio,
habilitando profissionais em diferentes dreas, possibilitando impactar a vida
de docentes e discentes em todo processo formativo que desenvolvem de
forma conjunta.

Nesse sentido, para contextualizar essa investigagao se faz necessdrio
compreender a histéria da pds-graduagdo no Brasil e o seu sistema de
avaliagao.

Pds-graduacao no Brasil e o sistema de Avaliagdo CAPES

No Brasil, a pés-graduacio Stricto Sensu tem sido acompanhada pela
CAPES, que avalia cursos de mestrado e doutorado em todo pais, regulando os
programas de pds-graduagio e nivelando a criagdo de novos cursos ou mesmo
o encerramento destes.

A pés-graduagao comegou a ser pensada e articulada no Brasil, na
década de 1930, quando “Francisco Campos propunha uma implantagao desse
nivel de ensino nos moldes europeus”, (Santos, 2003, p. 628), e iniciou pela
implanta¢do nas universidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo, com professores
contratados de fora do pais, havendo, dessa forma, aulas por tutorias.

Em 1940, pela primeira vez o termo pés-graduagao foi utilizado no
artigo 71 do Estatuto da Universidade do Brasil. Alguns anos mais tarde, em
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meados de 1950, comegaram os acordos entre pafses, que, naquela época,
provocavam a abertura de convénios entre escolas e universidades por meio de
“IntercAmbios de estudantes, professores e pesquisadores” (Mortiz G.; Mortiz
M.; Melo, 2011, p. 04), promovendo a ampliacgio e a expansio do
conhecimento e da pesquisa.

Na década de 1960, a pés-graduagao comegou a ter maior
reconhecimento como um novo nivel educacional no pais, maior incentivo do
governo e da criagdo da Universidade de Brasilia — (UNB), com um conceito
diferente para o 4mbito educacional que possibilitou a “indissociabilidade entre
ensino e pesquisa” (Mortiz G.; Mortiz M.; Melo, 2011, p. 04), e a organizagao
dos cursos por meio de créditos. A pés-graduagao teve sua primeira
regulamentagao em 1968, periodo da ditadura militar, adotando o modelo
norte-americano como fixo no pais e sendo criticado por ter sido copiado nos
minimos detalhes dos norte-americanos, pautando-se apenas nos padroes dos
Estados Unidos, desconsiderando as particularidades do Brasil.

O Decreto n° 62.937/68 criou o Grupo de Trabalho para Reforma
Universitdria (GTRU), o qual organizou a operagao da Educagio Superior,
sendo aprovada a Lei n° 5.540/1968 que, apdés a Reforma Universitdria,
proporcionou a expansao da pés-graduagao no Brasil, em que as universidades
se tornaram /deus de pesquisa em todo o pais, reconhecendo titulos de mestrado
e doutorado, possibilitando a qualificacio de profissionais docentes e
expandindo a formagdo dos sujeitos (Nez, 2014).

De acordo com Santos (2003), o reconhecimento da pés-graduagao
brasileira ocorreu pelo fato de o Brasil querer se tornar uma poténcia por meio
da ciéncia e da pesquisa, mantendo um mercado de mao de obra qualificada na
tentativa de reproduzir uma marca de pais avancado. Assim, com o avanco da
modernidade, houve marcos importantes para a educagdo, sendo um deles a
criago da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei n° 4.024/1961, registrando o
inicio da regulamenta¢ao do sistema da educagio brasileira, da Educagio
Infantil a Educagao Superior (NEZ, 2014). E importante ressaltar que essa
regulamentagio continua em vigor pela Lei n° 9394/1996, artigo 44 (Brasil,
1996).

Outro marco significativo foi a aprovagao do Parecer n° 977/1965, de
Newton Sucupira, compreendendo a implantagao dos cursos de Pés-graduagao
no pais, dando s universidades um aspecto de instituicio de paises
desenvolvidos (Santos, 2003), conceituando, formatando e institucionalizando
a pés-graduagio brasileira nos moldes que se mantém até hoje (CAPES, 2022).
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O ano do referido Parecer, 1965, também fixou o “inicio do primeiro
Programa de Pés-graduagao em Educagdo no Brasil em nivel de mestrado”
(Saviani, 2000, p. 04).

Segundo Mortiz G., Mortiz M. e Melo (2011), o sucesso da pds-
graduagdo se deve a organizagdo da avaliacao pela CAPES, que favoreceu a
qualificagao dos professores em suas universidades, contribuindo para criagao e
aprovagao de novos programas em todo o pais, avaliando e certificando a pds-
graduagdo nas Institui¢oes de Educagao Superior (IES).

A CAPES foi criada em 1951, porém, somente em 1998 foi definido
o modelo de avaliagao da pés-graduagao, utilizado no século XXI, o qual vem
sendo modificado para atender as necessidades de avaliagao da diversidade
existente entre as regioes brasileiras (Thiago; Andreotti, 2018).

O sistema de avaliagdio da pds-graduagdo ¢ continuamente
aperfeicoado e “os resultados servem de base para a formulagao de politicas para
a drea de pés-graduagao, bem como para o dimensionamento das agdes de
fomento (bolsas de estudo, auxilios, apoios)” (CAPES, 2020). Dessa forma, a
CAPES, além de ser financiadora, é também avaliadora da pés-graduagao no
pais, ampliando a qualidade cientifica, proliferando os “programas de pés-
graduagdo nas universidades brasileiras” (Rego; Mucci Junior, 2014, p. 006),
favorecendo o crescimento da produgdo cientifica em diferentes dreas do
conhecimento.

O primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) foi elaborado
em 1990, e, de acordo com Nez (2014), os trés primeiros planos revelam a
disparidade existente na avaliago feita pela CAPES entre as regioes do pais,
provocando uma assimetria regional que foi, por muito tempo, desconsiderada.
Porém, nos dltimos anos, a CAPES vem tentando contornar a situagio para
diminuir essa diferenca, sendo representada nas diferentes realidades do Brasil,
pois, acabava favorecendo uns e desfavorecendo outros (Nez, 2014).

A trajetdria da pés-graduagao brasileira ¢ marcada por assimetrias,
proporcionando  maior desenvolvimento de algumas dreas, mais
reconhecimento de determinadas regides do pais do que de outras, o que gera
disparidade e desigualdade entre as regides. Esse fator ¢ evidenciado nos
periodos avaliativos de quatro em quatro anos, em que a CAPES conduz sua
avaliagdo de maneira a conceituar programas, levando a “uma categoria
pedagdgica polémica. Diz respeito ao futuro. Portanto, mexe com a vida das
pessoas, abre portas ou as fecha, submete ou desenvolve, enfim, é uma categoria
permeada por contradigoes” (Freitas, 2014, p. 07), envolvendo processos que
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sdo constituidos por docentes, discentes, relacionando a instituigao e seu futuro
a partir dos conceitos avaliativos que estes recebem.

Na concepgao de Maldonado e Bitencourt (2019, p. 437), em relagao

ao processo de avaliagio da pds-graduagdo, “atribuir uma nota ou um conceito
que altere, também, a vida de pessoas” gera enormes desafios para a avaliagao
da pés-graduagao no Brasil, quando se passa a medir, seja por nota, nimero,
bolsas ou regides, e se desconsiderem questoes importantes para os programas
e seus sujeitos.

O atual sistema de avaliagao da CAPES atribui conceitos de 1 a 7 para

os programas de pés-graduagao. De acordo com Vogel (2015), os programas
de pds-graduagdo que possuem conceitos menores apresentam Mmaior
dificuldade para permanecer nos padroes de avaliagao do sistema CAPES. J4 os
programas que tém notas maiores mantém sua conceituagdo altamente
qualificada ao produzir, publicar e receber mais recursos. Os programas com
conceito 4 podem abrir cursos de doutorado, porém, os que recebem conceitos
1 e 2 permanecem assim e nao abrem novas turmas e correm grande chance de
fechar. Os que possuem conceito A sao cursos que ainda nao passaram por
avaliagdo quadrienal; os com conceito 3’ perfazem a maioria dos programas; os
com conceitos “5 sao atribuidos aos cursos de exceléncia, enquanto as notas de
6 e 7 sdo dadas aos cursos consolidados que tém inser¢ao internacional” (Vogel,
2015, p. 64), determinados como os mais elevados.

Nesse sentido, é possivel observar que os programas recebem conceitos

a partir das avaliagoes realizadas nos quadriénios. Conforme dados da CAPES
(2017), dos 4.175 programas de pds-graduagio existentes, 98 obtiveram
conceitos inferiores a 3, o que “reduziu para 4.077 programas autorizados a
funcionar na época, a partir da dltima avaliagdo realizada” (Cabral ez al., 2020,

p. 15).

O ponto central dessa observagao diz respeito a divergéncia que os

programas menores enfrentam. Isso se deve as desvantagens nos critérios
utilizados pela CAPES em sua avaliagio, dificultando a mudanga de conceito e
a estagnagao dos programas em determinadas regides, pois, ao se tratar das
regides Norte e Centro-Oeste estes apresentam maiores desigualdades, “pois

’ “A nota ‘3’ é o minimo que um programa pode obter para ser reconhecido e para operar, ou seja,
para que scus diplomas tenham validade. Um conceito abaixo de ‘3’ sujeita o curso ao
descredenciamento [...]. Ressalta-se que os programas que possuem apenas o curso de mestrado
podem alcangar a nota médxima ‘5’, enquanto programas com doutorado podem obter o conceito que
representa o topo da classificagao” (Cabral ez al., 2020, p. 08)
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nao possuem as mesmas condigdes estruturais e de acesso ao fomento do que
as regioes Sul e Sudeste, como exemplo” (Lima Junior, 2020, p. 12).

Nesse sentido, o Plano Nacional de Pés-graduagio (PNPG —
2011/2020) buscou alternativas para diminuir as assimetrias regionais,
possibilitando a¢bes de unidades de mesorregioes e redugdo das disparidades
encontradas ao realizar a avaliagio. No entanto, ainda que apresentadas
algumas mudangas perante esse desafio, as criticas a0 PNPG continuam.

No ano de 2019, a CAPES apresentou um modelo de ficha de
avaliagdo que buscava considerar toda diversidade existente nesse quadro diante
da extensao do Brasil, com a pretensdo de: “(1) simplificar aspectos de sua
operacionalizagio, (2) contemplar a formagao de quadros, (3) considerar a
diversidade do contexto, e (4) focalizar mais no impacto do programa do que
apenas na sua produgao” (CAPES, 2019, p. 10). Essa proposta da CAPES tem
o objetivo de analisar o funcionamento dos programas de pés-graduagao, a
qualidade de recursos humanos, a produgdo cientifica, o impacto e a
internacionalizagdo (CAPES, 2019). Essa medida se fez necessdria para mitigar
a situagdo dos programas de pds-graduagio com conceitos menores em
ascensdo, e nao houvesse o fechamento desses programas, pois todos estao
crescendo e contribuindo para a formagao de profissionais em diferentes regides
do pais.

Um dos critérios de avaliagio da CAPES refere-se a produgao dos
docentes dos programas em periédicos cientificos, tendo maior pontuagao
aquele docente que produzir mais em revistas com gualis maior. No entanto, a
sobrecarga de trabalho sobressai quando os docentes tém que manter os
programas com conceitos bons, publicando e se dividindo nos afazeres da
graduagdo e pds-graduagio para que estes nio sejam descredenciados pela
CAPES, nem percam bolsas ou recursos, sendo que os programas com
conceitos menores apresentam maior dificuldade em subir de conceito.

Segundo Braga e Guimardes-losif (2014), esse aspecto acima
mencionado se deve ao fato de a CAPES se voltar mais para critérios no ambito
quantitativo do que qualitativo, implicando questes que configuram o
trabalho docente, aumentando as exigéncias aos docentes que compdem os
quadros permanentes desses programas de pds-graduagio. Em consequéncia,
sobressai a competi¢do pelas produgoes cientificas, aumenta a competitividade
entre docentes, programas e Instituigdes de Educagio Superior (IES), causando
o ranqueamento das universidades mais reconhecidas. Portanto, “falta-nos a
capacidade de dar esse salto qualitativo da visao individual para nos sentirmos
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membros de um grupo de formadores e de uma institui¢ao que desenvolva um
plano de formagao” (Zabalza, 2004, p. 127), ao invés do incentivo quantitativo
da produgio cientifica incentivada aos programas que, no fim, acabam
banalizando o conhecimento produzido na universidade (Sousa; Bianchetti,
2007).

Quanto a essas reflexdes, Sguissardi (2009) destaca que o
ranqueamento entre as universidades exige maior produgio cientifica dos
docentes, reduzindo, com isso, o seu papel de formadores e mediadores do
conhecimento junto aos estudantes, além de muitos docentes doutores
acabarem se identificando como pesquisadores ao invés de docentes. Nesse
sentido, ¢ fundamental “avaliar a avaliagdo, buscando novos formatos que
avancem para além dos resultados conseguidos e superem os limites do modelo
em curso” (Kuenzer; Moraes, 2005, p. 11 — grifo dos autores), evitando a
disparidade entre os programas, repensando fatores que podem afetar os
docentes sobre a excessiva produtividade.

Diante desse cendrio, compreendemos a importincia das pesquisas
realizadas nos programas de Pds-graduacio no Brasil e no mundo, o que gera
mudangas e avangos positivos a partir dos meios cientificos e que se fazem
significativos para a sociedade, buscando fortalecer e ampliar ainda mais o
conhecimento existente. Em relagio aos Programa de Pés-graduagio em
Educagio, essas pesquisas compreendem melhorias para o desenvolvimento
profissional dos pds-graduandos em diferentes dreas e niveis de atuagdo
profissional.

Assim, ressaltamos a importincia dos programas de pés-graduagio do
pais, seu potencial na formagio dos sujeitos e na produgio do conhecimento a
partir das pesquisas, mas reforcamos o olhar sobre a forma com que sio
avaliados e conceituados, numa perspectiva que atinja também docentes e
discentes ligados a0 mesmo.

Material e Método

O presente estudo refere-se a uma pesquisa de abordagem qualitativa
que, de acordo com Creswell (2010, p. 43), é “um meio para explorar e para
entender o significado que os individuos ou os grupos atribuem a um problema
social ou humano”, sendo muito utilizada em investigagdes das Ciéncias
Humanas. As pesquisas de abordagem qualitativa respondem a questdes
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particulares por se preocuparem com “[...] um nivel de realidade que nao pode
ser quantificado; trabalha com um universo de significados, motivos,
aspiragoes, crengas, valores, atitudes, [...]” (Minayo, 2002, p. 21-22).

Nesse recorte da pesquisa, utilizamos os procedimentos bibliogrificos,
que de acordo com Oliveira (2007), é uma modalidade de andlise de
documentos cientificos, caracterizada por realizar o levantamento tedrico da
pesquisa através de livros, artigos, periédicos cientificos entre outros. E os
procedimentos documentais que para Oliveira (2007) e Liidke e André (2017),
¢ o levantamento de documentos que nao possuem um parecer cientifico, como
cartas, didrios, regimentos, pareceres, jornais entre outros € que possuem uma
rica fonte de subsidios para pesquisa, sendo entdo, compreendido como
qualquer forma de documento que se possa extrair informagbes de um
fendmeno, reforgando e subsidiando a temdtica investigada pelo pesquisador.
Cabe salientar que analisamos os documentos disponiveis ao publico, de forma
fisica ou on-line da UNEMAT, e nela do PPGEdwW/UNEMAT. Os
documentos que utilizamos nesta pesquisa foram: 1- Anudrios Estatisticos da
UNEMAT 2020, que possuem informagbes sistematizadas no periodo entre
1993 até 2020, observando as mudancas em quadro docente, programas de
p6s-graduagao e abertura de cursos Stricto Sensu; 2 - Sistema Integrado de
Gestao de Atividades Académicas — SIGAA de 2021, documento cedido pela
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagio (PRPPG); 3 - Conferéncia de
abertura do I Encontro de Estudantes Egressos do PPGEdu/UNEMAT, em
2020, disponivel no Canal do Youtube do Programa, sendo o referido evento
comemorativo dos 10 anos do PPGEdu/UNEMAT; e 4 - Andlise do Relatério
Sucupira 2020, disponivel no site da CAPES.

Os documentos foram reunidos e analisados de maneira conjunta,
comparando datas e mudangas significativas para a universidade e para a pds-
graduagdo, que veio ganhando espago na UNEMAT com a qualificacio dos
docentes permanentes.

Resultados e discussdes: desenvolvimento institucional da
Pds-graduacdo na UNEMAT e a trajetoria do PPGEdu

Nao podemos falar do PPGEdu, /cus desta andlise, sem nos referir a
trajetdria institucional da UNEMAT, que, ao longo dos dltimos 44 anos, vem
se constituindo como IES publica do estado de Mato Grosso. Nasceu no final
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da década de 1970, no interior de MT, como instituto de ensino superior
municipal e, em 1990, apds sua estadualizagdo, comegou a se expandir para
outros municipios do mesmo Estado.

Em 1993, a institui¢do conquistou o stzzus de Universidade, por suas

atividades fins de ensino, pesquisa e extensio e ampliacio de seus cursos de
graduagdo e pds-graduagio, com consequente aumento no ndmero de
docentes, técnicos e estudantes.

Sobre a evolugio dos docentes na universidade, a partir dos dados

disponiveis no Anudrio Estatistico da UNEMAT, de 1993 a 2019, houve um
crescimento na quantidade de docentes, de 236 docentes, em 1993, para
1.354%, em 2019°, considerando os efetivos e contratados mestres e doutores
(Tessaro, 2021).

A partir dos dados disponiveis nos Anudrios Estatisticos da UNEMAT

destacamos nao apenas a ampliagio dos docentes na UNEMAT, mas também
o crescimento do ndmero de mestres e doutores pelo incentivo da instituigao
por meio da constru¢io de uma politica de qualificagio de “professores e
profissionais técnicos da Educagao Superior em nivel de Pés-graduagao Stricro
Sensu” (Zattar et al., 2018, p. 37).

Outro ponto de destaque nesta investigagao refere-se a0 aumento dos

cursos de graduagio e pds-graduagio na universidade, gerado pelo movimento
de expansdo por campi universitdrios, ocasionando a necessidade de ampliagao
dos recursos humanos, tanto de técnicos quanto de docentes, e a esses foi
necessério qualificagio profissional. Assim, a UNEMAT constituiu-se por meio
de suas politicas voltadas a0 aumento da formagio dos sujeitos, qualificagao
docente e oferecimento de Educagio Superior de qualidade.

Fruto do movimento de expansio, qualificagio profissional e

fortalecimento do ensino, pesquisa e extensio, foi implantado, no ano de 2006,
o primeiro programa de pds-graduagao szricto sensu na UNEMAT, passo inicial
e decisivo para consolidar a pés-graduagao na institui¢go. O Programa de Pés-
Graduagio em Ciéncias Ambientais foi o primeiro e serviu de exemplo para a
criagao de mais dez programas académicos implantados e implementados
posteriormente na institui¢ao, como demonstramos no quadro a seguir.

* Dados coletados dos anudrios da UNEMAT (1993-2019), 2021. Disponivel em:
(http://portal.unemat.br/?pg=site&i=prpti&m=anuario).

> No momento da pesquisa realizada, o ano de 2019 era o dltimo ano de publicagio do anudrio
estatistico.
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Quadro 1: Programas de Pés-graduagio Stricto Sensu da UNEMAT (académicos).

NOME DO GRAU DOS .
Ordem | CAMPUS PROGRAMA CURSOS CONCEITO | ANO INICIO
. Mestrado 4 2006
, Ciéncias
1 Cdceres Ambientais
Doutorado 4 2016
2o Nova Ecologia e Mestrado 4 2008
Xavantina Conservagio Doutorado 4 2015
Mestrado 4 2009
30 Cidceres | Estudos Literdrios
Doutorado 4 2014
Mestrado 4 2010
4o Cdceres Linguistica
Doutorado 4 2016
50 Ciceres Educagio Mestrado 3 2010
Ambiente e
6o Tangard da Sistemas de Mestrad 4 2011
Serra Produgio estrado
Agricola
Alta Biodiversidade e
7° Agroecossistemas Mestrado 4 2012
Floresta .
Amazobnicos
Ala Genética e
8o Melhoramento de Mestrado 4 2012
Floresta Plantas
9o Céceres Geografia Mestrado 3 2015
Barra do Ensino de
100 Ciéncias e Mestrado 3 2015
Bugres M L.
atemdtica
11° Cdceres Letras Mestrado 3 2016

Fonte: (Tessaro, 2021).
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Os dados apresentados no Quadro 1 demonstram a evolugao do
ndmero de programas de pds-graduagao académicos na UNEMAT, e seu
gradual avango nos niveis dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu
académicos na universidade. Também demonstram que houve a conquista
e o aumento de cursos de mestrado e também de doutorados académicos e
mestrados profissionais a partir de 2008, chegando ao ano de 2020 com 11
cursos de mestrado académicos, quatro cursos de doutorado académicos e
10 cursos de mestrado profissional (Tessaro, 2021).

O crescimento da Pés-graduagao Stricto Sensu na instituicao iniciou
com a primeira APCN encaminhada para andlise e aprovagio da CAPES,
em 20006, e esse crescimento s6 foi possivel pelo investimento e incentivo
institucional da qualificagio do quadro de docentes para que estes
assumissem os postos de doutores nos programas de pds-graduagio na
universidade (Zattar et al., 2018).

De acordo com a Portaria n° 81/2016 — CAPES, h4 trés categorias
de docentes da pés-graduagio da UNEMAT: “[...] I - docentes permanentes
[D.P], constituindo o ndcleo principal de docentes do programa; II -
docentes e pesquisadores visitantes [D.V]; III — docentes colaboradores
[D.C.]” (CAPES - Artigo 2°), sendo que dos programas de pds-graduacio
da UNEMAT tem-se o total de 217 docentes credenciados e em atuagao
(Tessaro, 2021), conforme consta no quadro a seguir.

Quadro 2: Docentes da Pds-graduagiao Stricto Sensu da UNEMAT.

DOCENTES EFETIVOS DA UNEMAT QUANTIDADES
PPG-Académico 128
PPG-Profissional 53
PPG-Académico + PPG-Profissional 36

TOTAL PPG-Académico e/ou PPG-Profissional 217

Fonte: (Tessaro, 2021).

Conforme o relatério do Sistema Integrado de Gestao de Atividades
Académicas — SIGAA de 2021, o Quadro 2 demonstra a quantidade de
docentes credenciados nos PPG da UNEMAT, tanto nos PPG académicos
quanto nos profissionais. Em 2021, havia 11 PPG Académicos e nove PPG
Profissionais. Ainda, observa-se, conforme esse quadro, que os programas
possuem 59% dos docentes em PPG Académico, e 24,4% de docentes em
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PPG Profissionais, no entanto, hd docentes credenciados em ambos os tipos
de programas, sendo estes 16,6% ao todo (Tessaro, 2021).

O referido relatério nos permitiu constatar que grande parte dos
docentes credenciados na pés-graduagio da UNEMAT estdo envolvidos
com, pelo menos, um PPG, e ainda participam de suas atividades na
graduagao, no entanto, hd, entre estes, aqueles que atuam em mais de um
PPG. Desse modo, as andlises efetuadas nesta pesquisa nos permitem
constatar que o desenvolvimento institucional da pés-graduacao da
UNEMAT relaciona-se ao desenvolvimento profissional dos docentes,
sendo essencial o investimento na qualificagio dos docentes dessa instituigao
para ampliar o atendimento dos sujeitos em formagdo, possibilitando a
abertura de novos programas de pés-graduagao.

Nesse sentido, compreendemos que a participagao ativa de toda
equipe da universidade, a formagio e a atua¢io docente alicercaram o
desenvolvimento institucional e também o profissional a partir da
apropriagao de aprendizagens e vivéncia conjunta (Bitencourt, 2014;
Marcelo Garcfa, 1999). Com isso, a pés-graduagdo vem se fortalecendo e
faz histéria na UNEMAT.

Nesse cendrio de constituigao e fortalecimento surge o programa de
p6s-graduacao em educagao da UNEMAT, o PPGEdu/UNEMAT, o qual
conta com uma década de histérias, formando e habilitando mestres em
Educac¢do, contabilizando, em 2020, um quantitativo de nove turmas
concluidas e trés turmas em processo de formagao (SUCUPIRA, 2021). E
formado por doutores lideres e membros de grupos de pesquisa
reconhecidos por certificados pelo CNPq, desenvolvendo renomadas
pesquisas que contribuem para a sociedade e para a formagao dos sujeitos
que fazem parte do programa, incentivando novas pesquisas e
oportunidades no campo da ciéncia e da formagao de professores.

O programa, foco de nossa investigagdo, estd dentre os trés
programas de pés-graduagao do estado de Mato Grosso, e foi conceituado
com nota 3 pela CAPES na avaliagdo do periodo de 2017 2 2020 (Sucupira,
2021). Em 2020, o PPGEdu completou 10 anos de sua aprovagio e
implantagdo. Sua trajetéria tem sido pautada a partir do esforgo
institucional para a sua criagdo. Em 2009, depois de trés tentativas
frustradas, foi encaminhado a CAPES um novo processo de avaliacio de
propostas de novos cursos de pés-graduaglo stricto sensu (APCN), “[...]
visando a implantagio do mestrado institucional em Educagio da
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UNEMAT” (Unemat, 2008). A autorizagio para seu funcionamento foi
homologada pelo Conselho Nacional de Educagio — CNE, através da
Portaria do MEC n° 1045, DOU 19/08/10, se¢ao 1, p. 10 (MEC, 2010).

De acordo com o Catdlogo de Cursos da Pds-Graduagao Stricto

Sensu da UNEMAT, o PPGEduw/UNEMAT se consolidou inicialmente
com 10 docentes permanentes, conforme Portaria n°® 877/2009. No
entanto, um dos docentes ndo cumpriu os requisitos necessdrios exigidos
pela CAPES, e o programa contou apenas com nove docentes permanentes,
a maior parte deles lotada na Faculdade de Educagio (FAED) da
UNEMAT, no Campus Universitdrio “Jane Vanini”, Ciceres-MT, a
maioria com “doutorado em Educa¢do e um com doutorado em Psicologia
da Educagao” (Unemat, 2010, p. 18).

Apés sua aprovagio, o PPGEdu/UNEMAT passou a abrir seletivos

para o ingresso de estudantes, realizando a formagdo de novas turmas de
mestres em educagio’, contando com uma histéria de 10 anos desde sua
aprovagio e o ingresso dos primeiros estudantes, em 2010. O programa
também mantém acordos de intercAmbios internacionais com universidades
da Colémbia, formando nzo sé estudantes do Mato Grosso e demais estados
brasileiros, mas também de fora do pafs. Desse modo, o programa ampliou

seu

alcance educacional, possibilitou a internacionalizagio dos

conhecimentos, compreendendo a importincia social, cultural e regional no
cendrio do qual faz parte, e fortalece as pesquisas em educagio da regido
(Lima Jdnior, 2020).

Durante a presente pesquisa notamos que os docentes dO

PPGEdu/UNEMAT foram fundamentais para elaborar a proposta devido
a participagdo ativa dos mesmos em todo processo até sua aprovagio e
implantagdo. Ao olhar, por meio dos documentos que tivemos acesso, a
trajetéria do programa percebemos que nao foi ficil sua abertura e
manutengdo, demandando dos docentes a necessiria persisténcia,
capacitagdo, parcerias e publicagdes para que se mantivesse em
funcionamento (Unemat, 2020).

Em 2011, uma docente que fazia parte do quadro do programa

faleceu, restando oito docentes naquele periodo, o que gerou a elaboragio
da Normativa n° 04/2012 — PPGEDU, relacionada aos critérios de
credenciamento e recredenciamento docente para o programa (Unemat,

¢ O PPGEdu/UNEMAT formou, em seus dez anos, o total de 155 Mestres em Educagio.
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2012).

De acordo com a investigagao sobre o programa, observamos que o
quadro de docentes do PPGEdu/UNEMAT passou por oscilagdes em suas
trés categorias: docentes permanentes, colaboradores e visitantes, como
apresentado por Tessaro (2021), a seguir:

Quadro 3: Oscilagées do quadro de docentes do PPGEdu/UNEMAT.

Docentes Deegies D.oT:ente _
Permanentes Colaboradores | Yisitante °
1o Credenciamento: aprovagio
APCN (2010) 09 00 00 09
20 Credenciamento (2013) 13 00 00 13
30 Credenciamento (2016) 15 00 01 16
40 Credenciamento (2019) 17 01 01 19

Fonte: (Tessaro, 2021).

Observamos que o quadro de docentes sofreu alteragbes conforme o
desenvolvimento profissional de cada participante, seja por questoes
pessoais ou profissionais, os docentes avangaram em suas carreiras
profissionais, aposentando-se ou realizando concursos publicos em outras
Universidades, entre outras razdes, e novos docentes ingressaram no
programa. Também notamos o quantitativo dos docentes credenciados e o
nimero de vagas ofertadas pelo programa aos estudantes, nimero este
sempre maior do que o de docentes do programa durante uma década de
formac¢ao de mestres.

2

E fundamental a compreensio da importincia do
PPGEdu/UNEMAT na formagio e habilitagio em educagio,
compreendendo seu movimento histérico que “promove ensino, pesquisa e
extensao, produz conhecimento e faz diferenca na vida de pessoas”
(Maldonado; Bitencourt, 2019, p. 431), superando as dificuldades
enfrentadas no caminhar formativo. Também compreendemos a
importincia dos docentes universitdrios, considerando-os  pegas
fundamentais para o funcionamento adequado do programa, quando ele
assume cargos de coordenagao e vice-coordenagao em que gerencia todo o
sistema de gestao envolvida.

Na graduagao e na pés-graduagio esse docente desenvolve pesquisas,
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produz conhecimentos cientificos e os divulga para toda a comunidade,
orienta, faz parte de grupos de estudos e pesquisas e estd em permanente
atualizagao. Além disso, busca o crescimento do programa, gerando pontes
que interliguem o ato de pensar sobre a universidade e a ampliagao do
desenvolvimento profissional de todos os docentes, que, além das atividades
da docéncia universitdria, fazem ensino, pesquisa e extensio (Tessaro,
2021).

Desse modo, conforme Cunha (2008), o docente participa do ato
de multiplicar a¢des da vida profissional, mantendo demandas complexas e
que precisam ser reconhecidas, sendo evidenciadas no decorrer de sua
carreira formativa através do contexto do qual faz parte e do papel essencial
que desenvolve, atuando nos programas de pés-graduagio.

A seguir, no Quadro 4, é possivel observar as linhas de pesquisa do
PPGEdu/UNEMAT, que sao duas e o ndmero de egressos que se formaram
até o presente ato da pesquisa realizada por Tessaro (2021).

Quadro 4: Quantidade de egressos do PPGEdu/UNEMAT

por Linhas de pesquisa.
LINHA DE PESQUISA EGRESSOS
Educagdo e Diversidade 72
Formagdo de Professores, Politica e Prdticas Pedagdgicas 83
TOTAL 155

Fonte: (Tessaro, 2021).

Conforme o Quadro 4, a linha de pesquisa em Formagao de
Professores, Politicas e Praticas Pedag(’)gicas possui 83 mestres egressos; na
linha de Educagio e Diversidade hd 72 mestres formados, com pouca
diferenga — apenas 11 dissertacdes entre eles —, somando um total de 155
egressos do PPGEdu/UNEMAT (Tessaro, 2021) e mantendo equilibrado
o nimero de egressos por linha.

Dessa forma, ¢ relevante salientar que, através da andlise feita por
Tessaro (2021), houve crescimento do nimero de mestrandos ingressantes
anuais no programa, sendo que, no ano de 2018, o quantitativo de
ingressantes ultrapassou o dos anos anteriores, com um total de 27
estudantes.

Em 2020, nas andlises apresentadas no Relatério Sucupira, ¢é
possivel identificar esse teor crescente dos egressos no programa. Conforme
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Tessaro (2020, p. 04), “notamos que essa média cresce, em virtude do
aumento do nimero de docentes credenciados e, consequentemente, o
nimero de vagas ofertadas para os novos estudantes”, ampliando as
oportunidades de formagao de novos mestres.

Outro ponto de destaque analisado foram as trés avaliagbes pelas
quais passou o programa nesta tltima década, sendo a primeira de 2010 a
2012, em que o numero de docentes diminuiu e o nimero de vagas para
novos mestres permaneceu. No final desse periodo avaliativo houve a
titulagao de 30 mestres (Tessaro, 2020).

Na segunda avaliagao, a CAPES realizou uma mudanga de periodo,
e passou a avaliagdo trienal para quadrienal, sendo essa do periodo avaliativo
de 2013 22016, na qual foi constatado aumento do corpo docente em, “[....]
aproximadamente, 57%, enquanto o nimero de vagas para mestrandos
aumentou 50%, pois no primeiro ano de credenciamento os docentes
abriram uma unica vaga de orientagdo” (Tessaro, 2020, p. 04), ampliando
a possibilidades de formagao dos sujeitos em ndmero quantitativo.

A terceira avaliagdo ocorreu no periodo de 2017 a 2020, quando
foram constatadas muitas aposentadorias docentes, porém, alguns docentes
aposentados permaneceram no programa na condi¢do de orientadores,
ainda que com tempo reduzido. Assim, tornou-se visivel a diminuicao de
vagas disponiveis para mestres no ano de 2020, sendo necessdria uma nova
abertura de credenciamento docente para o programa (Tessaro, 2021).

ConsideragGes Finais

Diante da andlise dos dados deste recorte de pesquisa, evidenciamos
que o PPGEdu/UNEMAT vem se fortalecendo como um importante
espago de qualificacio profissional e académica, formando mestres em
Educagao que contribuem para a melhora da qualidade da Educagao Bésica
em diferentes regioes brasileiras.

O PPGEduw/UNEMAT, mediante duas linhas de pesquisa —
Educa¢io e Diversidade e Formagao de Professores, Politicas e Prdticas
Pedagégicas —, jd langou, no mercado de trabalho, 155 mestres. Esse
impacto académico e social foi evidenciado nas 28 lives que ocorreram

durante o I Encontro de Estudantes Egressos do PPGEdu, em 2020,
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disponivel no canal do Youtube’, nos permitindo constatar que a formagio
desenvolvida no PPGEdu/UNEMAT vem contribuindo para a sociedade
por meio do alcance de seus resultados, visto que, forma profissionais
qualificados para o campo da educagao que desenvolvam atividades de
pesquisa relacionadas a formagao de professores, politicas educacionais,
préticas pedagégicas e diversidade, bem como atividades de ensino que se
traduzam em mecanismos de interven¢io em diferentes espagos educativos,
além de produzir conhecimentos na drea da educagao tendo como elemento
de articulagio as pesquisas desenvolvidas por estudantes e docentes do
Programa.

Outro fator que os dados evidenciam é que a maior parte dos

egressos do PPGEdu/UNEMAT ¢ de profissionais da Educagao Bésica que
atuam em redes municipais, estaduais e federais de educagio, e utilizam os
resultados de suas pesquisas para ampliar a qualidade de suas prdticas
pedagdgicas, proporcionando melhorias na formagao de criangas, jovens e
adultos. Além disso, muitos mestres que se formaram no
PPGEdu/UNEMAT ingressaram em outros programas de Pés-Graduagao
Stricto Sensu para desenvolver seus doutorados e continuam pesquisando e
fazendo a diferenga na luta pela melhor qualidades da educagdo, nio
perdendo o vinculo com os Grupos de Pesquisa liderados pelos seus ex-
orientadores.

Na trajetéria da pés-graduagio em Educa¢io da UNEMAT ¢

possivel perceber que a disputa por vagas de ingresso no mestrado aumenta
a cada ano, o que pode ser observado na pesquisa realizada por Tessaro
(2021), que evidencia a concorréncia por vagas, sendo uma condigio de
extrema importincia para a abertura de um futuro programa de Doutorado
em Educagio, pois esses estudantes estdo se formando e precisam buscar,
em outras universidades, a qualifica¢io de doutores.

Destacamos, ainda, que a luta e insisténcia dos docentes pelo

fortalecimento e continuidade desse programa foi esculpindo o que hoje se
tem e faz o caminhar coletivo enquanto programa e a busca para ampliar o
conceito em prol da abertura do curso de doutorado em educagiao como
proposta futura.

E necessdrio reconhecer que se nio fosse o protagonismo dos

docentes da pés-graduagao em Educagio, que se dividem entre os afazeres

7 Enderego eletronico: https://www.youtube.com/channel/UC6dEHD]d2kLeN1CKxEO20mg.
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da graduagao e pés-graduagao, nao terfamos hoje histdria para ser contada,
pois estes docentes estendem suas atividades para além da demanda da
docéncia universitdria.

Assim, o PPGEdu/UNEMAT, ao longo da sua primeira década,
travou uma jornada com muitas conquistas e superagoes, fruto do esforgo
dos docentes que constituem o seu desenvolvimento institucional que se
entrelaga com a histéria da pés-graduagio da Universidade na qual estd
inserido. Esse programa forma mestres em educagdo e mostra, a cada
pesquisa concluida, que faz a diferenca no estado de Mato Grosso e que
ainda tem muito a contribuir.
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