Criatividade na pés-graduacao stricto sensu:
uma presenca possivel e necessaria’

Resumo

Foram investigadas concepgoes de criati-
vidade e procedimentos pedagdgicos criativos,
por meio de entrevistas com 20 estudantes e 20
professores de pés-graduagio stricto sensu e os
dados foram submetidos 2 andlise de contetido.
Os entrevistados ressaltaram a importincia da
criatividade e apresentaram concepgdes rela-
cionadas 2 inovagio, quebra de padroes, vencer
limites, solugio de problemas e caracteristicas
de individuos criativos. Foram indicados varios
procedimentos  pedagégicos promotores da
criatividade, embora também fossem apontadas
diversas barreiras A criatividade no contexto
universitdrio. Espera-se ter contribuido para o
avanco do conhecimento sobre criatividade e
ampliado o nivel de conscientizacio da necessi-
dade de sua presenca na universidade.
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Abstract

We investigated conceptions of creativity
and creative aching procedures, through in-
terviews with 20 students and 20 teachers of
higher education and the data were subjected
to content analysis. Respondents stressed the
importance of creativity and presented con-
cepts related to innovation, break patterns,
overcoming of limits, troubleshooting and
characteristics of creative individuals. We
observed several pedagogical procedures that
promote creativity, although they were also
appointed several barriers to creativity in
the university context. It is expected to have
contributed to the advancement of knowledge
about creativity and expanded awareness of the
need for its presence at the university.
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Introducdo

O mundo atual é marcado por novas tecnologias e dreas do saber, sociedades em rede
e de conhecimento, redes globais de capital, de gerenciamento e de informagio. Mas,
se caracteriza também por incertezas, mudangas de paradigmas, problemas diversos,
mudangas de valores éticos e morais, além de novas exigéncias ao sistema educacional. E
um tempo de complexidade, que traz em seu bojo os tragos inquietantes do emaranhado,
do inextricivel, da desordem, da ambiguidade e da incerteza, mas também desafios
(CASTELLS, 1999, 2003; GIDDENS, 2008; MORIN, 2000, 2002, 2007).

Perante esse cendrio, cresce a relevincia da criatividade que, segundo Alencar
(2007), é um recurso humano natural, uma habilidade de sobrevivéncia para os
préximos anos, que precisa ser cultivada na contemporaneidade. Para Howkins
(2007), a criatividade ¢ a ferramenta para inventar a sustentabilidade do mundo
futuro e estd presente em todos os niveis de negdcio, nio bastando brilhantes
ideias, mas saber o que fazer com elas. Neste contexto, a educacio estd sendo
chamada a contribuir para superar as crises, ndo somente por seus contetidos
e métodos, mas principalmente pelo seu papel formativo; amplia-se o espaco
educativo numa perspectiva de envolver o homem em seus aspectos ético, racional
e estético, assinala Goergen (2005). E necessdrio haver desenvolvimento de forcas
laborais diferenciadas nos diversos niveis de educacio, j4 que esta tem uma
relagdo dindmica com o mundo empresarial e econémico (CRAFT, 2007). A pés-
graduagao stricto sensu, segundo Henderson (2006), ¢é fonte de invengdes, uma
complexa interagio entre a criatividade humana, o estdgio tecnoldgico corrente e
o conhecimento e, ultimamente, as necessidades do mercado consumidor.

Desenvolver o potencial criativo deveria ser um objetivo da educacio, em
qualquer nivel; porém, a criatividade nao tem recebido a devida atengao (GIBSON,
2010; HOSSEINI, 2011). Por sua vez, os professores, de modo geral, carecem de
informagdes suficientes para adotarem procedimentos incentivadores da criatividade
discente e se valerem da criatividade como um principio pedagégico significativo
no processo ensino-aprendizagem, como evidenciam diversos pesquisadores
(LIBANEO, 1998; TARDIEF, 2003; TEIXEIRA, 2005, entre outros). Um professor
facilitador da criatividade discente, e ndo importa em que nivel de ensino for, é aberto
a novas experiéncias, ousado, curioso, com conﬁanga em si proprio, apaixonado
pelo que faz, facilitador da aprendizagem, tem amplo dominio do contetdo que
ministra e busca aprimorar continuamente sua pratica. Promove um clima criativo
em suas aulas, ao aceitar ideias diferentes das suas, encorajar os alunos a realizar seus
préprios projetos, incentivar o questionamento, estimular a curiosidade, tornando
suas aulas dinimicas e instigadoras (ALENCAR; FLEITH, 2008; DE LA TORRE,
2008; FLEITH; ALENCAR, 2005; WECHSLER, 2001, 2002, entre outros).
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Por outro lado, as institui¢ées de educagio superior, que deveriam ser um
campo para reflexdo da atualidade, pesquisa, inova¢io, busca de solucoes para a
comunidade, difusao e preservagiao do conhecimento, continuam apresentando
muitas caracteristicas de sua origem. Observa-se ainda a predominincia do
ensino enciclopédico e de uma diddtica tradicional, com énfase na aprendizagem
mecinica ou memorizac¢io, em detrimento de uma aprendizagem estimuladora
do pensamento divergente e de uma forma auténoma de pensar e agir. Também
o conhecimento repartido em disciplinas, compartimentadas umas em relagao
as outras, sem interdisciplinaridade, tem feito a universidade atuar como uma
institui¢do cujo tempo/espago nio coincide com o tempo/espaco da sociedade
atual (BIANCHETTI; JANTSCH, 2010; MORIN, 2000; ORRU, 2005).

A despeito da importincia do papel da criatividade na sociedade do
conhecimento, pesquisas que contemplam o seu desenvolvimento nos estudantes
da educacio superior sio reduzidas, especialmente, na pés-graduagio stricto sensu,
como sinalizam virios pesquisadores (ALENCAR, 2000; ALENCAR; FLEITH,
2004; BARRETO; MARTINEZ, 2007; NAKANO; WECHSLER, 2007;
SANTOS, 2005; ZANELLA; TITON, 2005) e bancos de dados de instituicoes
como a CAPES (2009). Uma andlise da literatura sobre criatividade na educacio
superior indica, por exemplo, que poucos estudos tiveram como foco a criatividade
em cursos de mestrado e doutorado. Entre esses, apontam-se os desenvolvidos por
Alencar (2002) e Barreto e Martinez (2007). O primeiro deles teve como participantes
92 estudantes de mestrado e doutorado. Investigou a percepcio desses estudantes a
respeito do estimulo 2 criatividade por parte de seus professores. Diferindo de dados
obtidos com relagio a este mesmo aspecto, junto a uma amostra de estudantes
de graduagao (1997), constatou-se que os pds-graduandos consideraram os seus
professores como apresentando maior incentivo a criatividade, propiciando, por
exemplo, um ambiente mais favordvel 2 expressao de novas ideias, comparativamente
a estudantes de graduagio. Barreto e Martinez (2007), em estudo de caso de
quatro professores que atuavam na pds-graduacdo stricto semsu, examinaram as
possibilidades de préticas criativas e inovadoras de ensino nos programas em que
estavam inseridos. As autoras constataram uma compreensio embriondria acerca
de criatividade por parte dos docentes e, ainda, um conjunto de elementos, alguns
deles que facilitam uma pritica criativa, como uso do lddico em suas aulas, e outros
que a dificultam, como escassez de tempo para utilizar procedimentos docentes
mais criativos. Com base na literatura consultada, considera-se que muito ainda
necessita ser investigado sobre criatividade na pés-graduacio, com dados coletados
junto a professores e estudantes, ja que o desenvolvimento da criatividade é um
processo que deve ocorrer durante toda a vida e nao termina em determinado nivel
de escolaridade nem em uma carreira profissional.
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Esta pesquisa adotou uma abordagem sistémica, baseada na teoria do
investimento em criatividade proposta por Sternberg e Lubart (1996). Estes autores
concebem a criatividade como um fendmeno multifacetado e plurideterminado,
nao dependente apenas de caracteristicas intrapsiquicas, mas também de fatores
socioculturais, sinalizando uma rede complexa de interagoes entre varidveis do
individuo e da sociedade para a expressao criativa. Lembram Sternberg e Lubart
(1996) que a criatividade nio ocorre no vicuo e nao pode ser vista fora do contexto
ambiental. Consideram ainda que o tipo de ambiente que facilita o desenvolvimento
e realizagdo do potencial criativo depende de diversos fatores, como, por exemplo,
do nivel do potencial criativo da pessoa e da drea em que a pessoa criativa se expressa.
Desta forma, o ambiente que facilita a expressdo criativa interage com varidveis
pessoais e situacionais de uma forma complexa.

Esta pesquisa teve como objetivo investigar na pds-graduacio stricto sensu, sob
a ética de estudantes e de professores, de cursos de diversas 4reas de conhecimento®,
concep¢oes de criatividade e procedimentos pedagdgicos promotores do
desenvolvimento do potencial criativo discente, utilizados pelos docentes.

Método

Natureza da pesquisa

A pesquisa se valeu de uma metodologia qualitativa; foi aplicada, gerando
conhecimentos para aplicagao prdtica e sugestoes na drea de estudo; exploratéria, pois
foi realizada em drea na qual hd pouco conhecimento acumulado e sistematizado;
descritiva, porque expds caracteristicas de determinada populagao (MORESI, 2003).
A escolha dessa modalidade de investigagio se deveu ao fato de ela proporcionar,
como sinalizam Denzin e Lincoln (2000), maior flexibilidade e reflexividade para o
pesquisador ao longo do estudo, possibilitando diversas préticas interpretativas com
vistas a uma compreensio maior do fendmeno objeto de investigaco.

Participantes

Utilizou-se uma amostra de conveniéncia, composta por 20 estudantes e 20
professores de cursos de pés-graduacdo stricto sensu de uma universidade publica
do Distrito Federal. Os estudantes eram 12 do género feminino e oito do género

4 Utilizadas dreas de conhecimento segundo a CAPES (Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior). Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/avaliacao/tabela-de-areas-de-conhecimento>.
Acesso em: 15 jan. 2011.
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masculino, com idade variando de 22 a 50 anos e média etdria de 30,3. Os professores
eram 12 do género masculino e oito do género feminino, com idade entre 33 e 65
anos e média etdria de 49,3 anos. Entre os discentes, 11 cursavam o mestrado nas
seguintes dreas de conhecimento: Estatistica (Ciéncias Exatas e da Terra); Biologia
Molecular e Bioinformdtica (Ciéncias Bioldgicas); Patologia Molecular (Ciéncias
da Sadde); Transportes (Engenharias); Economia (Ciéncias Sociais Aplicadas);
Psicologia da Satde, Educacio e Psicologia Social, do Trabalho e das Organizacoes
(Ciéncias Humanas); e nove cursavam doutorado em Biologia Molecular (Ciéncias
Bioldgicas); Enfermagem (Ciéncias da Satde); Transportes (Engenharias); Psicologia
do Desenvolvimento Humano e Satde e Psicologia do Trabalho (Ciéncias Humanas).

Os professores eram provenientes dos seguintes cursos/dreas de
conhecimento: Comunicacio, Ciéncia da Informacio e Administragio (Ciéncias
Sociais Aplicadas); Educacio, Antropologia e Psicologia (Ciéncias Humanas);
Geociéncias Aplicadas e Matemadtica (Ciéncias Exatas e da Terra); Ciéncias
Animais (Ciéncias Agrdrias); Transportes(Engenharias); Biologia Molecular
(Ciéncias Bioldgicas); Patologia Molecular (Ciéncias da Satde). Todos eles
possufam doutorado, sendo que quatro haviam cursado pés-doutorado.O
tempo de dedicagdo ao magistério da educacio superior variou entre dois a
28 anos. Ademais, pontuaram seu grau de satisfacio como professor de pds-
graduacio, em uma escala de ] a 10, com uma média de 8,17.

Instrumento e Procedimentos

Utilizou-se entrevista individual e semiestruturada, com Protocolos de
Entrevista, especificos para estudantes e professores ¢, ainda, um didrio de bordo,
para registro de observagoes. Os protocolos possufam quatro partes. A primeira
abrangia informagoes preliminares para a entrevista, inclusive solicitando-se a
assinatura do entrevistado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, como
um principio ético. A segunda visava levantar dados do entrevistado. A terceira era
composta por 13 perguntas para os estudantes e 15, para os professores. A tltima
parte se destinou a acréscimos a critério do entrevistado. As perguntas abordaram
os topicos: concepgdes e importincia da criatividade para o mundo atual, para
si proprio e para a profissao; o professor, a educagio superior e a criatividade;
caracteristicas de pessoa criativa; procedimentos pedagdgicos utilizados pelos
docentes para promover a criatividade discente; a formagio do entrevistado; e
modelos de pessoas criativas ao longo de sua vida.

As entrevistas com estudantes, realizadas na prépria instituicio de educagio
superior ou no local de trabalho do entrevistado, duraram, em média, 35
minutos; as com 0s professores, duraram, em média, 42 minutos. O tempo
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referente A primeira parte do Protocolo de Entrevista nao foi cronometrado.
Apés cada entrevista, para efeito de sigilo das informagées, os participantes
foram codificados: ED para estudantes de doutorado, EM, para estudantes
de mestrado, PR para professores, seguidos do niimero da ordem sequencial
das entrevistas.As entrevistas foram gravadas em dudio, seguido de transcrigao
verbatim. As respostas a cada pergunta foram agrupadas e os dados foram
submetidos 4 andlise de contetdo, segundo Bardin (2004).

Resultados

Concepcdes de Criatividade dos Estudantes

Antes de identificd-las, indagou-se a importincia que o estudante atribufa
a criatividade no mundo atual e no exercicio da profissao, como ele descrevia
uma pessoa criativa, se ele se considerava criativo, qual seu conhecimento sobre o
assunto e, por fim, qual era a sua concepgio de criatividade. Todos os estudantes
atribuiram importancia a criatividade, apontando-a como fundamental na pés-
graduagio, principalmente na elaboracio de pesquisas.

Os 41 motivos apresentados para essa importincia foram categorizados
em: a) inovagio (43,90%); b) mercado/profissio (39,02%); e ¢) Ambito pessoal
(17,08%). Com rela¢do a inovacio, estas se distribuiram em: radicais, ou
seja, a geragdo de um produto que até entdo nunca fora pensado e criado, até
mesmo uma teoria nova, um conhecimento e um padréo novo; e incrementais,
isto é, um produto novo, derivado de um jd existente, que foi modificado
ou aperfeicoado. A categoria mercado/profissao incluiu respostas relativas
adiferencial: destaque e sucesso; solugoes aos problemas/desafios de trabalho;
aproveitamento de situagbes do mercado de trabalho; sobrevivéncia. Quanto
a0 Ambito pessoal, compreendia a capacidade de lidar com situacoes dificeis,
problemas e desafios e encontrar solucoes diferenciadas; aproveitamento do
potencial criativo; motiva¢do; facilidade no processo de aprendizagem. Entre
as respostas, ressaltaram-se quatro aspectos: ter criatividade e poder manifestd-
la dependia do local de trabalho, porque hd contextos que nio valorizam
as pessoas criativas; h4 assuntos que nao dao margem para criar, por serem
técnicos e exatos; a criatividade é imprescindivel na pés-graduacio; ¢ dificil no
mundo atual haver uma inovacio radical, pois o que hd sao melhorias, ou seja,
a inovacio incremental.

As 24 caracteristicas de pessoa criativa, apontadas, foram categorizadas
como:a) originalidade (54,17%), incluindo-se aqui nao acompanhar modismos,
possuir forma prépria de pensar, nao seguir as tendéncias, ser inovador, capaz
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de criar novos padrées ou quebrar um padrio jd existente, ver os objetos sob
diversos 4ngulos e conseguir dar outro uso para algo jd existente; b) imaginagao
(16,67%); c) temperamento (12,50%), ou seja, ser alegre, de bem com a vida,
de fécil relacionamento, com senso de humor; d) flexibilidade (8,33%), pessoa
flexivel, versdtil, adaptédvel; €) dominio de conhecimento (8,33%). Diante dessas
caracteristicas, os estudantes se autoanalisaram quanto a propria criatividade,
embora a grande maioria desconhecesse informagées sobre o assunto: seis se
consideravam as vezes criativos, sob determinadas condicées, como estar
motivado ou ter um ambiente propicio para criar; cinco se consideravam
criativos; cinco nao se achavam criativos ou nao souberam responder; € quatro
se consideravam um pouco criativo.

A seguir, perguntou-se ao estudante a sua concepgao de criatividade, tendo
sido apresentadas 22 concepgoes, as quais foram distribuidas em duas categorias:
a) criatividade como geradora do novo, seja no sentido radical ou incremental
(63,64%); e b) criatividade como capacidade/caracteristica pessoal (36,36%).

Seguem exemplos de respostas que ilustram as categorias:

Eu acho que criatividade é vocé buscar novas formas de
encarar determinada situagio na vida, qualquer coisa,
no Ambito profissional, pessoal, familiar, de relagoes

interpessoais. Criatividade é vocé inventar, vocé ter
imaginagio, vocé encarar as coisas de uma forma

diferente. (EM4).

Concepgao de criatividade? Qualidade do criativo...
criatividade é uma qualidade da pessoa que consegue criar, ela
consegue a partir de informagées dadas, tirar uma informacao
que nio ¢ dada, ela consegue a partir de um rol de informagdes
criar alguma outra coisa que ndo estava a vista. Acho que
criatividade pra mim ¢é aquela pessoa que consegue fazer isso,

qualidade da pessoa que consegue fazer isso. (ED9).

Concepcdes de Criatividade dos Professores

Também aos professores foram feitas perguntas preliminares: qual a
importancia que ele atribufa a criatividade na educagio superior, especialmente
na pés-graduagio stricto sensu e no mundo atual, como ele descrevia uma pessoa
criativa e se considerava criativo e, por tltimo, a sua concep¢io de criatividade.
Todos os professores consideravam a criatividade relevante e que a educagio
superior deveria se preocupar com o desenvolvimento do potencial criativo
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discente, apesar de continuar ainda conservadora e presa a muitas regras e
convengdes. Os 32 motivos dessa importincia foram agrupados em quatro
categorias: a) pds-graduacio/pesquisa (46,88%), abarcando motivos como ser
a alma da pesquisa, romper fronteiras, ajudar na organizagio e classificacio
do pensamento e ser base da produgio e da construgio do conhecimento; b)
inovagio (25%), englobando motivos indispensdveis a inovagao e novas solugoes;
c) sobrevivéncia (25%), tanto no nivel pessoal quanto profissional; e d) motivagao
(3,12%), ajudando a despertar o interesse dos alunos nas aulas.

Os professores apresentaram 35 caracteristicas de uma pessoa criativa, que
foram categorizadas em: a) caracteristicas comportamentais (48,58%), que
representam uma pessoa aberta, audaciosa, corajosa, inconformada, curiosa,
sem preconceitos, observadora, empdtica, com visdo critica; b) originalidade
(34,28%), pessoa que propde solucdes ou coisas novas; que pensa diferente da
maioria; que trilha caminhos préprios; que percebe as coisas com novos olhares;
e que transpde fronteiras e limites; ¢) dominio de conhecimento (17,14%),
pessoa inteligente, com visao transdisciplinar, capaz de transferir conhecimentos
de uma situagao para outra. Ao se autoanalisarem quanto a prépria criatividade,
15 professores afirmaram serem criativos, quatro nao souberam se avaliar e um
se achava medianamente criativo.

As 22 concepgoes de criatividade explicitadas pelos professores foram
incluidas em quatro categorias: a) geragio do novo (63,64%), abrangendo
geragao de produtos novos, novas solucoes; b) novos olhares, o que leva a
transposi¢do de fronteiras atuais, diferentes enfoques (18,18%); ¢) processo
(9,09%); e d) recurso pessoal (9,09%), significando capacidade, competéncia.

Exemplos de respostas dos professores:

Com as ferramentas que vocé tem, com as condi¢des que vocé
tem, vocé tem condigoes de colocd-las a servigo de sua agio e
fazer com que essa aco se torne uma agio transformadora que
vai provocar inovagio, vai provocar conhecimento [...J. (PR5).

[...] criatividade é olhar além das fronteiras do conhecimento
atual, do conhecimento, do saber. (PR1).

Eu acho que criatividade tem a ver com o processo de
imaginagio, e tem a ver com o brincar; tem a ver com o brincar

com as ideias, tem a ver com inverter as ideias [...]. (PR15).

[...] é um recurso, é uma competéncia que as pessoas podem

desenvolver [...]. (PR17).
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Procedimentos Pedagogicos Incentivadores de
Criatividade dos Professores sob a Otica dos Estudantes

Inicialmente, buscou-se identificar, junto aos estudantes, as caracteristicas
apresentadas por um professor criativo, se eles consideravam que todo
bom professor era também criativo, se todas as disciplinas possibilitavam o
desenvolvimento da criatividade e se tinham algum modelo de pessoa criativa. As
32 caracteristicas de professor criativo, apontadas pelos alunos, foram agrupadas
em quatro categorias: a) estratégias de ensino (43,75%), incluindo inovar,
exemplificar, buscar novas maneiras de ensinar, tornar a aula mais dinimica,
interligar sua disciplina com outras, estimular o pensamento critico ¢ a reflexdo e
deixar o aluno participar da aula; b) atributos pessoais (28,13%), como ousadia,
quebra de regras, entusiasmo, paixio pela profissao, flexibilidade e paciéncia; ¢)
caracteristicas de relacionamento (25%), significando dialogar com os alunos,
interpretar as ideias dos alunos, dar autonomia, respeitar as ideias dos alunos, dar
constantes feedbacks; e d) gerador de produto para o mercado (3,12%).

As respostas de 19 estudantes & pergunta vocé considera que todo bom professor
é também professor criativo se agruparam em duas vertentes (um nao respondeu):
a) para ser bom professor sio necessdrias vdrias habilidades e competéncias
e a criatividade ¢ uma delas, ajuda-o no desempenho da profissao, mas nao
necessariamente ¢ um elemento sempre presente e obrigatério (68,42%); e b)
para ser bom professor é preciso ser professor criativo (31,58%).

Ao serem indagados se todas as disciplinas do curso em que estavam
matriculados possibilitavam o desenvolvimento do seu potencial criativo e o uso
da criatividade nos procedimentos pedagdgicos pelos professores, 11 estudantes
responderam positivamente e nove que somente algumas. As respostas positivas
assinalaram que a criatividade possibilitava ao professor dar uma aula mais
agraddvel e todas as disciplinas tinham esse potencial, embora, muitas vezes, a
criatividade nio fosse estimulada.

Foi perguntado se o estudante ja tivera professores criativos nos seus cursos
anteriores de formagio, ou mesmo, se poderia indicar outra pessoa criativa que
ainda hoje ele se lembrava como modelo de criatividade e que caracteristica dela o
marcara (procedimentos, atitudes, formas de agir e de pensar). Dos participantes,
16 apontaram uma ou mais pessoas, como: professores, familiares, amigos ou
colegas. Entre os motivos para considerarem como modelo o professor estavam:
variar a aula, tornando-a suave, interessante, participativa, prendendo a aten¢do do
aluno e até tornando a matéria mais fdcil de ser absorvida; ser tao marcante a ponto
de levar o entrevistado a gostar da disciplina e até se interessar por pesquisa daquela
drea. Nem todos os estudantes indicaram professores criativos em seus cursos.
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Apés essas perguntas, solicitou-se ao estudante que relacionasse os
procedimentos pedagégicos de seus atuais professores, que considerava
estimuladores de seu potencial criativo. Obteve-seaindica¢io de 19 procedimentos,
os quais se distribuiram nas seguintes categorias:

a. procedimentos em aula (78,94%), compreendendo despertar maior interesse
dos alunos pela disciplina por meio de uso de técnicas e métodos inovadores,
livros novos, exemplos e maquetes; alianga da pritica com a teoria; didlogo
com os alunos, estimulo a novos caminhos, reflexio e critica; adogio de novas
préticas de ensino; quebra de padroes;

b. procedimentos interdisciplinares (10,53%), abrangendo o didlogo com outras
’ .
disciplinas e dreas do conhecimento, nio se restringindo a sua prépria drea;

c. procedimentos avaliativos (10,53%), abarcando diferentes formas de avaliagao
adotadas e a realizacio de constantes feedbacks aos alunos.

Seguem falas ilustrativas:

Entéo, ele propée coisas novas, ele cria coisas novas, cria
métodos, ou incentiva o préprio aluno a criar [...]. (ED9).

Acho que estudo aprofundado de um determinado tema,
por exemplo, ele nio ficar somente focado em livros bdsicos,
que nds temos [...] nao s6 ficar focado dentro de uma drea

[..].(ED1).

Olha, desenvolver trabalhos em vez de provas, propor
semindrios, propor discussoes, o que algumas poucas vezes
foram feitas no curso, é... professores que participam mesmo
da... apresentam semindrios e vdo ver como estd andando,

se propoem a ajudar [...].(EM15).

Embora nio tenham sido inquiridos a respeito de procedimentos docentes
considerados inibidores ao desenvolvimento do potencial criativo, vdrios
estudantes sinalizaram prdticas utilizadas por seus professores que bloqueavam
o desenvolvimento e expressao da criatividade discente. Entre elas, focar em
apenas livros bdsicos, exigir dos alunos trabalhos rotineiros, considerar que
adulto nao necessita ser estimulado, criticar novos posicionamentos por parte
do aluno; restringir a autonomia. Além disso, sinalizaram também a rigidez de
programas adotados.
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Procedimentos Pedagdgicos Incentivadores da
Criatividade Utilizados pelos Professores, Indicados por Eles Préprios

Como introdugio, indagou-se do professor: se a atividade docente na pds-
graduacio requeria criatividade; se ele considerava que ser criativo influfa positivamente
no exercicio de sua profisso; se a(s) disciplina(s) que lecionava podia(m) propiciar o
desenvolvimento do potencial criativo dos estudantes; o que era um aluno criativo;
se considerava existir relacio entre ensino de forma criativa e o desenvolvimento da
criatividade discente; idem, quanto a aprendizagem e ao desempenho académico; se
o tema criatividade foi focalizado em sua formagio; e se ele teve modelos de pessoas
criativas em sua vida. A seguir, perguntou-se quais os procedimcntos pedagc')gicos
utilizados por ele que considerava desenvolver o potencial criativo discente.

Os professores foram uninimes em salientar a necessidade de se ter criatividade
na pés-graduagio, alids, em todos os niveis da educagio e nas profissdes, bem
como a de revitalizar o papel do professor na sala de aula, sublinhando ser a
criatividade um fator indispensdvel para motivar o aluno e manter o seu interesse.
Para eles, todas as disciplinas lecionadas possibilitavam utilizar procedimentos
favorecedores da criatividade discente.

Todos os professores j4 tiveram, em algum momento de sua profissao, alunos
muito criativos que, segundo eles, foram e continuam sendo raros, em nimero
reduzido. Caracteristicas desses alunos eram: ser questionador, inventar novas formas
de ver os fendmenos que se estd estudando, caminhar sozinho, encontrar diferentes
solugoes, fazer as coisas de forma inovadora, ter raciocinio rpido. Os professores
consideravam esses alunos criativos como estimulos a sua profissio, fazendo com
que se sentissem gratificados, desafiados, embora dessem mais trabalho.

Sobre a relagio entre ensino de forma criativa e o desenvolvimento da
criatividade discente, 17 professores concordaram com ela; um professor nao
acreditava nessa relacio na pés-graduagao e ainda um docente considerou que
essa relacio dependia muito do aluno; um professor nao respondeu essa questao.
Quanto a relagio entre criatividade, aprendizagem e desempenho académico,
houve dois professores que a negaram e quatro que a percebiam de forma parcial,
existindo somente entre criatividade e aprendizagem.

Ao serem indagados se a criatividade foi um tema abordado em sua
formacio, todos os professores responderam negativamente, sendo que dez deles
responderam que, embora o tema nio tenha sido abertamente abordado, houve
em sua vida académica ocasiées para manifestarem sua criatividade por incentivo
de algum professor e familiares, ou por for¢a de sua profissio ou drea de pesquisa
escolhida. Um professor reforgou que, em sua época de formagio, era punido
quem era criativo demais e as aulas eram tradicionais.
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Quanto a pergunta se haviam cursado alguma disciplina correlata ao tema,
apenas um professor respondeu positivamente, embora fosse mais voltada a
inovagio e ao empreendedorismo, com alguma abordagem sobre criatividade.
Houve quatro professores que informaram jd ter lido algo a respeito de criatividade.
De modo geral, todos gostariam de saber mais, embora tenham apontado
limitagdo de tempo e/ou falta de oportunidade. Relativamente a modelos de
pessoas criativas, foram apontadas 36 pessoas: professor (47,22%); familiar
(16,67%); profissional (16,67%); amigos/colega (16,67%); aluno (2,77%); dois
professores nao se lembraram de ninguém criativo em sua vida.

Ao término dessas indagagoes, solicitou-se que relacionassem procedimentos
pedagdgicos estimuladores da criatividade que utilizavam. As 23 citagdes foram
distribuidas em trés categorias: a) procedimentos relativos a disciplina (52,17%),
compreendendo uso de tecnologias disponiveis, uso das redes sociais, escrita de
um livro pelos estudantes, exemplos da realidade, exercicios de constru¢io de
textos préprios a partir de textos dados, exercicios de critica, reformulagao do
conteudo a cada ano/semestre/turma, participagao de especialistas de fora e aulas
de campo; b) procedimentos relativos aos estudantes (26,09%), como interagao
com os alunos, didlogo constante e motivagio para os estudos e pesquisas; c)
atributos pessoais (21,74%), como gosto pelo risco e versatilidade.

Seguem algumas respostas obtidas:

E extremamente importante essa observagio dessa
criatividade. Como eu preencho esse espaco criatividade nas
aulas que eu ministro para os meus alunos de pés-graduagao?
Com exemplos atuais. [...] Os exemplos que eu trago,
ministro em minhas aulas é... sempre sdo atuais e trazidos,
principalmente de paises onde se pratica hoje em dia, de
forma mais ativa, a questdo de bem estar animal [...]. (PR8).

Eu, primeiro tento ter uma empatia, uma interatividade com os
alunos, eu considero os alunos todos no mesmo nivel que eu, nao
me coloco em posigio superior a eles, e com isso eu jd deixo um
acesso para conversar comigo, debater, para criticar [...]. (PR3).

[...] eu nunca vou para sala de aula sem ter preparado
antecipadamente, é... e muito vezes, eu tento nio ser tio
burocritico em sala de aula até para que eu consiga achar uma
forma de melhorar o contetdo, de fazer com que os alunos
percebam aquela mensagem que estou passando. (PR3).
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Outros Resultados

Em complemento aos tépicos ji abordados, foram também solicitadas aos
participantes - estudantes e professores - sugestoes sobre o que a universidade
deveria fazer para incentivar a criatividade docente e discente.

As sugestoes dos estudantes (n = 30) foram agrupadas em cinco categorias:

a. capacitagio do professor e conscientizagio da importincia da criatividade
em aula (66,67%), que inclui fatores ligados a procedimentos pedagégicos
do professor, como proporcionar estimulos ao aluno, nio se limitar a passar
contetdos, intensificar debates e leitura de textos atualizados, promover
a integracdo entre os alunos, incentivar a autonomia, entender as ideias
diferentes dos alunos, permitir a apresentagio de outras solugoes para os
problemas propostos e reconhecer trabalhos criativos;

b. melhoria nainfraestrutura (10,00%), ou seja, oferta de mais equipamentos,
necessarios ao trabalho do professor, melhores laboratérios, auditérios,
sala de cinema;

c. investimento em pesquisa (10,00%), incluindo-se a troca de experiéncias
também com outras universidades;

d. utilizagio da interdisciplinaridade (10,00%);

e. criagdo de disciplina com contetido de criatividade (3,33%).
As 27 sugestoes dos professores foram distribuidas em cinco categorias:
a. planejamento e fomento de atividades incentivadoras da criatividade, tanto docente

quanto discente (33,34%), como a criagio de um centro de convivéncia, féruns para
debates, programas de atualizacio de professores, incluindo o tema criatividade;

b. combate s barreiras de criatividade (22,23%), ou seja, reduzir regras, padroes,
burocracia, conservadorismo, exigéncia de quantidade de publicagées; modificar
o sistema tnico de avaliagio; valorizar o esforgo do professor criativo;

c. melhoria na infraestrutura (18,51%), possibilitando aos professores
trabalharem com tecnologias suficientes e atualizadas, salas adequadas,
recursos materiais, cinema, laboratdrios

d. liberdade de agio e pensamento (14,81%);

e. compromisso social (11,11%), sugerindo-se a realizagio de atividades que
possibilitem maior envolvimento da universidade com a sociedade e a busca
de solugoes para as questoes sociais.
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Discussao

Mudangas e contramudangas ocorrem ao nosso redor e no interior de nés
mesmos, assinalam Toffler A. e Tofller H. (2007), em espantosa velocidade. Hd
necessidade crescente de inova¢io no mundo dos negécios e das ideias, que
valem dinheiro, capital e beneficios e sao essenciais neste mundo competitivo.
Da mesma forma, professores e estudantes entrevistados vislumbraram esse
mundo novo complexo, com caracteristicas peculiares apontadas por diversos
autores, como Castells (1999, 2003), Giddens (2008) e Morin (2000,
2002, 2007). Os entrevistados enfatizaram a importincia da criatividade na
atualidade, para a vida pessoal e profissional e na pds-graduagio, reconhecida
pelos entrevistados como tempo para se romper fronteiras. Como salientou
Weisberg (1993), a ciéncia vai muito além de mera cole¢io de fatos importantes
e, muitas vezes, ¢ necessdria a criatividade tanto para o individuo lidar com
coisas simples ou com métodos sofisticados. Também ¢é importante lembrar,
como Barreto e Martinez (2007), que a ciéncia nao ¢ s6 légica, razao e técnica;
¢ também inspiragio, intui¢io e criatividade. E preciso investimento em ideias
que solucionem problemas e desafios da humanidade e, por isso, a criatividade
precisa ser reconhecida e valorizada no meio educacional, sendo indispensdvel
a sensibilizagdo de todos quanto a sua importincia para que possam realmente
incorpora-la em suas atividades.

Os professores foram uninimes em considerar que a educagio superior
deve se preocupar com o desenvolvimento da criatividade discente, jé que as
verdades cientificas sao derrubadas pela criatividade, tendo também sublinhado
a necessidade de se formar cidadaos criativos que usem seu potencial de
criatividade para buscar alternativas e solugdes aos problemas e desafios. As
respostas dos entrevistados deixaram transparecer que a criatividade nao tem sido
estimulada na universidade na extensao desejdvel, inclusive apontaram barreiras
a0 seu fomento naquele contexto. Tal fato jd havia sido evidenciado por outros
pesquisadores, como Alencar (2002) e Jackson (2007a, b). E evidente que o
desenvolvimento da criatividade nio pode se restringir a educagio superior
e, como muitos entrevistados salientaram, ela deveria ser incentivada desde a
educagio infantil e se, desde entio, fosse desenvolvida, os individuos chegariam
a universidade utilizando-a de forma mais plena. Alguns se surpreenderam com
a perspectiva colocada pela entrevistadora de que as teorias de criatividade mais
recentes afirmam que a criatividade pode ser desenvolvida em vérios ambientes
onde a pessoa vive e convive, independentemente da idade e da condicéo social,
dependendo dos estimulos que receber, inclusive na fase adulta.
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As concepgoes de criatividade apresentadas por estudantes e professores se
coadunam com as constantes na literatura do tema com énfase na inovacio, na
quebra de padrdes, no vencer limites e fronteiras, e na solu¢io de problemas. Tais
ideias coexistem entre os especialistas da drea, segundo os quais a criatividade
implica a produgio de algo novo, seja de forma totalmente original ou incremental
e na solugio diferenciada a problemas. Da mesma forma que algumas pesquisas
empiricas, como as de Oliveira Z. e Alencar (2007) e Oliveira E. (2007), em
que se constatou dificuldade em se obter uma defini¢o precisa, até porque a
prépria criatividade é um assunto complexo, multifacetado, indescritivel em
sua totalidade, conforme sinalizado por vdrios pesquisadores, como Alencar
e Fleith (2009) e Sternberg e Lubart (1996), também as entrevistas realizadas
ratificaram essa constatagio, com concepgdes baseadas no senso comum. Alguns
entrevistados nio deram precisamente uma concep¢io de criatividade, mas a
relacionaram com produtos inovadores e com caracteristicas das pessoas criativas,
o que ji fora salientado por Weisberg (1993). Segundo esse autor, ao se pensar
em criatividade, logo vem seu relacionamento com o processo, a seguir com as
pessoas criativas e por tltimo com os produtos novos e, ainda, que o critério
primdrio para denominar um produto de criativo é o fato de ser uma novidade.
Tais afirmagoes foram também constatadas por Petocz, Reid e Taylor (2009)
que, ao buscarem conhecer as concepgoes de criatividade de estudantes da drea
de negdcios, numa universidade de Sydney, Austrdlia, identificaram defini¢coes
de trés tipos: sem profundidade; provenientes da lembranga de atributos de
pessoas, de processo ou de produto; e com uma visio multidimensional, ou seja,
combinando caracteristicas de pessoa, processo ou produto.

De modo geral, os entrevistados demonstraram ter pouco ou nenhum
conhecimento cientifico sobre criatividade e suas implica¢oes educacionais, por
nao terem cursado disciplinas sobre o assunto, participado de cursos e lido
pouco ou mesmo nada a respeito do tema. Tal fato j4 havia sido sinalizado por
Alencar e Fleith (2010), quando afirmaram que grande parte dos professores
universitdrios desconhece o que estd sendo pesquisado a respeito de criatividade.

Os estudantes identificam quem ¢ criativo, distinguem professores que
utilizam procedimentos incentivadores da criatividade e tém caracteristicas jd
catalogadas pelos pesquisadores do assunto. Ficou evidente que os estudantes
apreciam aulas motivadoras e do professor com marcas de criatividade,
aquele que os estimula a crescer e d4 aulas prazerosas e que nao simplesmente
reproduzem conhecimento; além de dominarem a disciplina, articulam-na com
outras. A afirmacio dos estudantes sobre a aula e o professor desejados vio ao
encontro das colocagoes de Silva (2011): os estudantes querem uma proposta de
aula que privilegie o didlogo, as discussoes, os questionamentos, predispondo-
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os a indagagao e & emancipagao, uma aula em que seja possivel a construgao de
novos saberes, ressignificando os saberes cientificos e os do senso comum. Os
estudantes também ressaltaram que nao basta apenas o professor ser criativo e
fazer uso de muitas tecnologias; é necessdrio motivar a turma, prender a atengio
dos alunos, tornando aquele momento de aula agraddvel e de pleno crescimento.
Isso fora ressaltado por Jaskyte, Taylor e Smarig (2009), que constataram, em
sua pesquisa, ndo ser suficiente introduzir novas tecnologias para se alcangar um
ensino inovador.

Quanto as respostas dos estudantes, analisadas por drea de conhecimento,
verificou-se uma expressividade entusidstica dos discentes da drea de Ciéncias
Biolégicas, e percepcao menos positiva de praticas criativas por parte dos
estudantes da drea de Ciéncias Humanas. No que tange a modelos de pessoas
criativas, foi expressivo o nimero de estudantes que se lembrou de professores
de fases anteriores do ensino que os marcaram. Isso vem comprovar que
as agbes dos professores ecoam nos alunos. Bons docentes, usualmente,
serio lembrados, o que ratifica o que j4 havia sido ressaltado por outros
pesquisadores, como Sternberg e Grigorenko (2000), no que diz respeito a
importincia dos exemplos dos professores.

De modo geral, os professores demonstraram ter consciéncia de que, 4 medida
que tornam sua aula mais dinimica, envolvente e motivadora, criativa, estao
contribuindo, mesmo que de forma nao intencional, para o desenvolvimento da
criatividade de seus alunos. Interessante registrar que alguns professores, quando
propunham aulas diferenciadas, inovadoras, nunca as pensavam em termos
de criatividade. Os docentes também tinham em mente o que foi salientado
por Silva (2011, p. 211): “[...] a aula inovadora é incomodativa, provocadora,
incentiva a leitura, o pensar, propde outras formas de conhecer, que rompem com
o tradicional mecénico e autoritdrio ensino em que o professor domina o discurso
e os alunos o reproduzem”. Entretanto, vdrios deles salientaram que ser criativo
nem sempre ¢ bem visto no contexto e, as vezes, incomoda seus pares. Quanto aos
alunos criativos, embora nao fossem em grande quantidade, todos os professores se
lembraram de pelo menos um, ressaltando que a presenca desses alunos fazia com
que se sentissem recompensados e estimulados. Nesse sentido, Howkins (2007)
lembra que nao basta ter ideias diferentes, mas saber o que fazer com elas, sendo,
entdo, relevante o papel do professor como condutor e orientador dos discentes.

Todos os professores reconheceram que o estimulo a criatividade pode estar presente
em diferentes disciplinas, como j4 mencionado por De La Torre (2008) que enfatizou
haver possibilidades criativas em todas as disciplinas, nio s6 na expressao plastica e
dinimica. Tal fato, entdo, sugere que tornar os procedimentos pedagégicos estimuladores
da criatividade em cada disciplina é agdo e decisao do professor. Entretanto, muitas
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vezes, o professor carece de informagoes de como fazer isso. Prevalece a intuigdo e nao
agoes intencionais relativas ao desenvolvimento do potencial criativo.

Foi realgada, pelos entrevistados, a necessidade de maior entrosamento
entre as disciplinas de distintas 4reas, o que denota pouca interdisciplinaridade
na universidade. Isso ji fora apontado por diversos pesquisadores, entre eles
Morin (2000), e deveria ser suprida com urgéncia, dadas as caracteristicas do
mundo atual, que requerem pessoas com visao sistémica. Também a utilizagao
da interdisciplinaridade pode possibilitar solu¢des compartilhadas, o que
corresponde ao pensamento de Nicolescu (2005), também apontado por Schmitt
et al. (2006). Tais autores ddo como exemplo a transferéncia dos métodos da
Fisica Nuclear para a Medicina, que levou ao aparecimento de novos tratamentos
para o cancer, por meio da Medicina Nuclear.

Como fatores inibidores da criatividade, foram apontados muitos padroes,
regras, programas pré-concebidos, muita burocracia no processo, que cerceavam
o pensamento e a liberdade de agao. Vdrios professores ressaltaram que se sentiam
presos a grade curricular, por vezes, extensa e inflexivel. Também foi percebida
pouca interdisciplinaridade na universidade que, na visao de vdrios pesquisadores
como Morin (2000), é uma necessidade a ser suprida com urgéncia, dadas as
caracteristicas do mundo atual, que requerem pessoas com visao sistémica. Diante
desses inibidores, sdo necessdrias vdrias agoes: revisio dos programas e cursos de
formacio continuada dos professores em exercicio; criagao de espago/oportunidade
para troca de experiéncias bem sucedidas no aspecto de procedimentos pedagégicos,
fato que refor¢a o que j4 havia sido apontado por pesquisa de Alencar e Fleith
(2010); busca de maior entrosamento entre os Institutos de Educagio e Psicologia
da universidade, que poderiam oferecer programas de complementagio pedagégica
e informacoes sobre criatividade humana.

Constatou-se que, apesar de muitos professores vivenciarem diversos fatores
inibidores a criatividade, manifestaram prazer na docéncia de pds-graduagao. Tal
fato sugere que a satisfagao em lecionar nio estd somente ligada a remuneracao, mas
a outros fatores, como realizagio pessoal, gostar de sua profissao, ter desafios com
a pesquisa. Isso denota a importincia da motivagao intrinseca, que nos reporta a
Sternberg e Lubart (1996). Para eles, a motivacio intrinseca significa a satisfacio e
o envolvimento da pessoa com aquilo que faz, sendo que as pessoas mais criativas
sao aquelas que, motivadas intrinsecamente, produzem pelo interesse, prazer,
satisfacdo, desafio. Também se pode estender aos professores o que Ohly e Fritz
(2009) constataram em sua pesquisa em ambiente organizacional: a pressao do
tempo e o controle de trabalho sio um desafio ao profissional e este desafio estd
relacionado com a criatividade didria e o comportamento proativo.
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Consideracoes Finais

Esta pesquisa permitiu que se desvelasse o cendrio da pés-graduacio stricto sensu
no que diz respeito ao tema criatividade, onde se descortina um espago também
apropriado para desenvolver o potencial criativo. E af entra o papel do professor
que poderd, com suas préticas pedagdgicas inovadoras, proporcionar aos estudantes
e futuros profissionais experiéncias promotoras da expressio criativa. Também
mostrou que ¢ possivel se adotar préticas pedagdgicas e orientagio académica
pautadas nos pressupostos da criatividade, pois foram apontados procedimentos que
possibilitavam o desenvolvimento da capacidade de criar, embora nio intencionais
e extensivos a todas as disciplinas. Isso vem reforcar que a educacio superior,
inclusive a pés-graduacio stricto sensu, deve investir em criatividade, possibilitando
a professores ¢ estudantes oportunidades para sua expressio.

Como limitagoes, podemos citar a dificuldade de realizar entrevistas com os
professores, que se justificaram com falta de tempo ou mesmo com descrédito no tema
da pesquisa. Isso sugere professores ainda presos a métodos tradicionais e conservadores,
que necessitam revisar seu papel, ndo mais como um mero transmissor de conhecimentos,
mas um orientador, um condutor, um guia, alguém que ajude o estudante a discernir o
que é bom, o que é ruim, dé nortes a seguir, ajude nas escolhas e seja conselheiro durante
a jornada de formagdo. Outra limitagio da pesquisa foi quanto & abrangéncia dos cursos
de pés-graduagio dos entrevistados. Embora se tenha procurado entrevistar professores
e estudantes de diferentes dreas de conhecimento, ndo se cobriu todos os cursos de pds-
graduagio. Assim sendo, ndo se pode afirmar que as informagoes levantadas reflitam
o pensar de todos os professores ¢ estudantes de pds-graduagio e sejam similares em
todas as universidades. Entretanto, pelas constatagoes semelhantes de outras pesquisas
e pelo ponto de saturagio das entrevistas, pode-se inferir que situagoes e informagdes
semelhantes devam ocorrer nos demais cursos e dreas de conhecimento.

Ter presente a criatividade no Ambito da pés-graduagao é um propdsito que as
universidades devem perseguir, levando os estudantes a se prepararem para o tempo atual
de constantes mudancas. Mas, para que professores e alunos sejam criativos, é preciso um
ambiente propicio, trabalhos multidisciplinares, disciplinas que enfoquem a criatividade,
presenga da interdisciplinaridade, uso de técnicas e procedimentos que desenvolvam o
potencial criador e um sistema de avaliagio que valorize o professor ¢ o aluno criativo.

Implantar prdticas inovadoras na universidade, que estimulem a formagio
de estudantes que se destaquem como produtores de novidade de impacto
significativo em um determinado campo, amplamente reconhecido e valorizado
socialmente, ou como produtores também de novidades com significagio social,
porém em escala menor, certamente sio um desafio. Desafio, também, é vencer
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as intimeras barreiras ao florescimento da criatividade no contexto universitdrio
e conscientizar todo o seu corpo dirigente, docente e discente, da necessidade de
cultivd-la nesse meio académico.

Esperamos que essa pesquisa fortaleca a conscientizagio da importincia da
criatividade e da interdisciplinaridade na educagao superior, contribua para a
adogao, pelos professores, de procedimentos que fomentem a criatividade em suas
aulas. Também desejamos que esta pesquisa possibilite reflexdo de varios pontos na
educagao superior, especialmente na pés-graduagio stricto sensu, e que os resultados
deste trabalho sirvam de referencial aos demais educadores e profissionais envolvidos
com as questoes pedagdgicas que permeiam o processo educativo na universidade,
sobretudo na pés-graduagao stricto sensu, e abram campos a futuras pesquisas.
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