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Resumo

No ano comemorativo dos 110 anos da
RFEPCT, o Semindrio de Educagio da UFMT
propiciou importante espago de socializagio de
conhecimentos, troca de informagoes e experi-
éncias sobre os rumos da educacio profissional
federal. Nessa oportunidade, este texto foi apre-
sentado enquanto recorte do tema abrangente,
objetivando promover uma reflexdo inicial sobre
os 10 anos do IFMT naquela centendria rede.
Pela pesquisa documental, verificou-se que, con-
figurado segundo definigoes legais instituidoras,
o estabelecimento tem oferecido ensino, pesquisa
e extensdo em 15 microrregides e 5 mesorregioes
estaduais, oportunizando aos cidadios educagao
bdsica e superior, acesso a conhecimentos cienti-
ficos e tecnolégicos, e a inclusio social.
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Abstract

In the commemorative year of the 110th an-
niversary of RFEPCT, the UFMT Education
Seminar provided an important space for kno-
wledge socialization, exchange of information
and experiences on the directions of federal
vocational education. When we presented the
paper as a clipping of the broad theme, aiming
to promote an initial reflection in the 10 years
of IFMT in that centenary network. Through
documented research, it was found that, confi-
gured according to instituting legal definitions,
the institution has offered teaching, research
and extension in 15 microregions and 5 sta-
te mesoregions, providing citizens with basic
and higher education, access to scientific and
technological knowledge and social inclusion.
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Introducdo

Em 2019, a cidade de Cuiab4, a capital do Estado de Mato Grosso, completou
trezentos anos e a Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolédgica
(RFEPCT), cento e dez. Ao longo do referido ano, diversas comemoragdes foram
promovidas para celebrar tais efemérides. No rol das homenagens realizadas, o
Semindrio de Educagao (SemiEdu), que historicamente é organizado por grupos
de pesquisa do Programa de Pés-Graduagio em Educa¢io da Universidade
Federal de Mato Grosso (PPGE/UFMT), na sua edi¢io de 2019, realizada sob
a responsabilidade do Grupo de Pesquisa Histéria da Educag¢io ¢ Memoria
(GEM) e do Grupo de Estudo e Pesquisa sobre a Corporeidade e a Ludicidade
(GEPCOL), fez alusio ao tricentendrio da capital mato-grossense, cidade que o
abriga, tradicionalmente, h trés décadas (SA, 2019) e que sedia, hd onze décadas,
uma das instituigées de ensino profissional federal pertencentes a centendria rede,
no caso, o Campus Cuiabd — Cel. Octayde Jorge da Silva, do Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT/CBA).

Sob a temdtica “Cuiabd 300 anos: Debates sobre Educagio, Pesquisa e Inovagio”,
o SemiEdu 2019 buscou introduzir novas discussoes sobre a educacao no cendrio
nacional e, por meio da mesa-redonda intitulada “Educacio profissional: novos
rumos”, disponibilizou um relevante espago de socializagio de conhecimentos,
de troca de informagoes e experiéncias, e de reflexdes e andlises sobre a educagio
profissional tecnolégica (EPT) de 4mbito federal. Com isso, oportunizou o
didlogo entre os pesquisadores participantes?, que estudam e investigam o assunto.

Em atendimento ao convite para participagio nessa interlocugio, optei por
efetuar um recorte mais pontual e delimitado do abrangente tema proposto e
direcionei o meu olhar para a EPT promovida pela instincia governamental
federal no Estado de Mato Grosso, questionando sobre como tem se configurado
o IFMT, no ambito da RFEPCT, e qual rumo vem trilhando no contexto local
desde a sua criagio, em 2008, e implantagio em 2009.

O objetivo estabelecido nesta ocasido foi, entdo, o de apresentar um histérico
conciso da RFEPCT e um breve balango sobre a recente trajetéria histérica da
referida institui¢do educativa, a titulo de uma reflexdo inicial sobre os seus 10
anos de existéncia.

2 Me. Carlos André de Oliveira Cimara — pré-reitor de Ensino do IFMT (organizador e mediador da
mesa-redonda); dra. Nddia Cuiabano Kunze — técnica em Assuntos Educacionais do IFMT, Campus Cuiabd
— Cel. Octayde Jorge da Silva; dr. Rony Cldudio de Oliveira Freitas — professor do Instituto Federal
do Espirito Santo (Ifes); e dra. Clarice Monteiro Escott — professora do Instituto Federal de Educacio,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).
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As agoes metodolégicas da pesquisa documental desencadeada para o
alcance deste intento se compuseram: da averiguagao da legislagao instituidora
e regulamentadora da RFEPCT e dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia (Ifets); do levantamento de literatura referente a constitui¢ao
e desenvolvimento da RFEPCT e do IFMT; e do arrolamento das fontes
documentais institucionais do IFMT.

J4 os fundamentos tedricos avocados ao exercicio reflexivo esclarecem que a
compreensio da especificidade de um estabelecimento educacional demanda o
entendimento da sociedade em que ele se produz, uma vez que ambos estabelecem
uma relacio de mutua constitui¢do. Assim, considera-se que “[...] a criagao e o
desenvolvimento de uma determinada instituicio escolar estio condicionados
por uma determinada sociedade que, por sua vez, ¢ influenciada pelos rumos que
a escola venha a tomar.” (NOSELLA; BUFFA, 2005, p. 362).

Outra orientagio relevante considerada foi a de que a instituigiao educativa
¢ um l6cus em permanente construgio que fomenta diversas prdticas em
conformidade aos seus fins e contetidos, que detém uma identidade e uma
cultura pedagégica (MAGALHAES, 2004); uma totalidade em movimento que
¢ portadora de uma singularidade, enfim, um espaco complexo “[...] onde se
relacionam elementos materiais ¢ humanos, mediante papéis e representagoes
diferenciados entretecendo e projectando futuro(s), (pessoais), através de
expectativas institucionais.” (MAGALHAES, 1998, p. 61-62).

Assim, a sintese elaborada para a apresentagao no coléquio segue esbocada a seguir.

Breve balanco sobre a trajetoria historica da RFEPCT

A origem histérica da atual RFEPCT data do ano de 1909, quando o
presidente da Republica, Nilo Procépio Pecanha, expediu o Decreto n°® 7.566, em
23 de setembro, criando um conjunto de dezenove escolas de aprendizes artifices
(EAAs) que formou a época a Rede Federal de Educagio Profissional, inicialmente
submetida ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio (MAIC) e, a partir
de 1930, ao Ministério da Educacio e Satide Piblica (MESP). Cada uma dessas
institui¢oes congéneres de ensino de oficios manuais foi instalada em cada capital
dos estados brasileiros?, entre elas a EAAMT, em Cuiabd (KUNZE, 2005).

3 As excegoes foram no Estado do Rio de Janeiro, pois a escola foi instalada no municipio de Campos,
cidade natal do presidente Nilo Pecanha, e no Estado do Rio Grande do Sul, pois na sua capital j4 havia
o Instituto Parobé — Instituto Técnico Profissional da Escola de Engenharia de Porto Alegre, que, por
apresentar organizagio e propdsitos semelhantes ao previsto as recém-criadas institui¢oes federais, foi

incorporado & Rede (KUNZE, 2009).
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A implantagao dessa rede se tratou da primeira politica nacional de educagao
profissional voltada &s necessidades dos setores urbanos da jovem Republica
brasileira, que vislumbrava, fundamentalmente: a sua legitimacao; a urbanizagao
planejada e ordenada dos grandes centros citadinos do pais com o ajustamento
social, notadamente dos ex-escravos; a adogao do modo de produgao industrial
na economia nacional, até entio baseada no modelo agririo-exportador; a
constitui¢io de trabalhadores para atuarem nas atividades produtivas a serem
fomentadas; e que considerava a educacio, especialmente a profissional, como
um segmento estratégico a contribuir no alcance desses objetivos pretendidos,
mesmo ela sendo de nivel primdrio.

A finalidade moralizadora, disciplinadora e assistencialista delegada aquela
rede no pais, por meio das suas escolas distribuidas entre os estados da nagao, de
transformar desde muito cedo um grupo social — que nio era a elite — em mao de
obra ordeira, obediente, til, produtiva, com profissionalizacio bdsica em oficios
manuais e disponivel para vender sua for¢a de trabalho a qualquer valor, perdurou
até o inicio da década de 1940, quando ocorreu a reforma do ensino profissional
no 4mbito da Reforma Capanema®, promovida pelo governo de Getulio Vargas
no Estado Novo (1937-1945).

O reordenamento da agora Rede Federal de Educagio Profissional Técnica
esteve atrelado as novas demandas da expansio do capital e do desenvolvimento
da industrializagdo no pais, que passaram a exigir a formacio de uma mao de obra
nacional mais qualificada. Assim, algumas EAAs, principalmente aquelas sediadas
em estados nio industrializados, foram transformadas em Escolas Industriais de
ensino industrial basico de nivel médio de primeiro ciclo (quatro anos), como
foi o caso da EAAMT em Escola Industrial de Cuiabd (EIC). E outras delas,
localizadas em estados industrializados, foram transformadas em Escolas Técnicas
destinadas a ministrar o ensino técnico industrial de nivel médio de segundo ciclo
(trés anos) e, também, o ensino industrial basico (KUNZE, 2011).

As aspiragoes da Rede Federal de EPT para a década de 1950, assentadas
no projeto nacional desenvolvimentista defendido pelo governo de Juscelino
Kubitschek, voltaram-se a formagio de uma mio de obra qualificada
tecnicamente que pudesse atender as novas exigéncias do setor produtivo,

4 Tratou-se de uma ampla reforma da educagio nacional brasileira delineada por um grupo de Leis Organicas
do Ensino (LOE) que determinaram os fundamentos, os objetivos, os funcionamentos e as ofertas dos
ensinos primdrio, secunddrio e profissional a serem ministrados em todo o pais, a partir daquele momento.
No ambito da reforma da educagio profissional, as diretrizes uniformizadoras foram definidas pelas Leis
Organicas do Ensino Industrial (LOEI/1942), do Ensino Comercial (LOEC/1943), do Ensino Agricola
(LOEA/1946) e do Ensino Normal (LOEN/1946) e por seus dispositivos regulamentares especificos que
determinaram os fundamentos, objetivos e programas curriculares desse ramo de ensino e normatizaram o
seu funcionamento e oferta no Brasil (KUNZE, 2014).
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principalmente na drea de infraestrutura (energia, transporte, metalurgia).
Nesse contexto, estabeleceu-se uma descentralizacio da administracao nacional
e as escolas industriais e técnicas adquiriram autonomia administrativa,
técnica, financeira e diddtica, constituindo assim seus dérgaos colegiados
administrativos e pedagdgicos, e enfatizando o ensino técnico.

O esforgo para dinamizar o mercado capitalista interno via investimentos nas
industrias e na produgao nacional de manufaturas para a exportagio, bem como
para caracterizar o pais no mercado capitalista internacional ndo mais em termos
periféricos, se destacou na nova fase daquele modelo desenvolvimentista que foi
apropriado pelo governo da ditadura civico-militar a partir da década de 1960.

Frente 4 expansio econdmica que se delineava com o desenvolvimento de
diversos setores produtivos, a Rede Federal de EPT tornou-se um eixo fundamental
de suporte para a formacio de mio de obra especializada e tecnicamente
profissionalizada. Para isso, entre as décadas de 1960 e 1970, ela passou por
reformas pontuais e marcantes: o ensino industrial bdsico e o técnico industrial
foram extintos e substituidos pelo ensino técnico profissional, equiparado ao ensino
secunddrio — ou colegial — propedéutico’; todas as escolas agricolas pertencentes
3 Rede Federal de Ensino Agron6mico, criada no MAIC em 1910° foram
transferidas para o Ministério da Educagao e Cultura (MEC) e alocadas nela, na
Rede Federal de EPT, como foi o caso do Escola Agricola de Cuiabd “Gustavo
Dutra”; todas as suas escolas industriais foram transformadas em escolas técnicas e,
assim, implantou-se a Escola Técnica Federal de Mato Grosso (ETFMT); os cursos
superiores de curta duragio denominados “tecndlogos”, realizados em trés anos,
foram criados em algumas escolas técnicas, como nas do Rio de Janeiro, da Bahia,
de Minas Gerais, do Parand e do Maranhao, que, por isso, se transformaram mais
tarde® em Centros Federais de Educacio Tecnolégica (Cefets).

Na chamada “década perdida’ no Ambito econdmico, a de 1980, o pais
esteve em um momento de instabilidade, de disputas e redefinicio de seu
projeto de naglo, pois a breve expansio econdmica anterior se esgotou com a
crise do endividamento externo e inflaciondrio, ajustamento estrutural nos
ditames do Fundo Monetédrio Internacional (FMI) e Banco Mundial, pressio de
movimentos sociais, fragilizacdo da ditadura militar, abertura politica e transigao a
democracia. Nesse cendrio, as minimas perspectivas de transformagio das demais

5  Prerrogativa dada pela primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDBN) n° 4.024, de 20
de dezembro de 1961.

6 Decreto n° 8.319, de 20 de novembro de 1910.
7 Decreto n° 60.731, de 19 de maio de 1967.
8  Leine 6.545, de 30 de junho de 1978.
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escolas técnicas e agrotécnicas em Cefets estagnaram-se perante as restri¢des
orcamentdrio-financeiras, e elas permaneceram ministrando o ensino de segundo
grau profissionalizante, instituido pela LDBN n° 5.692, de 11 de agosto de 1971,
inclusive aquelas como a Escola Agrotécnica Federal de Cdceres (EAF Ciceres),
que foram criadas pelo Programa de Expansio e Melhoria do Ensino (Premen)?,
de natureza transitéria, estabelecido para aperfeicoar o sistema de ensino de
primeiro e segundo graus no Brasil.

Somente a partir da década de 1990, quando a mundializagio da economia
iniciou a geragio de profundas modificacdes nas relagdes de producio, de
comércio, de prestagao de servigos e de trabalho, bem como a implementagao
de novas tecnologias produtivas e diferenciados arranjos organizacionais, é que
a proposta de “cefetizagio” foi retomada timidamente pelo governo neoliberal
brasileiro vigente. Pela Lei n° 8.948, de 8 de dezembro de 1994, que instituiu o
Sistema Nacional de Educacio Tecnolégica, buscou-se constituir os Cefets como
um modelo escolar voltado a formagao profissional nas dreas de maior contetido
tecnoldgico, para assim contribuir no desenvolvimento dos diversos setores
produtivos locais e na integracio do pais ao processo de constituigao do mercado
global. Paulatinamente, sem possibilidade de constru¢do de novas unidades
pela Unido, as demais escolas técnicas e agrotécnicas existentes na “nova” Rede
Federal de Educagao Profissional Técnica e Tecnoldgica se transformaram em
Cefets, mediante processo individualizado de precdria instalagio gradativa, o que
ocorreu, tardiamente, em 2002, com a Escola Agrotécnica Federal de Cuiabd
(EAF Cuiabd)'* e a ETFMT - que, respectivamente, se tornaram o Centro
Federal de Educacio Tecnoldgica de Cuiabd (Cefet-Cuiabd) e o Centro Federal
de Educacio Tecnolégica de Mato Grosso (Cefet-MT).

No 4mbito da LDBN n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabeleceu
dois niveis de ensino, o bdsico (infantil, fundamental e médio) e o superior
(graduagio e pés-graduagio), o ensino profissional integrou-se, ambiguamente,
a eles e se atrelou as dimensées do trabalho, da ciéncia e tecnologia (art. 39). No
entanto, na regulamentagio dessa pauta pelo Decreto n°® 2.208, de 17 de abril de
1997, tornou-se bem nitida a nao integragio aventada, j4 que ele foi estruturado
em nivel bdsico, técnico e tecnoldgico (art. 3°); sendo o técnico definido como
de organizacio curricular prépria e independente do ensino médio, podendo ser
ofertado de forma concomitante ou sequencial a este (art. 5°); e o tecnoldgico,
como correspondente ao superior, devendo ser estruturado para atender aos
diversos setores da economia, abrangendo 4reas especializadas (art. 10). Essa

9 Decreto n° 70.067, de 26 de janeiro de 1972.
10 Antiga Escola Agricola de Cuiab4 “Gustavo Dutra”.
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regulamentagio, com objetivos reformadores da EPT que aprofundaram ainda
mais a histérica dualidade — ensino de formacio geral para a elite versus ensino
de formacio profissional aos pobres — e que impediram a oferta do ensino técnico
integrado de nivel médio nas escolas da Rede Federal de EPT, que passaram a
ofertar o ensino técnico concomitante e subsequente de organizagio modular por
disciplinas, vinculava-se ao projeto governamental neoliberal brasileiro em curso,
determinado pelo capitalismo global. Encampado pelo presidente Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002), o FHC, esse projeto instituiu o Programa de
Expansio da Educacio Profissional (Proep), oriundo do Acordo de Empréstimo
n° 1.052/OC-BR, celebrado entre o governo brasileiro e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), em 24 de novembro de 1997, no valor de US$ 500
milhoes, sendo US$ 250 milhées do BID, US$ 125 milhées do MEC e US$ 125
milhées do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), para apoiar e implementar
a tal reforma da EPT (BRASIL, 2002, 2008a). Assim, para aderirem a ele, as
institui¢des federais de EPT tiveram que apresentar o seu Plano de Implantagao
da Reforma (PIR). A ETFMT, na ocasido, participou e pleiteou a sua ampliacio,
construindo uma extensio no bairro Bela Vista de Cuiabd que se denominou
“Complexo de Quimica Prof. Estevao Torquato da Silva” e “Alameda Profa.
Judith Guimaries Cardoso”, em homenagem a antigos diretores, inaugurada em
23 de setembro de 1998.

A alteragao daquela normativa e as mudangas nesse contexto ocorreram
somente quando Luiz Indcio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores,
assumiu a Presidéncia da Republica pelas elei¢oes diretas de 2002, sob a bandeira
de governo democritico popular, e assegurou o Decreto n® 5.154, de 23 de julho
de 2004, advindo de discussoes entre estudiosos pesquisadores da temdtica,
consultores, analistas no assunto, gestores, docentes, estudantes e outros, em
grupos de trabalho e semindrios sobre o ensino profissional e, principalmente,
sobre a sua a integragao ao ensino de nivel médio, fomentados no MEC. Apesar
de essa nova regulamentac¢io da EPT ter retomado a integragio pretendida,
ela também manteve a oferta do ensino profissional técnico concomitante e
subsequente, o que lhe rendeu diversas criticas'' por nao ter revogado totalmente
aquela antecedente e, com isso, ter permitido a coexisténcia dessas distintas
formas de oferta.

As discussoes e proposicoes iniciadas logo, no ano de 2003, para a
redefinicdo da politica de educacio profissional nacional no seio de um projeto
de desenvolvimento sustentdvel do pais — comprometido, basicamente, com a
justica e inclusio social, a desconcentragao de renda e a reducio das disparidades

11 Para aprofundamento, ver Santos (2017).
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regionais, ainda que no contexto de um capitalismo com forte dominio da
l6gica financeira especulativa e da inser¢io subordinada da nagio na economia
internacional globalizada — se concentraram durante a primeira gestio do
governo Lula (2003-2006) e no inicio da segunda (2007-2008), resultando em
delineamentos precisos (BRASIL, 2003, 2004, 2006, 2007a), especialmente,
quanto ao papel da Rede Federal de EPT nesse processo.

Com o Plano de Expansio Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica
- Fase [, lancado em 2005 (BRASIL, 2005), e Fase II, lancado em 2007 (BRASIL,
2007c¢), foi estabelecida a expansio da oferta da educagao profissional, mediante
a criacdo de novas unidades de ensino profissional por parte da Unido, conforme
previa a Lei n° 11.195, de 18 de novembro de 2005, que revogou a proibicao
anterior, do governo FHC. Os critérios estabelecidos para a escolha da localidade
onde seriam criadas as novas ETFs, EAFs e Unidades de Ensino Descentralizadas
(Uneds), vinculadas aos Cefets, foram: municipios da Federagao que nio contassem
com nenhuma institui¢io da Rede Federal; regioes mais interioranas do territério
nacional e as periferias dos grandes centros urbanos. Em Mato Grosso, o Cefet-
MT viabilizou a ampliacio daquela unidade de extensao localizada no bairro Bela
Vista, considerado periférico em Cuiabd, e a transformou na sua Uned Bela Vista,
via Portaria/MEC n° 1.586, de 15 de setembro de 2006.

No bojo desse movimento de ampliagio da Rede Federal de EPT foi
gestada a proposta de seu novo reordenamento, que contemplou a “integracao
de instituigoes federais de educagio tecnoldgica, para fins de constituicao dos
Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia - IFET”, estabelecida pelo
Decreto n° 6.095, de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007d, p. 6). A justificativa
para essas alteragoes foi apresentada e divulgada no Plano de Desenvolvimento
da Educagao (PDE), que estabeleceu os eixos educacionais norteadores (educagao
bésica, educagio superior, educagio profissional e tecnoldgica, alfabetizagio,
educagio continuada e diversidade) do Plano de Aceleracio do Crescimento
(PAC) do Brasil do governo Lula. No texto do eixo da EPT no PDE, pontuou-se

sobre essa mudanga nos seguintes termos:

Talvez seja na educagio profissional e tecnolégica que os
vinculos entre educagio, territério e desenvolvimento se
tornem mais evidentes e os efeitos de sua articulacao, mais
notdveis. [...] Diante dessa expansio sem precedentes, a
proposicao dos institutos federais de educagio, ciéncia e
tecnologia (IFET), como modelos de reorganizacio das
instituicoes federais de educagio profissional e tecnoldgica
para uma atuagdo integrada e referenciada regionalmente,
evidencia com grande nitidez os desejdveis enlaces entre
educacio sistémica, desenvolvimento e territorialidade. [...]
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Visao sistémica da educacio, territério e desenvolvimento
se fundem nos IFET de maneira plena. Uma rede com
354 unidades nio pode manter as caracteristicas do
periodo anterior. A maturidade da rede federal de educagio
profissional e tecnolégica e a escala e a dispersdo das unidades
por todas as mesorregioes do Pais exigem um novo modelo
de atuagio, que envolva o desenvolvimento de um arrojado
projeto  politico-pedagdgico, verticalidade da oferta de
educacio profissional e tecnoldgica, articulagio com o ensino
regular, aumento da escolaridade do trabalhador, interagio
com o mundo do trabalho e as ciéncias e apoio a escola
publica. Mais uma vez, niveis ¢ modalidades educacionais
em estreita conexao. (BRASIL, 2007b, p. 31-33).

Assim, pela Chamada Publica n° 002/2007, o MEC/SETEC acolheu as
propostas encaminhadas pelas institui¢bes federais de EPT interessadas na
integracdo (BRASIL, 2007¢) e indicou, por meio da Portaria MEC/SETEC
n° 116, de 31 de margo de 2008, o resultado das trinta e oito aprovagdes que
pautaram a elaboragio do Projeto de Lei n° 3.775, de 23 de julho de 2008,
de constitui¢do dos institutos, que se transformou na Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, a qual, efetivamente, instituiu a RFEPCT e criou os trinta e
oito Ifets, entre eles o IFMT, conforme se verd a seguir.

O trilhar do IFMT em uma década

O IFMT foi instituido mediante a integragio: do Cefet-MT, sediado na capi-
tal, Cuiab4, regido centro-sul do estado; do Cefet-Cuiabd, localizado no municipio
de Santo Antdnio de Leverger, regido centro-sul; e da EAF Céceres, na cidade de
mesmo nome, na regido sudoeste, cujo processo (CEFET-MT; CEFET-CBA; EAF-
CACERES, 2008) foi acolhido e custeado pelo Plano de Expansio da Rede Federal de
Educagao Tecnolégica, agora estabelecida como RFEPCT, na sua primeira fase (2008-
2010), conforme previsto no PAC e no PDE. Cada uma dessas unidades educativas foi
definida como um campus componente do recém-criado instituto, pela Portaria/ MEC
n° 4, de 6 de janeiro de 2009, inclusive a Uned Bela Vista do Cefet-MT.

Esta estruturagio atendeu, entdo, a um dos critérios fundamentais estabelecidos
pelo governo federal nas orientagées conceituais e nas diretrizes para a constitui¢ao
de um Ifet, a sua configuragio multicampi como uma estratégia de disseminar a
educagao profissional a mais pessoas em mais lugares (BRASIL, 2008b). Assim,
cada instituto interligado as diversas realidades, por meio de seus campi conectados
aos seus locais de sede, se incumbiu da finalidade de ofertar educagio profissional
compromissada em conhecer as especificidades e potencialidades socioecondmicas e
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culturais dessas realidades, de identificar seus problemas para criar solucdes técnicas
e tecnoldgicas, bem como de construir e estabelecer a sua prépria identidade e
sentimento de pertencimento local, porém num sentido de rede social, para além
das fronteiras geopoliticas (BRASIL, 2008b).

Na segunda fase (2011-2012) do Plano de Expansao da RFEPCT prosseguido
no governo (2011-2016) da primeira mulher presidente no pais, Dilma Vana
Rousseff, que deu continuidade 2 politica governamental da gestao Lula, o IFMT
ampliou a sua drea de acgio e abrangéncia territorial no sentido da sua interiorizagao,
com a implantagio de mais seis campi em cidades localizadas nas mesorregioes
norte, nordeste, sudoeste e sudeste do estado (POLICARPO, 2013). Na terceira
fase (2013-2014) daquele plano, expandiu-se, com mais quatro campi e cinco campi
avancados para as mesorregioes sudeste, centro-sul, sudoeste e, majoritariamente, a

do norte (IFMT, 2009-2019), conforme indicado no Quadro 1.

Quadro 1 - Instalacdo dos campi do IFMT nas mesorregides do Estado de Mato Grosso

Nome das Campi do IFMT
mesorregides /
. Nome do 12 fase da 32fase da
uantidade de . a 3
Q Municipio expansio 2* fase da expanséo expansao

microrregides com (2011-2012)

campi do IFMT (2008-2010) (2011-2016)
Cuiaba / Campus Cuiaba Campus Varzea
Varzea Grande Campus Bela Vista Grande
Centro-sul 2 Santo Anténio de Campus Sao
Leverger Vicente
Céceres Campus Caceres
Juina/ . Campus Alta
Campus Juina
Alta Floresta Floresta
Sorriso Campus Sorriso
Campo N.OVO Campus Campo Campus Avancado
do Parecis / : . .
) . Novo do Parecis Diamantino
Diamantino
Norte 7 c A .
. ampus Avangado
Lucas do Rio Verde Lucas do Rio Verde
- Campus Avancado
Guaranta do Norte Guaranté do Norte
Sinop Campu; Avancado
Sinop
Campus Barra do
Barra do Gargas
Nordeste 2 ¢ Garcas
Confresa Campus Confresa
Pontes e Lacerda /
Sudoeste 2 Campus Pontes e CampusrAvangado
Tangara da Serra Lacerda Tangara da Serra
Rondondpolis / Campus Campus Primavera
Sudeste 2 Primavera do Leste Rondondpolis do Leste

Fonte: Autoria propria, a partir de dados consultados em IFMT (2019).
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A interiorizagio da RFEPCT foi outro quesito pontuado nas suas diretrizes
orientativas, que embasou os processos de expansao dos Ifets pelo interior de seus
estados como uma estratégia de contribuigio ao fomento do desenvolvimento
local — e, por conseguinte, do estado, da regiao e do pais — de modo sustentdvel e
com inclusio social (BRASIL, 2008b). No caso do IFMT, segundo Lima (2017),
a sua expansio pelas cinco mesorregioes e quinze microrregioes de Mato Grosso
lhe gerou um potencial para ofertar a educagao profissional a setenta e nove por
cento do total dos seus cento e quarenta e um municipios.

Atrelado aquele critério, também foi estabelecido aos Ifets o da interagdo com
os arranjos produtivos e a vocagio cultural do municipio, da micro e mesorregiao
de sede de seus campi por meio da oferta de educacio profissional técnica e
tecnoldgica voltada as demandas locais e favorecedora de uma formagao humana
integral do cidadao e de sua inser¢do no mundo do trabalho desses espacos, bem
como possibilitadora de geracio e transferéncia de tecnologias e conhecimentos
aos diversos setores da sociedade (BRASIL, 2008b).

As micro e mesorregioes de Mato Grosso em que o IFMT se instalou detém
economias baseadas, preponderantemente, na agropecudria, agroindustria,
agroecologia — enfim, no agronegécio — e, também, no turismo, piscicultura,
mineragio, gera¢io de energia e servigos (IBGE, 2019).

Nesse cendrio, o instituto, com a missao de “Educar para a vida e para o
trabalho”, busca interagir considerando as diversas dreas do campo cientifico e
tecnoldgico, ofertando a qualificago, requalificacdo, atualizagio e aperfeicoamento
profissional por meio de cursos bésicos de Formagio Inicial e Continuada (FIC).

A educagio profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino médio
(EMI), concomitante, subsequente e na modalidade de Educagao de Jovens e
Adultos (Proeja), ¢ promovida mediante cursos presenciais e, também, a distdncia
(EaD) pela Universidade Aberta do Brasil (UAB), dos eixos tecnoldgicos previstos
no Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) como: Ambiente e Sadde,
Gestao e Negodcios, Producio Alimenticia, Turismo Hospitalidade e Lazer,
Controle e Processos Industriais, Informacio e Comunicacio, Infraestrutura,
Recursos Naturais e Seguranca.

A educagao profissional de nivel superior é oferecida via cursos presenciais e da
EaD/UAB de tecnologias dos mesmos eixos tecnolégicos acima citados, também
previstos no Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST),
bem como de bacharelados e licenciaturas de dreas do conhecimento correlatas
aos eixos indicados e mais ao de Apoio Escolar.

A pés-graduagao de nivel lato sensu é disponibilizada por meio de cursos
de especializagio presenciais ¢ da EaD/UAB de dreas do conhecimento
correspondentes aos eixos tecnolégicos de Ambiente e Satide, Gestao e Negdcios,
Informagao e Comunicagio, Infraestrutura, Recursos Naturais e Apoio Escolar.
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Ja a pés-graduagio de nivel stricto sensu é favorecida com cursos de mestrados
profissionais e académicos presenciais de dreas similares aos eixos tecnoldgicos
de Produgio Alimenticia, Controle e Processos Industriais e Apoio Escolar
(IFMT, 2019).

No ano de 2018, por meio de toda essa estrutura de oferta de ensino,
conforme indicam os dados da Tabela 1, nas microrregides em que estd presente,
o IFMT atendeu a 1,05% da sua populacio, estimada em aproximadamente dois
milhoées, setecentos e vinte nove mil habitantes (IBGE, 2019).

Tabela 1 - Dados de oferta, inser¢ao e conclusao do ensino no IFMT - 2018

NU d
NUmero de | Nimero de | Numero de | Numerode | Numerode | Numero de ml;rtr;?crt?lasi
campi cursos concluintes | vagas inscritos ingressantes i

rematriculas
19 301 4.351 8.186 18.859 7.881 28.887

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2019. Disponivel em: <http:/plataformanilopecanha.mec.gov.br/>.

A estruturagao e a oferta de diversos cursos em diferentes niveis e modalidades
de ensino que, fundamentalmente, diferencia os Ifets das universidades — ainda
que eles tenham sido legalmente equiparados a elas — atendeu, também, a outros
dois critérios das suas diretrizes constitutivas. Um deles é o da estruturacao
de uma educagao profissional pluricurricular para gerar diversas possibilidades
de escolarizagio para todos e afirmar o compromisso educacional e social da
RFEPCT e de suas instituicoes com a comunidade. O outro é o da verticalizacio
curricular com a flexibilidade de estabelecer itinerdrios formativos desde a
educagio profissional bésica, a partir do EMI, a educagao profissional superior
académica e tecnoldgica, com a pés-graduacao stricto sensu, para possibilitar
ao cidaddo a progressao nos estudos e a formagao profissional, via educagio
continuada, além de oportunidades de qualificagio e atualizacio profissional
via FIC (BRASIL, 2008b).

Segundo as diretrizes constitutivas dos Ifets (BRASIL, 2008b), o ensino
profissional estruturado nesses parAmetros apontados acima, além de ensejar ao
cidadao a formagiao omnilateral, completa, humana e politécnica, precisa, na
execugdo desse processo, promover a produgio, a inter-rela¢io e a disseminagao
de saberes e conhecimentos técnicos, cientificos e tecnoldgicos em favor da
sociedade, por meio da integragio do ensino, pesquisa, extensio e inovagdo.

Quanto a esse critério, o [FMT apontou um caminho para atendé-lo desde
2010 com a institucionalizagao de uma politica de promogao e desenvolvimento
do tripé ensino, pesquisa, extensdo e mais a inovagao, porém a sua formalizagao
ocorreu somente em 2015 com a regulamentagio do Programa de Valorizagao
da Produgio da Pesquisa e Extensio (PVPE), em observéincia a Portaria MEC/
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SETEC n° 58, de 21 de novembro de 2014, que normatizou essa pauta no 4mbito
dos Ifets (IFMT, 2019). O PVPE, cujo regulamento foi atualizado em 2019,
tem como principal objetivo fomentar e apoiar, em articulagio com o ensino
e a localidade, a criagdo e consolida¢do de grupos de pesquisa, a execugao de
projetos de pesquisas de iniciagdo cientifica, de pesquisas cientificas, de pesquisas
aplicadas, de pesquisas de inovagao tecnoldgica e pesquisas de inovagao social,
bem como a realizagio de projetos e agdes extensionistas comunitérias, aportando
recursos financeiros do IFMT e de parcerias e convénios com outras instituigdes,
a exemplo da Funda¢io de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso
(Fapemat) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), para disponibilizagiao de bolsa (coordenador, pesquisador, extensionista,
estudante, colaborador), taxa de bancada e auxilio financeiro a publicagdes. No
ambito desse programa, diversos editais sao lancados anualmente para selecionar
projetos de pesquisa e de extensio e hd outros para acolher os de livre iniciativa em
fluxo continuo, sendo os seus resultados apresentados e divulgados 4 comunidade
em evento cientifico local, realizado anualmente em cada campus, denominado
Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensio (Jenpex), e em outro geral, realizado
anualmente em Cuiabd, chamado Workshop de Ensino, Pesquisa, Extensio e
Inovagio (Workif). Ambos foram concebidos, também, como espagos abertos
de dinamiza¢do da interagio entre as dimensoes do ensino, pesquisa, extensao
e inovacio, e de congregacio entre pesquisadores, extensionistas e comunidades
interna e externa.

Em todo esse processo integrador das dimensdes institucionais responsdveis
por uma formacao integral e emancipatéria do estudante, um critério relevante
a ser cumprido, conforme foi definido nas diretrizes de constitui¢io dos Ifets
(BRASIL, 2008b), é o do compromisso de favorecer a inclusio educacional, pela
inser¢do e acolhimento de cidadaos de grupos sociais historicamente alijados
do acesso ao sistema educacional do pais, bem como a inclusio social, pela
intera¢do com o mundo do trabalho na desigual sociedade capitalista mediante
uma formagio profissional consciente, critica e reflexiva da realidade.

O IFMT, nesse sentido, a partir de 2009, estabeleceu nos processos seletivos
de todos os seus cursos de nivel médio e superior (graduagao) a reserva de
vagas (cotas), em cinquenta por cento do total, aos estudantes egressos da rede
publica municipal, estadual e federal de ensino. Posteriormente, em 2018,
em cumprimento 2 legislacio nacional pertinente a essa matéria, finalmente,
instituiu a sua Politica de Acbes Afirmativas de Inclusio Socioecondmica,
Etnico-Racial e de Pessoas com Deficiéncia (PcD) e, consequentemente,
ampliou sua reserva de vagas para sessenta por cento do total para atender aos
egressos de escola publica, as PcDs, aos de baixa renda familiar e aos pretos,

pardos e indigenas (PPI) (IFMT, 2009-2019).
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Em 2017, ainda que tardiamente, estruturou sua Politica de Assisténcia
Estudantil IFMT, 2009-2019) em observancia as normatizagoes relacionadas ao
assunto, para fins de garantir o acolhimento, a permanéncia e o éxito (concluso)
de todos os seus estudantes, especialmente aqueles em situacoes de vulnerabilidade
socioecondmica, mediante o Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), voltado ao
desenvolvimento de agoes e projetos de cardter universal, como: a) acolhimento e
acompanhamento social, psicolégico e pedagdgico; b) prevengio e promocio da
satde e qualidade de vida; ¢) incentivo as atividades esportivas, de lazer e culturais;
d) seguro escolar; e) incentivo ao desempenho escolar e académico (monitoria
diddtica); f) incentivo ao desempenho escolar e académico (participagio em eventos
técnico-cientificos e de formagio politica estudantil); e g) apoio aos estudantes
PcDs. E, também, voltado ao desenvolvimento de agoes e projetos de cardter
especifico e prioritdrio de incentivo & permanéncia dos estudantes com renda bruta
familiar per capita de até um saldrio minimo e meio, como: a) auxilio-moradia; b)
residéncia estudantil; ¢) auxilio-transporte; d) auxilio-alimentacio; e) auxilio-creche;
f) auxilio-permanéncia; e g) auxilio-emergencial (IFMT, 2017a).

Sobre o incentivo 2 inser¢io social e a0 mundo do trabalho, o instituto, por meio
da extensao, articulada ao ensino e a pesquisa, busca estabelecer agdes como as coope-
ragoes técnicas e as parcerias com institui¢es e empresas puablicas ou privadas locais,
nacionais e internacionais que assegurem aos estudantes matriculados as possibilida-
des necessdrias de atuagdo nas dreas artistica, cultural, desportiva e da pesquisa; bem
como de ingresso ao estdgio curricular obrigatdrio e nao obrigatério, cuja organiza¢io
baseia-se nas determinagoes estabelecidas pela Lei n° 11.788, de 25 de setembro de
2008 — as quais também fundamentam os documentos institucionais orientadores,
como o Manual do Estdgio (2010) e o Manual do Estagidrio (2013). Pelo Programa
Mulheres Mil, vinculado ao programa do governo federal “Brasil sem miséria” (2011),
busca garantir as mulheres em situacgio de vulnerabilidade social o acesso a educacio
profissional, a0 emprego e renda; e pelo Programa Ativa Incubadora visa, ainda, pro-
mover e oferecer suporte a empreendimentos que possam desenvolver ideias inovado-
ras e transforma-las em casos de sucesso, a exemplo do Programa Teresa de Benguela,
que promove a organizacio produtiva de mulheres que vivem em contexto de vulne-
rabilidade social em meio urbano e rural do Estado de Mato Grosso.

Em relagio aos egressos, o IFMT estruturou, recentemente, a sua Politica de
Acompanhamento de Egressos (IFMT, 2017b) com a finalidade de viabilizar o
acompanhamento deles, mediante cadastros, eventos e pesquisas sobre a inser¢ao
no mundo do trabalho, a satisfagio pessoal e profissional, a relagio entre a ocupacio
profissional exercida e a formagao recebida na instituigio, a avaliagio dos cursos e
da instituicdo, a importincia dos conhecimentos adquiridos e produzidos para a
atuacio no ambiente profissional, os aspectos limitadores do acesso a0 mundo do
trabalho, a autonomia intelectual, entre outros elementos.
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Toda essa complexidade organizacional do IFMT, por fim, estd respaldada
em outro requisito estabelecido nas diretrizes de constitui¢do desse modelo de
institui¢des pertencentes 3 RFEPCT, que é o de autoestruturar-se como uma
autarquia federal auténoma de gestio coletiva. Nesse aspecto, a institui¢do mato-
grossense tem buscado consolidar sua autogestio (administrativa, financeira,
patrimonial, diddtico-pedagdgica e disciplinar) construindo-se com a participacio
das comunidades escolares internas e externas envolvidas no processo educacional,
seja em cada campus, seja como uma rede de campi, tendo como eixo central
um projeto politico-pedagégico (PPP) permeado pela realidade concreta e
compromissado com um projeto democritico de nacio, com a possibilidade de
abordagens diferentes, porém interdependentes.

Nesse processo de constitui¢io democritica, seus dirigentes (reitor e diretores
de campi) sdo escolhidos por consulta & comunidade escolar interna (servidores
e alunos), nomeados pelo presidente da Republica e contam com a colaboragao
de 6rgaos colegiados maximos, com membros representantes das comunidades
internas e externas, como: o Conselho Superior (Consup), érgao superior de
cardter consultivo e deliberativo; o Colégio de Dirigentes (Codir), 6rgao de apoio
de cardter consultivo; o Conselho de Planejamento e Administracao (Coplan),
érgao propositivo, consultivo, normativo e deliberativo; e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (Consepe), 6rgao normativo, consultivo e deliberativo.

Assim, buscando garantir a administragio colegiada, a consolidagio e o
fortalecimento da relagdo ensino, pesquisa, extensio e inovagio, o IFMT ainda
conta com diversos outros componentes coletivos, como comissdes permanentes,
comités, nicleos e féruns'?, com regimentos internos elaborados em suas préprias
instincias e aprovados pelo Consup.

12 Comissio Prépria de Avaliagao institucional (CPA), Comissao Central Permanente de Assisténcia Estudantil
do IFMT (CCPAE), Comissdo Permanente de Politica de Acompanhamento de Egressos (CPPAE),
Comissio Permanente de Avaliacio de Documentos (CPAD), Comissio de Etica (CE), Comissio
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), Comissio Interna de Supervisio do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagio (CIS/PCCTAE), Comissio Permanente de Licitagio (CPL),
Comissio Permanente de Sustentabilidade (CPS), Comissio Permanente de Gestio da Integridade (CPGI),
Comité Gestor Institucional de Formacio Inicial e Continuada da Educagio Bésica, Comité de Etica
em Pesquisa (CEP), Comité de Tecnologia da Informagio (CTI), Comité de Seguranga da Informagio,
Comité de Governanga, Riscos e Controles, Nucleo de Estudos Afro-Brasileiro, Indigena e de Fronteira
Maria Dimpina Lobo Duarte (NUMDI), Nucleo de Atendimento s Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), Nucleo de Inovagio Tecnoldgica (atual Agéncia de Inovagio Tecnoldgica — AIT), Nucleo
Permanente de Pessoal Docente (NPPD), Nicleo Docente Estruturante (NDE), Férum de Dirigentes de
Ensino; Férum de Ensino; Férum Permanente da Politica Assisténcia Estudantil, Férum de Assisténcia
Estudantil, Férum de Pés-Graduagio, Férum de Pesquisa, Férum de Educagio Empreendedora, Férum de
Educagao Fisica, Férum dos Bibliotecdrios; Férum dos Tradutores Intérpretes de Lingua de Sinais e Férum
de Tecnologia da Informagio.
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Palavras finais

A RFEPCT, bem como as instituicoes educativas a ela vinculadas, vivenciou
diversas mudangas ao longo da sua trajetéria de cento e dez anos, conforme
cada gestor do pais instituiu a sua politica educacional, geralmente voltada as
demandas do setor econémico.

Em sua génese histérica, enquanto a primeira politica nacional de educagio
profissional da nascente Republica brasileira, voltou-se a uma finalidade de sentido
moralista, disciplinador, assistencialista e mercadolégico; porém, na sua origem
contemporanea, se assim se pode expressar, apresenta-se como a primeira politica
publica de educagao profissional cientifica e tecnoldgica do pais e a primeira a se
estabelecer como democrética, popular, inclusiva e voltada a construgao de uma
sociedade pautada na justiga social, na igualdade econdémica, social e politica,
conforme se pode verificar em sua concep¢io, diretrizes orientadoras e seus
primeiros dados jd apontados (BRASIL, 2016).

Quanto ao IFMT, que resultou da integracio de uma centendria institui¢ao
e de antigas outras dessa rede, nesses seus recentes dez anos de existéncia estd
buscando se constituir em consonancia as orientagoes dessa politica putblica, de
modo a poder ofertar, nos diversos espacos geogréficos de sua localiza¢io no Estado
de Mato Grosso, a formagao integral e contextualizada dos seus cidadaos para
atuarem na vida e no mundo do trabalho com autonomia intelectual; bem como
de poder garantir a democratizagao do acesso aos cursos ofertados, a participagio
de todos os envolvidos no processo educativo, o esbogo de itinerdrios formativos,
desde 0 EMI a um doutorado, e a sintonia com o perfil sociocultural econémico
da localidade para contribuir no seu desenvolvimento.

Enfim, no seu primeiro decanato de trajetdria, buscou trilhar os rumos que
poderao possibilitar-lhe se desenvolver e, no futuro, se consolidar como um
centro irradiador de boas prdticas educacionais, culturais, sociais e profissionais.
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