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RESUMO

O presente artigo possui como objetivo discutir e aproximar os pressupostos teéricos do planejamento
estratégico com a preparacdo esportiva de jovens atletas nos esportes coletivos. Utilizamos a pesquisa
bibliografica em livros e artigos, em busca de trabalhos cientificos de autores classicos sobre o
planejamento estratégico, incluidos na area da administracdo geral e utilizados para a conducéo de grandes
empresas, além da tematica relativa a preparacéo esportiva de jovens atletas. O planejamento estratégico é
um processo continuo e sistematico de elaboracdo da estratégia e busca definir os objetivos
organizacionais, considerando a relagcdo entre a organizacdo e o meio interno e externo. A utilizacdo dos
pressupostos tedricos do planejamento estratégico pode auxiliar na organizacdo e no direcionamento da
carga de treinamento, evitar equivocos e casualidades que possam interferir de maneira ndo satisfatéria no
desempenho das equipes e na formacéo individual dos atletas.
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ABSTRACT

The present article aims to discuss and approximate the theoretical assumptions of strategic planning with
the athletic preparation of young athletes in the team sports. We used the bibliographical research in books
and articles, searching for scientific papers of classic authors on strategic planning, included in the general
administration area and used for the conduction of large companies, in addition to the theme related to the
sports preparation of young athletes. Strategic planning is a continuous and systematic strategy development
process, and it seeks to define organizational objectives, considering the relationship between the
organization and the internal and external environment. The use of the theoretical assumptions of strategic
planning can help in organizing and directing the training load, avoiding misunderstandings and coincidences
that may interfere in an unsatisfactory way in team performance and individual training of athletes.
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INTRODUCAO

A preparacdo esportiva de longo prazo €
caracterizada pela divisdo de periodos entre a
iniciacdo esportiva e o alto rendimento. Autores
das Ciéncias do Esporte estabeleceram objetivos
especificos durante essas etapas (WEINECK,
1999; BOMPA, 2002; ZAKHAROV, GOMES,
2003; GOMES, 2009), e destacaram a
importancia da conducdo desse processo de
maneira coerente, respeitando as caracteristicas e

exigéncias  primordiais dos  participantes
(CAFRUNI, 2002; BOMPA, 2012).
Ao refletirmos sobre o processo de

treinamento de jovens, podemos pensar em
inmeras  varidveis que influenciam o
desempenho, Bompa (2002) e Forteza (2006)
destacam a qualidade e quantidade de carga
realizada durante o periodo de treinamento como
aspecto relevante para esse sistema. Weineck
(1999) e Gomes (2009) alertam para o olhar mais
amplo do treinador, pois a capacidade esportiva
exprime um determinado grau de desempenho
motor e seu condicionamento complexo depende
de um grande numero de fatores especificos,
sendo a carga de treinamento uma dessas
especificidades.

Da etapa inicial até o alto nivel, existe a
necessidade de aumento gradual da carga,
limitada pela capacidade fisioldgica e
psicoldgica destes jovens atletas em formacéo.
Assim, o incremento da carga nas suas diferentes
vertentes necessita de orientacdo adequada
durante o processo de preparacdo esportiva, a fim
de direcionar as alteracdes organicas permitindo
que o atleta suporte essa dindmica crescente
(GOMES, 2009). Forteza e Ramirez (2007), a
partir de um olhar sistémico para o treinamento
esportivo, apontam que existe ainda uma
limitac&o nesta area de concentragéo evidenciada
na busca por estabelecer uma proporgao entre a
dindmica das cargas ao longo do processo de
treinamento e os resultados esportivos.

Direcionando nossos olhares para as etapas
iniciais da  preparacdo  esportiva, mais
especificamente a etapa de especializagdo
esportiva, destacamos a importancia do aspecto
relacionado ao planejamento do treinamento, ou
seja, a organizacdo relativa a distribuicéo
temporal e a interconexdo da carga, a fim de
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promover adaptacdes positivas que conduzam
para os resultados esportivos, mas que respeitem
as limitacBes dos praticantes nas suas diferentes
manifestagdes (MATVEEV, 1991; WEINECK,
1999; BOMPA, 2002, GOMES, 2009), e essa
macroestrutura deve conduzir as escolhas para as
etapas menores dentro do planejamento
estabelecido para o periodo (FORTEZA, 2006).

Considera-se ainda que os esportes coletivos
sdo compostas por diferentes atletas, limitando o
planejamento e organizacdo da carga, na medida
em que esses atletas possuem potenciais de
treinamento  distintos, a partir das suas
caracteristicas individuais e das diversas
variaveis que influenciam esse processo. Além
disso, os esportes coletivos possuem influéncia
de diferentes componentes, como o técnico e 0
tatico, o que dificulta o controle individual da
carga externa, possibilitando treinarem abaixo ou
acima da intensidade planejada para os atletas
(MILANEZ et al., 2011).

As Ciéncias do Esporte tém buscado uma
aproximacdo gradual entre os problemas
metodoldgicos do treinamento, com 0S
conhecimentos testados cientificamente, em
especial no esporte de alto rendimento
(OLIVEIRA, 2007), visando aumentar a eficacia
dos meios e métodos na solucdo dos complexos
problemas do sistema de preparagdo do
esportista. Nao obstante, apesar dos avancos da
Pedagogia do Esporte, esse aspecto ainda é
insuficiente no esporte de jovens atletas, por
diversas vezes devido a menor estrutura existente
e a pouca valorizacao da formacao de atletas.

Nesse sentido, acreditamos em um olhar
mais amplo para a preparagdo esportiva nas
etapas iniciais, a partir de uma visao sistémica,
evitando elaboragcfes pontuais, sem relacdo com
a macroestrutura, possibilitando minimizar
equivocos ao longo do processo de treinamento,
caracterizado pela auto-organizagao e
dependéncia entre etapas que se sucedem de
maneira estruturada (TSCHIENE, 1988; BORIN;
GOMES; LEITE, 2007). Propomos a
aproximagdo com outra area do conhecimento
cientifico, qual seja a administragdo geral, com
enfoque no planejamento estratégico, como
alternativa para utilizacdo dos seus pressupostos
tedricos na preparacdo esportiva de jovens
atletas, semelhante a utilizagdo nas empresas. A
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convergéncia de areas aparentemente distantes
pode auxiliar na conducdo cientifica e nas
reflexdes de  processos que  possuem
caracteristicas semelhantes.

O planejamento estratégico € um processo
continuo e sistematico de elaboragdo da
estratégia da empresa, a partir da definicdo dos
objetivos  organizacionais, considerando a
relacdo entre a organizacdo e 0 meio interno e
externo  (MAXIMIANO, 2011). Deve ser
elaborado de maneira adequada, de tal forma que
possa ser utilizadas as condi¢des favoraveis, com
aplicacdo dos meios disponiveis, com vista a
consecucdo dos objetivos tracados (HITT;
IRELAND; HOSKISSON, 2007). Hamel e
Prahalad (1995) destacam que a estratégia € um
conjunto integrado de compromissos e acdes
para explorar as competéncias essenciais em a
busca de vantagens competitivas.

O planejamento quando utilizado de forma
eficiente torna-se um instrumento fundamental
de intervencdo na realidade e desenvolvimento
das organizagdes (LACOMBE, 2009). O
planejamento pode ser considerado como a
metodologia administrativa que possibilita o
direcionamento pretendido pela empresa, em
busca de aumentar o grau de interacdo com o
ambiente, na qual se encontram os fatores néo
controlaveis pela organizacdo (OLIVEIRA,
2009).

O presente artigo possui como objetivo
discutir e aproximar os pressupostos tedricos do
planejamento estratégico com a preparacao
esportiva de jovens atletas nas esportes coletivos.

METODOS

Para  desenvolvimento  deste  estudo
utilizamos a pesquisa bibliografica em livros e
artigos, em busca de trabalhos cientificos de
autores  classicos sobre o planejamento
estratégico, incluidos na area da administracdo
geral e utilizados para a conducdo de grandes
empresas, além da tematica relativa a preparacéo
esportiva de jovens atletas. Esses referenciais
tedricos de ambas as areas de concentracdo
puderam sustentar teoricamente a discussdo em
busca de atingir 0s objetivos propostos.
Observamos a auséncia de estudos com proposito
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de discutir ou aproximar a preparacdo esportiva
com 0s pressupostos tedricos do planejamento
estratégico, o que reforca a originalidade do
presente estudo, e proporciona reflexdes tedricas
em busca de avancar o conhecimento e permitir
novos olhares sobre essa temética.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
DEFINICOES E POSSIBILIDADES

O conceito e a utilizagdo do planejamento
estratégico solidificaram-se na década de 70
(CAVALCANTI, 2001), e com a evolugdo da
ciéncia, principalmente, com advento da
globalizacdo e o aumento da competitividade
através da gestdo do conhecimento e de
inovagdes, evidenciou a necessidade de
utilizacdo de metodos de planejamento que
buscassem identificar atributos e recursos que
envolvesse seus processos e competéncias
existentes e de maneira integrada com intuito de
atender ao complexo ambiente de atuacdo
(THOMPSON; STRICKLAND, 2000).

Orlickas (2010, p.37) reforca que “o
planejamento visa prever e minimizar 0s
inibidores dos resultados e maximizar o0s
facilitadores no processo de tomada de deciséo,
pois permitem que o gestor tome decisGes mais
assertivas”. Em relacdo a elaboracdo dos planos
estratégicos destacam trés niveis: o planejamento
estratégico, planejamento tatico e planejamento
operacional (CERTO; PETER, 1993;
CHIAVENATTO; SAPIRO, 2009).

O nivel do planejamento estratégico esta
focado na concepcdo global, organizado a partir
de uma totalidade, direcionado para o longo
prazo e voltado para as atividades fins da
organizacdo. Por isso é elaborado pela direcdo da
empresa, contando com a colaboracdo da alta
geréncia (CHIAVENATTO; SAPIRO, 2009).
Além disso, preconiza a busca por informagdes
sobre oportunidades empresariais e em condic¢oes
de utiliza-las adequadamente e, portanto,
caracteriza-se como um instrumento de
aprendizado capaz de auxiliar os gestores na
tomada de decisOes, baseadas em condigdes
ambientais turbulentas e incertas (KAPLAN;
BEINHOCKER, 2003).

(13

Corpoconsciéncia, Cuiaba-MT, vol. 21, n. 01, p. 48-57, jan./abr., 2017



X

Beneli, L. M. e Sousa, M. A.

O planejamento tatico possui objetivos
direcionados para médio prazo, e que atua com
decomposicdes nos objetivos, estratégias e
politicas  estabelecidas no  planejamento
estratégico, a partir de seus desdobramentos. E
desenvolvido pela media gerencia ou pelo nivel
intermedidrio da organizacdo e possui como
finalidade o uso eficiente dos recursos
disponiveis para consecucdo dos objetivos
previamente estabelecidos para a unidade em
questdo (CHIAVENATTO; SAPIRO, 2009).

De acordo com Kurcgant, Ciampone e
Melleiro (2006) faz parte dos planos taticos a
elaboracdo de politicas que funcionam como
guias gerais de acdo, pois orientam as tomadas
de decisdo servindo para direcionar escolhas
semelhantes ao se defrontarem com situacdes
similares.  Caracterizam-se por apresentar
afirmacdes genéricas levando em consideracdo
0s objetivos organizacionais estabelecidas no
plano estratégico.

Por fim, o planejamento operacional esta
voltado para execucdo de uma operacdo ou
atividade especifica da organizacdo, ou seja, ao
cotidiano da empresa, geralmente de curto prazo,
detalhadas através do planejamento tatico,
desenvolvido pelos baixos niveis de geréncia
(KURCGANT; CIAMPONE; MELLEIRO,
2006; CHIAVENATTO; SAPIRO, 2009).

Os rumos do planejamento operacional séo
determinados pelas politicas organizacionais da
empresa ¢ estabelecem “0 que fazer” e o “como
fazer”. Esta relacionado as tarefas e operacdes
direcionadas para a otimizacdo e maximizacgéo de
resultados, considerando os diferentes graus de
detalhamento das atividades desenvolvidas na
organizacdo. Por conseguinte buscam assegurar a
execucdo padronizada destas tarefas e operacgoes
planejadas em  consonancia com  0S
procedimentos  estabelecidos, sendo assim
enfatizam a determinacdo dos meios e recursos
empregados, a identificagdo de possibilidades de
acdo e a quantificacdo do plano (KURCGANT;
CIAMPONE; MELLEIRO, 2006).

Portanto, o0 planejamento estratégico deve
ser direcionado para os objetivos estratégicos de
médio e longo prazo, e quando aplicado de
maneira isolada através de aces imediatas e com
foco apenas operacionais torna-se insuficiente, e
deve ser desenvolvido de maneira integrada e
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articulada com todos os planos taticos e
operacionais da empresa (CHIAVENATTO;
SAPIRO, 2009).

Importante destacar que o planejamento
estratégico foi desenvolvido para empresas de
grande porte, e, portanto é utilizado em menor
escala por empresas de pequeno porte, pois sua
aplicacdo ndo deve ser feita apenas de forma
simplificada, desconsiderando suas
particularidades e complexidade (TERENCE;
ESCRIVAO FILHO, 2001).

Em relacdo as particularidades destacamos a
informalidade das relacbes na empresa de
pequeno porte, a falta de recursos e pessoas
qualificadas, a estrutura organizacional néo
formalizada e reduzida, a inadequagdo ou néo
utilizacdo  das  técnicas  gerenciais e
consequentemente de planejamento, a utilizacéo
de improvisacdo em relacdo a acdo planejada,
entre outras (ALMEIDA, 1994; OLIVEIRA,
1994; PINHEIRO, 1996; NAKAMURA;
ESCRIVAO FILHO, 1998).

Considerando essas particularidades o gestor
necessita atuar em diferentes niveis, sem
desconsiderar as premissas e  objetivos
estratégicos estabelecidos, pois do contrério,
passa a resolver problemas operacionais de curto
prazo, utilizando-se de improvisos, reduzindo
suas possibilidades, desviando seus esforcos para
rotas casuais, aumentando assim a possibilidade
de equivocos durante a trajetoria.

O planejamento estratégico configura-se
como um instrumento que deve proporcionar
seguranca na tomada de decisdo, aumentar a
competitividade e permitir a ampliacdo da visdo
do gestor diante da complexidade do
direcionamento para 0s objetivos da empresa e
nesse sentido deve ser aplicado de maneira
eficiente (MAXIMIANO, 2011).

O TREINADOR ESPORTIVO E O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICQ:
POSSIBILIDADES DE APLICACAO

A preparacdo esportiva de jovens deve ser
desenvolvida como longo processo, constituido
por etapas que direcionem o desenvolvimento do
trabalho (GOMES, 2009). Desta forma, é
importante programar com tempo suficiente, de
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maneira progressiva e coerente, evitando
transposicOes temporais no desenvolvimento das
capacidades e habilidades dos atletas, que
prejudiquem e interfira no processo de formagao
do atleta (LEITE, 2008).

Bompa (2002) destaca que o planejamento
do treinamento esportivo através da aplicacdo da
carga nesta faixa etdria requer cuidados
especiais, pois a sua manutencdo por um longo
periodo levara a um ganho minimo de
desempenho, concomitantemente, 0 aumento
exagerado trard beneficios em curto prazo,
aumentando a possibilidade de lesdes e do
esgotamento precoce de capacidades funcionais.
N&o obstante o autor reforca que o treinamento
de jovens atletas ndo deve ser visto como algo
prejudicial, e sim como uma prética organizada,
sistematizada e planejada, que certamente trara
inimeros beneficios ao seu desenvolvimento
integral.

Aproximando do objeto do nosso estudo, e
estabelecendo uma aproximagdo com 0S
pressupostos apresentados, o treinador necessita
planejar a preparagdo esportiva e a organizagdo
da carga de treinamento, considerando essa Vvisao
integrada, ampliando as  possibilidades
individuais e coletivas, e estabelecendo relac6es
com outras varidveis que influenciam esse
processo, como as competicbes, 0s adversarios,
0s objetivos da etapa em que a equipe encontra-
se, entre outros (TSCHIENE, 1988; BORIN;
GOMES; LEITE, 2007; GOMES, 2009).

Acreditamos que o treinador deve atuar
como um gestor, que realiza seu planejamento,
considerando o contexto (ambiente interno e
externo), observando seus pontos fortes e suas
fraquezas, para que sejam estabelecidos o0s
objetivos estratégicos e possibilite 0 aumento do
desempenho da equipe durante a temporada.
Estabelecendo uma analogia entre o
planejamento  estratégico e a preparagdo
esportiva, o macrociclo da periodizagdo esportiva
elaborado pelo treinador possui caracteristicas
semelhantes ao plano estratégico utilizados nas
empresas, que deve ser conduzido pelos
principios béasicos do treinamento esportivo,
através da organizacdo da carga considerando
periodos de longo prazo no esporte de jovens, e
deve estabelecer uma concepcdo global do
processo. Esse planejamento estratégico deve
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direcionar o caminho em momentos de incertezas
e subsidiar a formulagdo dos mesociclos,
analogamente ao planejamento tatico de
empresas que sdo direcionados para 0 médio
prazo, com a decomposicdo dos objetivos ao
longo do ciclo da preparacdo esportiva ou ainda
das etapas de formacdo esportiva.

Por fim, o desenvolvimento das estruturas
operacionais  caracterizadas na preparacdo
esportiva pelos microciclos e sessdes diarias de
treinamento, que possuem objetivos de curto
prazo, mas que respeita 0s niveis anteriores do
planejamento geral ou da macroestrutura. Os
exercicios assemelham-se as tarefas e operagdes
que buscam a otimizacdo e maximizacdo de
resultados, a partir das diferentes necessidades
dos jovens, sendo detalhadas nas atividades
desenvolvidas durante as sessdes do treino, e
estabelecendo alguns componentes que sdo
aplicaveis ao desenvolvimento dos exercicios a
serem realizados (AMERICAN COLLEGE OF
SPORTS MEDICINE, 1996).

A auséncia da implementacdo do
planejamento do treinamento esportivo a longo
prazo ou a ndo elaboracdo da macroestrutura
para a preparacdo esportiva de jovens que
respeite 0s objetivos e direcionamentos nas
diferentes etapas deste processo, certamente trara
prejuizos na preparacdo esportiva e ao
desenvolvimento saudavel dos atletas
(MOUNTJOQY et al., 2011), pois a conducdo do
treinamento neste caso possuira uma Visao
reducionista e ndo uma forma ampla que englobe
suas relagcdes complexas, e que permita tomadas
de decisGes mais assertivas e seguras por parte
do treinador (BORIN; GOMES; LEITE, 2007).
Observam-se no  esporte  de  jovens,
planejamentos desprovidos de inter-relagcdes nas
mais variadas &reas do conhecimento. Essa
descontextualizacdo  gera  fragilidades na
elaboracdo dos objetivos e metas do treinamento
(OLIVEIRA, 2007).

Semelhante as particularidades observadas
nas pequenas empresas, nas categorias iniciais,
invariavelmente as equipes ndo possuem uma
estrutura de recursos humanos (comisséo
técnica) que contemplem todas as demandas do
esporte atual, mas apesar desta configuragéo, o
treinador ndo deve sustentar sua atuacdo a partir
do nivel operacional, ou seja, limitando-se a um
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olhar pontual e fragmentado do processo,
pensando apenas em solucionar problemas
emergenciais. O treinador quando elabora e
conduz o planejamento da preparagdo esportiva,
necessita compreender de forma ampla esse
processo de treinamento, evitando observagdes
isoladas sem desconsiderar os diversos fatores
envolvidos que influenciam a busca pela
formacdo esportiva em longo prazo. Nesta
situagdo, certamente teremos a “desorganizagdo
do treinamento, gasto de tempo e energia e
finalmente um trabalho pouco eficiente”
(VERKHOSHANSKY, 2001, p. 23).

O planejamento  estratégico €é uma
consolidacdo de ideias que direcionardo 0s rumos
da empresa, mas sem implementacdo adequada
ndo produz resultados. Além disso, ha a
necessidade de constantes reavaliagdes e
reformulacbes, pois o0 processo envolve
mecanismos altamente complexos e que
necessitam de integracdo, considerando as
diversas  variaveis que influenciam as
organizacbes empresariais (ambiente interno e
externo). Além disso, torna-se importante uma
integracdo entre 0s gestores da empresa, e a
funcdo da gestdo pressupde uma dinamica
permanente  de  planejamento,  execucdo,
avaliacdes e ajustes necessarios, com foco para o
direcionamento estratégico estabelecido
(THOMPSON; STRICKLAND, 2000).

Zakharov e Gomes (2003) e Platonov (2004)
apontam para necessidade da fundamentacdo da

preparacdo  esportiva das  equipes  nos
componentes  fisicos,  técnicos,  taticos,
psicoldgicos e intelectual, e destacam a

importancia da integracao do treinamento com 0s
jogos (sistema de competicdo), permitindo uma
reciprocidade neste processo. Nota-se nos
esportes coletivos que o controle dos
componentes fisicos possui mais eficiéncia e
clareza quando comparados aos componentes
técnico-taticos (De ROSE JUNIOR et al., 2005),
e normalmente séo direcionados por treinadores

distintos dentro da comissdo  técnica
(MOREIRA, 2002). Nesse sentido, o treinamento
nos  esportes  coletivos apresenta uma

fragmentagdo destes componentes que ainda
pode ser prejudicado pela falta de controle na
distribuicdo da carga relativa a esses
componentes no esporte de jovens, e o0s efeitos
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ocasionados por esses estimulos invariavelmente
determinam a eficicia da preparacdo esportiva
(BORIN; GOMES; LEITE, 2007).

O treinador quando opta por determinado
conteudo técnico-tatico para aplicar no treino,
normalmente ndo considera o componente fisico,
e ainda realiza essa escolha sem referenciais
cientificos que possam fundamentar essa decis&o.
A atuacdo dos treinadores baseada na intuicdo
pessoal desconsidera as diferentes respostas que
os atletas fornecem ao treinamento e somente a
experiéncia do treinador ndo é suficiente para
que se resolva com eficacia os complexos
problemas do treinamento (VERKHOSHANSKI,

1999).
Ademais, torna-se  fundamental para
organizarmos 0 treinamento esportivo, a

compreensdo dos fatores que influenciam este
processo: biologicos, psicoldgicos, pedagdgicos
e outros relacionados ao desempenho do
individuo. Weineck (1999) aponta que o dominio
do conhecimento destes fatores por parte do
treinador pode determinar a eficacia do treino e
possibilitar condi¢bes mais adequadas para a
formacdo de atletas.

Os principios do treinamento representam a
base da organizacdo do treinamento, sustentados
pelo processo de adaptacdo bioldgica e auxiliam
os treinadores na escolha e execucdo de
determinados =~ métodos.  Tais  principios
consideram uma quantidade significativa de
variaveis que inferem na  preparacao
(WEINECK, 1999), algo que podemos comparar
na esfera funcional com as politicas
organizacionais que sustentam o planejamento
tatico das empresas. Os diversos principios sao
classificados e explicados por Weineck (1999)
em quatro grupos principais: Principio da
Sobrecarga; Principio da Ciclizacdo; Principio da
Especificidade; Principio da Proporcionalizagéo.

Existem diversos modelos de treinamento,
mas sugerimos 0 modelo de Matveev
caracterizado como modelo tradicional que
estabelece trés fases, aquisicdo, manutencdo e
diminuicdo temporaria da forma esportiva,
quando utilizado para jovens e adolescentes
demonstrou bastante eficicia devido a suas
caracteristicas (BENELL; RODRIGUES;
MONTAGNER, 2006; DANTAS et al., 2011).
Esse modelo apresenta consideracdes relevantes
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para a organizacdo da carga e planejamento do
treinamento baseando-se na sindrome geral da
adaptacdo, e tornou-se um modelo bastante
utilizado por treinadores que possuem essa
preocupacdo com a preparacdo esportiva. A
proposta deste modelo caracteriza-se pela
variacdo ondulante de cargas de treinamento
divida em trés fases: periodo de preparacdo
(desenvolvimento da forma esportiva), periodo
de competicéo (aperfeicoamento das
possibilidades adquiridas e realizadas nas
competi¢des) e periodo de transi¢do (recuperacdo
ativa, com manutencdo do estado de treinamento
um determinado nivel) (MATVEEYV, 1991).
Apesar das diferencas acerca dos Vvarios
modelos de planejamento do treinamento
esportivo e da organizacdo de cargas proposto
por diferentes autores (MATVEEV, 1991;
VERKHOSHASKY, 2001; GOMES; 2009) o
que defendemos em nosso estudo é a necessidade
de compreensdo ampla da preparacao esportiva e
das demandas longitudinais que direcionam esse
processo. Para que isso ocorra, o treinador deve
exercer a funcdo de gestor e promover o
treinamento orientado, planejado, sistematizado e
avaliado, considerando os principios do
treinamento esportivo, as caracteristicas dos
atletas, as particularidades da modalidade
esportiva e o calendario da competicdo
(OLIVEIRA; SEQUEIROS; DANTAS, 2005). O
conhecimento e 0s pressupostos tedricos do
planejamento estratégico podem auxiliar na
organizacdo da preparacdo esportiva de jovens
atletas dos esportes coletivos, uma vez que existe
uma grande complexidade entre os diferentes
fatores que influenciam esse processo, 0 que
demanda uma grande capacidade dos treinadores
de hierarquizar ou priorizar alguns elementos a
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