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Resumo

A Ginastica do Brasil esteve sob os holofotes nas primeiras décadas do século XXI. No entanto, ao longo desse
periodo, problemas relativos a gestdo emergiram e ofuscaram, em parte, os resultados logrados. Essa
problematica nos motivou a desenvolver esse estudo que teve como objetivo analisar a gestdo e o perfil dos
gestores da Federacdo do Espirito Santo de Ginéastica. Para tanto, optamos pela abordagem de um estudo de
caso. Constatamos que a Ginastica capixaba estava sob o comando de mulheres, presidente e vice-presidente,
que possuiam um histérico de envolvimento com a Ginastica Artistica e a Ginastica Ritmica, respectivamente. As
dirigentes atuavam de forma voluntaria e desenvolviam atividades que ultrapassavam os limites da sua formacdo
profissional em Educacdo Fisica. Apesar dos desafios, emergiu no discurso das dirigentes a motivacdo para
continuar o trabalho devido ao amor e o desejo de apoiar o desenvolvimento da Ginastica no Espirito Santo.
Palavras-chave: Gestdo do Esporte; Organizacdo Esportiva; Ginastica; Gestor Esportivo.

Abstract

Brazilian Artistic Gymnastics was spotlighted in the first decades of 21th century. However, throughout this period,
problems related to the management of Brazilian gymnastics emerged and, partly, overshadowed the results
achieved. This problem related to the management of Brazilian gymnastics motivated us to develop this study,
which aims to analyze the management and the managers’ profile of State Federation of Espirito Santo. Therefore,
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we chose the case study methodological approach. We noticed that the Gymnastics in Espirito Santo was under
command of women, president and vice president, who had a history of involvement with Artistic Gymnastics and
Rhythmic Gymnastics, respectively. The managers worked voluntarily and developed activities that exceeded the
limits of their professional training in Physical Education. Despite the challenges, the motivation to continue the
work emerged in the managers' discourse due to the love and the desire to support the development of
Gymnastics in Espirito Santo.

Keywords: Sports Management; Sports Organization; Gymnastics; Sport Manager.

Resumen

La Gimnasia de Brasil estuvo en punto de destaque en las primeras décadas del siglo 21. Sin embargo, a lo largo
de este periodo, problemas relacionados con la administracién surgieron y obscurecieron, en parte, los resultados
logrados. Esta problematica nos motivo a desarrollar este estudio, que tiene como objetivo analizar la gestién y el
perfil de los administradores de la Federacion de Gimnasia del Espirito Santo. Metodol6gicamente, elegimos un
estudio de caso. Observamos que la Gimnasia de Espirito Santo estaba bajo el mando de mujeres, presidenta y
vicepresidenta, que tenian un record de participaciéon con Gimnasia Artistica y Gimnasia Ritmica, respectivamente.
Las administradoras trabajaron voluntariamente y desarrollaron actividades que excedian los limites de su
formacién profesional en Educacion Fisica. A pesar de los desafios, constatamos la motivacion de las
administradoras en sequir el trabajo debido al amor y el deseo de apoyar el desarrollo de la Gimnasia en Espirito
Santo.

Palabras clave: Gestién Deportiva; Organizacién Deportiva; Gimnasia; Administradores Deportivos.

INTRODUCAO

Piekarz (2009) analisa que muitas pessoas falham em perceber a importancia que
a industria do Esporte adquiriu no mundo contemporaneo. A autora destaca que o Esporte é
um negoécio que emprega milhdes de pessoas, gera grande quantidade de recursos
financeiros, serve como instrumento politico e, assim, incide na qualidade de vida de muitos
individuos.

Com esse crescimento e abrangéncia, a administracdo de instituicdes esportivas
adquiriu importancia proeminente, principalmente, aquelas orientadas ao esporte com vista
ao alto rendimento, o que acarretou a necessidade de que a gestdo do esporte seja exercida
por profissionais competentes capazes de catalisar a exceléncia nos campos esportivo e
administrativo (MATTAR; MATTAR, 2013).

Capinussu (2002) cita que na década de 1970, mais especificamente apds a
conquista do tricampeonato na Copa do Mundo, o treinador Flavio Costa afirmou que o
futebol brasileiro apresentava uma grande progressao que emergia da boca do tunel para
dentro de campo, mas que fora das quatro linhas a desorganizacdo permanecia. Bastos
(2003), ao analisar a obra Diagnéstico da Educacao Fisica/Desportos no Brasil (COSTA, 1971),
alude que naquele periodo ja era perceptivel o desenvolvimento da indUstria do esporte no
que concerne aos materiais esportivos, construcdes e instalagdes para as praticas e

treinamentos, mas ndo havia mengdo as questdes de gestao do esporte.
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A partir da demanda do mercado, impulsionado pelo desenvolvimento da
indUstria esportiva naquele periodo da década de 1970, observamos a emergéncia de
programas de formacdo em gestdo do esporte no Brasil. Bastos (2003) destaca o curso
realizado na Escola de Educacdo Fisica da Universidade de Sdo Paulo em 1978, o qual foi um
marco para a area no contexto brasileiro, sendo sucedido pela oferta de disciplinas, de cursos
de curta e de longa duragdo e que foram organizados, desde aquele momento até os dias de
hoje, por Universidades, faculdades, sindicados e entidades profissionais.

Nesse sentido, observamos que ac¢des formativas foram realizadas na area da
gestdo do esporte, inclusive organizadas pelo Comité Olimpico do Brasil no contexto
contemporaneo (COB, 2021). Mas, corroboramos Bastos (2003) que apenas a participacdo em
cursos que repassam e discutem os conceitos basicos da area ndo sdo suficientes,
principalmente, devido as demandas atuais da indUstria do esporte. Ademais, Mazzei, Amaya
e Bastos (2013) alertam para as lacunas na formacdo do gestor do esporte no Brasil,
independentemente do formato do curso, bem como na oferta dos mesmos.

Essa questdo formativa incide diretamente na atuacdo daqueles que estdo a
frente das organizagdes esportivas e o sucesso de ligas competitivas, clubes e associagdes
dependem de individuos capacitados dentro e, também, fora de campo. Corroboramos
Bastos (2003) que o desenvolvimento de algumas modalidades no Brasil foi influenciado de
forma preponderante pelo desempenho da gestdo do esporte, como é o caso do voleibol. E,
o éxito de organizacGes esportivas esta diretamente ligado as acdes dos individuos que as
compoem (HUMS; MACLEAN, 2004), o que aumenta a necessidade de formacao especifica
que atenda as relagdes complexas que permeiam a gestao do esporte.

A partir da reflexdo do ex-treinador da sele¢do brasileira Flavio Costa
(CAPINUSSU, 2002), salvaguardando as diferencas entre as modalidades, podemos nos
questionar se a gestdo da Ginastica do Brasil é condizente com os resultados proeminentes
dos ginastas brasileiros, os quais foram conquistados nas primeiras décadas que marcaram o
inicio do século XXI.

Ao analisarmos as conquistas da Ginastica brasileira em Jogos Olimpicos,
observamos que na edicao do Rio de Janeiro em 2016, a ginastica do Brasil foi representada
nas trés modalidades do programa olimpico e conquistou trés pddios na competicdo. As
medalhas de prata dos atletas Diego Hypodlito e Arthur Zanetti, assim como o bronze do

Arthur Nory, colocaram a Ginastica Artistica (GA) em um novo patamar. Compete rememorar
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que o ginasta Arthur Zanetti foi campedo olimpico em Londres 2012. E, mais recentemente, a
ginasta Rebeca Andrade logrou duas medalhas, ouro e prata, nos Jogos de Toéquio 2020.

Apesar desse grande sucesso, observamos que o éxito dos(as) atletas foi
ofuscado por problemas administrativos da Confederagdo Brasileira de Ginastica (CBG), os
quais emergiram antes e apds esses megaeventos esportivos. Problemas na transparéncia da
gestao, pagamento de saldrios acima do mercado, remuneragdo duplicada de servicos e
problemas relacionados a compra de equipamentos foram noticiados pela midia esportiva
nacional fundamentada nos pareceres do Tribunal de Contas da Unido (GARCIA; VALENTE,
2017; LIMA, 2020; CASTRO, 2021).

Concordamos com Mattar e Mattar (2013) que, para que haja desenvolvimento
continuo e eficaz do esporte, seria necessario e fundamental que a administragcdo esportiva
fosse profissional, tanto na esfera publica quanto privada, e que contemplasse os niveis
governamentais (federal, estadual e municipal), as estruturas de poder (ligas, federagdes e
confederagdes) e as instituicdes esportivas onde é praticado (clubes, escolas, empresas,
prefeituras, projetos sociais). Observamos no cenario nacional da gestdo de instituicdes
esportivas que a evolucdo em direcdo a profissionalizagdo é lenta e estd aquém quando
comparada as poténcias esportivas internacionais (BASTOS; MAZZEI, 2015). Mattar e Mattar
(2013) e Barros e Mazzei (2012) afirmam que a gestdo do esporte no Brasil ainda se encontra
em estagio amador. Os autores destacam que ha raras exce¢des e que isso incide no
desenvolvimento pleno do esporte nacional.

Nesse sentido, Capinussu (2002) alude que o reflexo dessa desorganizacdo na
gestao do esporte brasileiro pode ser sentido no momento em que os(as) atletas participam
nas competi¢cdes, pois “aquela paz interior que técnicos e atletas tanto necessitam para
desempenhar com éxito seu papel deixa de existir, pois uns e outros passam a se preocupar
com problemas atinentes a falta de verbas, casos disciplinares, apoio logistico deficiente,
entre os mais comuns” (CAPINUSSU, 2002, p. 13). Evidencia-se a auséncia de uma retaguarda
competente, constituida de gestores(as) capazes de tomar a si a solucao de tais problemas.
Enfim, falta material humano em quantidade e, principalmente, qualidade, para atender a
demanda que o mercado impde.

Corroboramos Capinussu (2002) que o planejamento, organizacdo, execugado e
controle de programas de gestdo do esporte, em nivel de clubes, federacdes e orgaos

estatais sdo atividades complexas. E, aqueles(as) que as desempenham precisam de
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conhecimento especializado para propiciar o seguimento destes principios de forma
disciplinada e coerente (AMARAL; BASTOS, 2015; ZANATTA et al,, 2018).

Tendo em vista essa problematica, assim como o nimero reduzido de estudos
sobre o perfil de gestores(as) esportivos no Brasil e a necessidade de pesquisas nesta
vertente apontada por Amaral e Bastos (2015), o objetivo desse estudo foi analisar a gestdo
da ginastica espirito-santense e o perfil das gestoras que administram essa entidade, as
quais: presidente e vice-presidente. Acreditamos que o diagnéstico do perfil das gestoras
que atuam na Federacdo do Espirito Santo de Ginastica (FESG), bem como aspectos
relacionados a gestdo, podem nos auxiliar a compreender e propor a¢des que auxiliariam a
enfrentar problemas que incidem no desenvolvimento das modalidades gimnicas no ambito
estadual e, consequentemente, nacional. Ademais, corroboramos Azevedo, Barros e Suaiden
(2004) que a gestao do esporte carece de investigagdes continuas, a qual apresenta lacunas
que precisam ser preenchidas pela producao de conhecimento. Trata-se de tema atual e
relevante, principalmente, numa sociedade que cada vez mais exige transparéncia e

competéncia no trato de questdes administrativas que envolvem o uso de recursos publicos.

METODOLOGIA

Dentre os tipos de pesquisa de campo, optamos pelo estudo de caso que “visa a
investigagdo de um caso especifico, bem delimitado, contextualizado em tempo e lugar para
que se possa realizar uma busca circunstanciada de informagdes” (VENTURA, 2007, p. 384).

Para a coleta dos dados, optamos pela técnica da entrevista semiestruturada, a
qual foi implementada com as colaboradoras do estudo que foi constituida pelas gestoras da
FESG, mandato 2017-2020, sendo: presidente e vice-presidente. Utilizaremos uma sigla
devido as possiveis implicacdes politicas e administrativas dos assuntos abordados na
pesquisa. Assim, utilizamos a sigla G (gestora) seguida de uma numeragado (Exemplo: G1) para
efeito de organizacao.

Para a analise das entrevistas, recorremos a Analise de Conteldo de Bardin
(2011). De acordo a autora, os dados sdo codificados, classificados e categorizados, processo
que torna possivel uma analise sobre as mensagens que emergem do conteudo e que se

referem aos pontos de interesse para a pesquisa (BARDIN, 2011).
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Dentre as varias possibilidades de categorizagdo, objetivamos uma analise
tematica que “consiste em descobrir nlcleos de sentido que compdem a comunicacao e cuja
presenca, ou frequéncia de apari¢do podem significar alguma coisa para o objetivo analitico
escolhido” (BARDIN, 2011, p. 135). Esse procedimento permitiu a construcdo de quadros de
resultados com o objetivo de condensar e revelar as informagdes fornecidas pela analise
(BARDIN, 2011), o que favoreceu a inferéncia e a interpretacao dos resultados de acordo com

os objetivos estabelecidos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Destinada a reunir as entidades desportivas que possuem o interesse na pratica
da Ginastica no estado do Espirito Santo, a FESG tem como um de seus objetivos “promover
a realizacao de Campeonatos, Avaliagdes, Festivais, Cursos, Pesquisa, Intercambio e qualquer
outro ato que objetive o desenvolvimento e fomento da Ginastica Estadual” (FESG, 2019, p. 1)
e abrange, em ambito estadual, o que diz respeito a Ginastica Escolar, Universitaria, de
Clubes e entre Entidades Filiadas (FESG, 2019).

Nesse contexto, observamos que a importancia do(a) gestor(a) esportivo(a)
aumenta e, na mesma proporcao, cresce a necessidade de profissionais cada vez mais
especializados, qualificados (BARROS FILHO et al., 2013). Torna-se pertinente conceituar que
Mullin (1980), ja na década de 1980, definia o(a) gestor(a) esportivo(a) como o individuo cujo
trabalho e atuagdo abrangiam o planejamento, a organizacao, o direcionamento e o controle
de acbes realizadas no contexto das organiza¢des esportivas, no qual o produto ou servico
primario ou predominante era o esporte ou relacionado a esse fendmeno. Pires e Lopes
(2001), ao analisarem diferentes estudos internacionais, pontuam que a gestdo do esporte se
consolida como uma area de intervencao profissional que provoca uma série de
aproximacdes de ideias politicas, estratégicas e pedagdgicas que, na concepgdo dos autores,
orientam o esporte no geral e das instituicbes esportivas em particular.

No caso da FESG, compete ao(a) gestor(a) esportivo(a) o ato de “supervisionar,
coordenar, dirigir e fiscalizar as atividades administrativas, econdmicas, financeiras e
desportivas” (FESG, 2019, p. 5), com o fim de promover as diferentes formas de ginastica no
estado. E, ao analisarmos o perfil das gestoras que ocupam a funcao de presidente e vice-

presidente da FESG, observamos que ambos os cargos sdao ocupados por mulheres.
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Zanatta e colaboradores (2018) alertam para o baixo indice de representagdo das
mulheres nos quadros administrativos. Gomes (2005) destaca o percentual de 6,5% da
participacdao de mulheres em federacbes estaduais. No entanto, os dados aqui obtidos vao
de encontro a analise de Gomes (2005) ao apontar que das federacdes esportivas analisadas
até o ano de 2004 apenas 7% eram presididas por mulheres e estas sendo na maioria
federacdes de Ginastica.

No que concerne a idade das gestoras capixabas, verificamos que G1 possui 30
anos e G2 54. Destarte, salvaguardando as diferencas, esse escore esta dentro da média dos
dados encontrados na literatura que indicam um valor médio de no minimo 32,8 anos e de
no maximo 57 anos (COUTO et al. 2011; ZANATTA et al.,, 2018). Concordamos com Barros
Filho e colaboradores (2013) que o perfil profissional dessa classe é jovem com possibilidade
de crescer em termos de conhecimento e experiéncia no decorrer do tempo.

No Quadro 1, verificamos o envolvimento prévio das gestoras com o intuito de
averiguar se a origem desse relacionamento com a ginastica pode ter contribuido na decisao

de se enveredar no universo da gestdo do esporte.

Quadro 1 — Categoria: envolvimento com a ginastica

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: "Fui atleta por mais ou menos 12 a 15 anos de alto
rendimento [...]".

Técnica G2: "Eu sou professora de escolinha de esporte [...]".

Fonte: construgdo dos autores.

Atleta

Nas respostas das participantes do estudo, constatamos que uma das gestoras
foi ginasta de alto rendimento na modalidade GA. Tal perfil vai ao encontro da literatura, que
aponta que a maioria dos(as) gestores(as) foram ex-praticantes de modalidades esportivas
(ZANATTA et al., 2018). No caso de G2, essa teve sua origem na danca e, posteriormente, se
envolveu com o treinamento de Ginastica Ritmica (GR) e formou ginastas que compuseram a
selecdo brasileira. Compete destacar que a irma de G2 foi ginasta da GR, o que auxiliou a
estreitar os lacos da gestora com a modalidade e a sua insercao profissional no meio
gimnico.

Embora consideremos que esse contato e experiéncia prévia com a ginastica

sejam importantes, concordamos com Zannata e colaboradores (2018) que essa experiéncia
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nao dispensa a necessidade da formacdo especifica para atuar nas atividades que a gestao
requer. Ponderamos que a experiéncia prévia facilitaria a insercdo nesse meio devido a
familiarizacdo e, também, colaboraria para uma perspectiva mais ampla dos problemas e
acoes a serem desenvolvidas no cotidiano da federagcdao (ZANATTA et al,, 2018). Mas, isso nao
isentaria a necessidade de se preparar o(a) gestor(a) em relagdo as competéncias especificas
da gestdo que a vivéncia como treinador(@) ou ex-atleta ndo proporcionaram. Esse
envolvimento prévio influenciou, em certa medida, a selecdo para o cargo (Quadro 2) que

ocorreu, no caso de G1, por convite e, para G2, por indicacao.

Quadro 2 - Categoria: selecao para o cargo

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: "Na verdade, eu fui convidada [..]. Eu aceitei mais pelo fato
de ter o apoio [...]".

G2: "O meu foi indicacdo mesmo. [...] e me indicaram por eu me
dar bem com todos”.

Fonte: construcao dos autores.

Convite

Indicacao

G1 destaca que o convite para o cargo de gestdao ocorreu por meio de membros
dos Comités Técnicos da GA e da GR que tinham a intencdo de apoiar uma chapa com a
presenca de individuos que atuavam nessas modalidades. A atua¢do de G1 como ginasta,
treinadora e arbitra de GA foram fatores ponderados para o estabelecimento desse convite.
Esse apoio foi importante para que G1 aceitasse concorrer ao cargo. Com relacdo a G2, foi
perceptivel que, além da atuacao da gestora na GR, como treinadora e arbitra, o fato dela ter
bom convivio com todos foi decisivo.

Isayama e colaboradores (2011) se respaldam na concepgado de que as relacdes e
as escolhas politicas sdo baseadas na representacdo de interesses multiplos e que isso afeta
os cidaddos envolvidos. Esse aspecto foi evidenciado em nosso estudo pela atuagdo dos
membros dos Comités Técnicos e de membros da gestdo anterior. Destacamos que tanto G1
quanto G2 nao tinham a intencdo de atuar na gestdo da federacdo. Mas, em ambas as
respostas, ficou evidente que o apoio da comunidade e o interesse em contribuir com a
organizacao da ginastica capixaba foram aspectos essenciais para a decisdao. Com a intencdo
de aprofundar o conhecimento sobre a motivacdo para exercer o cargo de gestdo,

questionamos as participantes do estudo acerca disso (Quadro 3).
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Quadro 3 — Categoria: motivagdo para exercer a fun¢do de gestdo

Subcategoria Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: "Entdo essa questdo da divisdo certinha

Trabalho em conjunto | dentro da federacado, eu acho que foi o que

me deu mais vontade de trabalhar [...]".

Motivagao o G2: "O amor pela ginastical N&o tem
) Amor pela ginastica D

Intrinseca explicagdo”.

Fonte: construcao dos autores.

Motivacao
Extrinseca

A resposta de G1 esta relacionada aos aspectos supracitados, ou seja, sobre a
selecao para o cargo (Quadro 2). A gestora destaca que a possibilidade de trabalhar em
equipe foi determinante para a decisdo. Ja G2, alude ao seu amor pela ginastica como
aspecto motivacional para assumir o cargo de gestdao do esporte: “A gente quer ajudar, nao
importa a forma e queremos que a ginastica cresca”. Além disso, G2 afirma que também
temia que alguém sem experiéncia pudesse assumir o cargo e prejudicasse o
desenvolvimento das modalidades: “Entdo, eu fiquei com receio de que assumisse uma
pessoa que fosse acabar com a ginastica”.

A preocupacao de que alguém sem experiéncia pudesse assumir a presidéncia
pode estar relacionada ao inciso 5. do Estatuto da federacao (FESG, 2019) que destaca que
caso ndo haja chapa composta por pessoas habilitadas e qualificadas no prazo de 60 dias
antes da eleicao, uma chapa que ndo atenda a esses preceitos podera ser inscrita. No Quadro
4, podemos acompanhar os aspectos relacionados a formagdo profissional das participantes

do estudo.

Quadro 4 - Categoria: formacdo profissional

Unidade de Registro Unidade de Contexto
Graduagdo em G1: "[...] estou terminando o curso de educacgao fisica”.
andamento
Pos-graduagdo G2: "Eu sou pds-graduada em educacao fisica escolar”.

Fonte: construcdo dos autores.

Parkhouse (1996), ao analisar a formacao dos(as) gestores(as) esportivos(as),
disserta que essa tem sido fundamentada em cursos de graduacdo e de especializacdo em
dois pilares, os quais: Educagdo Fisica e Administracao. Isso coincide com o apontamento de
Zanatta e colaboradores (2018), de que a maioria dos(as) gestores(as) brasileiros(as) é

graduado(a) em Educacgéao Fisica. Especificamente, no nosso estudo, verificamos que G1 e G2
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seguem esse perfil formativo hegemodnico, pois ambas buscaram a formacao em Educacao
Fisica.

Corroboramos Barros Filho e colaboradores (2013) que o profissional de
Educagdo Fisica conquistou o seu espaco na gestdo do esporte no Brasil, o qual esta
amparado pela Lei 9.696 que, no 3. Artigo, alude que

Compete ao Profissional de Educacao Fisica coordenar, planejar, programar,
supervisionar, dinamizar, dirigir, organizar, avaliar e executar trabalhos,
programas, planos e projetos, bem como prestar servicos de auditoria,
consultoria e assessoria, realizar treinamentos especializados, participar de
equipes multidisciplinares e interdisciplinares e elaborar informes técnicos,
cientificos e pedagogicos, todos nas areas de atividades fisicas e do
desporto (BRASIL, 2021).

Ainda de acordo com a Lei 9.696, salientamos que o “O exercicio das atividades

de Educacdo Fisica e a designacdo de Profissional de Educacdo Fisica é prerrogativa dos
profissionais regularmente registrados nos Conselhos Regionais de Educacao Fisica” (BRASIL,
2021).

No entanto, sabemos que os conhecimentos obtidos na graduagdo ndo sao
suficientes para atender as demandas da gestdo do esporte na atualidade. Ha a necessidade
de aprofundamento, que pode ser obtido em cursos de formacao continuada de curta e de
longa duracao. Cientes disso, questionamos as participantes do estudo sobre a preparagao

para assumir o cargo apos a eleicdo (Quadro 5).

Quadro 5 — Categoria: preparagdo para o cargo de gestao

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: “Nao [..] é muito na cara e na coragem!”.

G2: “Nao, nenhuma. S6 aprendemos mesmo no dia a dia”.
Fonte: construcdo dos autores.

Treinamento

Tanto G1 quanto G2 afirmaram que ndo houve a realizacao de treinamento ou
Curso que as preparassem para a atuagao na gestao da FESG. E pertinente destacar que G2
citou o apoio da ex-presidente que lhe ensinou algumas coisas, mas nas palavras da gestora:
"o restante, eu quebro a cabeca tentando aprender”. O desafio de "aprender no dia a dia” da
atividade de gestdo é grande em virtude do niumero de atribui¢des. Bastos (2003) afirma que
a administracao esportiva envolve o emprego de conceitos e teorias gerais da administracao
do esporte, assim como o papel que o fendmeno esportivo exerce na sociedade. E, ademais,

o estudo da area inclui conhecimento multidisciplinar e que, segundo Nolasco e
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colaboradores (2005, p. 760), é constituida por “um corpo de conhecimento interdisciplinar
que se relaciona com a diregao, lideranca e organizacao do esporte, incluindo dimensdes
comportamentais, ética, marketing, comunicacao, finangas, economia, negocios em contextos
sociais, legislacdo e preparagao profissional”.

Em complementacdo, Gomes (2001) expde que os(as) gestores(as) tém a funcdo
de organizar, definir os objetivos, promover as atividades e assegurar o funcionamento e o
futuro da prépria organizacdo. Assim, podemos inferir que o(a) gestor(a) esportivo(a) possui

uma gama de atribui¢cdes que fica evidente nos discursos de G1 e G2 (Quadro 6).

Quadro 6 — Categoria: principais atividades no cargo

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: "Eu praticamente faco o auxilio de tudo [...]".

G2: "Organizar os eventos [..]. A gente organiza também o uso
dos ginasios [...] também tem a parte financeira que € ai que pega
com as prestacdes de conta”.

Fonte: construcao dos autores.

Organizagao de tudo

No caso da FESG ficou perceptivel que as gestoras lidam com aspectos que vao
desde a manutencdo das estruturas fisicas, sede da entidade e ginasios cedidos em parcerias
com o setor publico, até a organizacdo dos aspectos financeiros. Tanto G1 quanto G2
enfatizaram a organizagdo de festivais, copas, torneios e campeonatos como a principal
atividade exercida na gestdo. Embora o rol de atividades seja amplo, ambas atuam de forma

voluntaria e ndo recebem qualquer auxilio financeiro (Quadro 7).

Quadro 7 — Categoria: remuneragao

Unidade de Registro Unidade de Contexto
G1: "Nao, nadinha [...] s6 dor de cabeca”.
Pagamento G2: "Sim, tudo voluntario. Eu nao posso tirar dinheiro da
federagdo nem pra transporte”.

Fonte: construcao dos autores.

O discurso de G2 evidencia que nem as despesas oriundas do exercicio da funcdo
sao restituidas, ou seja, compete ao(a) gestor(a) arcar com esses gastos que sdo inevitaveis
no cotidiano da federacdo. Gomes (2001) sintetiza bem essa questdo ao dizer que os(as)

gestores(as):
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[..] em regime de benevolato, dedicam largas horas do seu tempo as tarefas
de gestdo de clubes e associagdes desportivas, para que criangas, jovens e
adultos possam praticar uma actividade desportiva, abdicando, por vezes, de
maiores desempenhos nas actividades profissionais e ao convivio familiar (p.
62).

Essa situacao financeira vai em dire¢do contraria ao que se espera de uma gestao

profissional, pois, conforme Pimenta (2001, p. 9), "o ambiente esportivo necessita cada vez
mais de um quadro técnico, formado por profissionais capacitados e gabaritados das
diversas areas envolvidas nesse setor, incluindo-se o gerencial”. Ainda segundo o autor,
"aquela pratica voluntariosa sustentada na boa vontade e no amadorismo deixou de ser o
modelo operacional” (FIMENTA, 2001, p. 10). Essa afirmacdo esta alinhada ao pensamento de
Ribeiro (2012) e Barros e Mazzei (2012) que destacam que a industria do esporte no Brasil é
gerida, entre outros, por entidades privadas sem fins lucrativos, dentre elas as federagoes,
que sdo comandadas em sua maioria por gestores(as) amadores(as) e voluntarios(as) que
ocasionam problemas de eficiéncia. Bastos e Mazzei (2020, p. 64), ao se referirem ao setor
privado sem fins lucrativos “[...] destacam as organizacdes voluntarias que atuam em prol de
causas sociais, de interesses especificos ou necessidades de seus membros. Pessoas eleitas
por seus membros, com mandato determinado, atuam em comités executivos e na diretoria,
estabelecendo a gestdo estratégica”. Fatos estes que, consequentemente, afastam
investidores e indicam a necessidade de profissionalizacdo da gestdo do esporte no ambito
das federagdes, assim como a necessidade de processos de avaliagdo e acompanhamento
continuos.

No Quadro 8, sintetizamos as respostas relativas as perspectivas para a

organizacao da ginastica em longo prazo.

Quadro 8 — Categoria: perspectivas acerca da organiza¢do da ginastica
Unidade de Registro Unidade de Contexto
G1: "[...] ir as prefeituras e, de repente, [...] tentar colocar polos de
ginastica. Isso movimentaria melhor o esporte no estado em
Parcerias com o setor | geral”.

publico G2: "[..] esse envolvimento politico acaba tendo algumas
facilidades, acordos, parcerias, enfim, cada um tem o seu lado e ai
tem uma facilidade.”.
Fonte: construgdo dos autores.
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E perceptivel que as gestoras, ao serem questionadas sobre as perspectivas de
organizacdo da ginastica no estado, remeteram aos fatores politicos do meio esportivo.
Bastos e Mazzei (2015) citam que nos ultimos anos houve o aumento gradativo da
importancia das politicas publicas do esporte, o qual se reflete na elaboracdo de Leis, na
criacdo do Ministério do Esporte e no nimero de pesquisas realizadas na area. Nesse
percurso, observamos que o apoio de politicas publicas consistentes seria o ideal para uma
estrutura esportiva de sucesso (BARROS; MAZZEI, 2012). Devemos ponderar, fundamentados
em Pimenta (2001, p. 78), que "é evidente que falta ao pais uma clara politica de
desenvolvimento do esporte, mas existe também uma acomodacdo por parte da grande
maioria das entidades de administracdo de ndo querer sair debaixo do "guarda-chuva" do
Poder Publico”.

No caso do nosso estudo, observamos que o apoio dos municipios e do estado
seja necessario para a cessao e manutengao das estruturas esportivas utilizadas pela FESG e,
também, por meio das leis que incentivam o esporte de base e de alto rendimento. No
decorrer da entrevista, ndo verificamos a busca por parcerias com o setor privado.

Quando questionamos o relacionamento entre a FESG e a CBG, verificamos que

ele é visto como distante. No entanto, G2 considera ser positivo (Quadro 9).

Quadro 9 — Categoria: relacao com a CBG

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: "A presidente eu sei que vai na assembleia, que normalmente
€ no comeco do ano. E, depois disso, acredito que sé em topicos
bem especificos”.

Bom relacionamento | G2: “E boa".

Fonte: constru¢do dos autores.

Relacionamento
distante

A fala de G1 sinaliza que o distanciamento se deve ao pouco contato ao longo do
ano, o qual se restringe no encontro durante a Assembleia Geral da entidade. A
oportunidade de ter ido como chefe de delegacdo em uma Copa do Mundo emergiu no
posicionamento de G2 sobre esse assunto: "Eu fui chamada em setembro para ir como chefe
de delegacdo na Copa do Mundo. Eles pagaram tudo para eu ir. Sinal que é uma boa
relacdo”. No entanto, podemos inferir que mesmo com esse sinal de “boa relagdo”, o
depoimento de G1 é mais condizente com o fato de ndo haver visitas ou encontros

periodicos com a CBG. Essa relacdo observada vai ao encontro do apontamento de Lima
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(2020), em que a relacao das federacdes de ginastica no pais com a CBG ocorre, em sua
maioria, apenas por meio de filiacdo para participacdo em campeonatos e eventos. E, da
mesma forma, ndo observamos a preocupacao no acompanhamento das a¢des federativas.
Essas questdes podem ser complementadas com os dados relativos ao suporte oferecido

pela CBG (Quadro 10).

Quadro 10 - Categoria: suporte da CBG

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: "Nada. SO se eles acharem que noés estamos dando
problema”.

G2: "A CBG, esse ano, recebeu o patrocinio da CAIXA que foi
repassado R$1000,00 por 8 meses.

Fonte: construcao dos autores.

Esporadico

Apoio financeiro

Segundo G1, o apoio é esporadico e ocorreria se houvesse um problema. J& G2
cita o repasse financeiro ao longo de 8 meses que auxiliou no pagamento de despesas como
o aluguel da sede da federagdo e as contas de manutencdo desse espaco. Mas, destacamos
que esse repasse nao cobre todos os meses do ano e foi iniciado nessa metade de ciclo
olimpico como apontado pela G2. Nao evidenciamos, nos depoimentos de G1 e G2, o
suporte por meio de cursos ou consultoria que pudessem apoiar o trabalho das gestoras.
Essa auséncia de apoio pode incidir nos fatores destacados como desafios da gestdo (Quadro

11).

Quadro 11 - Categoria: desafios da gestao

Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: "Hoje é justamente esse. Da gente tentar fazer (os eventos).
[...] Os eventos da GA eram mal organizados. Tinha evento que
durava seis horas [...]".

G2: "Os eventos de grande porte [..]. O evento comecgou a ser
montado na segunda, sem dinheiro nenhum [...]".

Fonte: construcao dos autores

Organizagao de
eventos

Ambas as gestoras explicitaram em seus discursos que o grande desafio esta
vinculado aos eventos. Rubio (2007) reflete que nao basta o Brasil organizar megaeventos
esportivos se nao realizamos, de forma adequada, os pequenos e normais do dia-a-dia, ou
seja, os(as) gestores(as) necessitam de apoio no planejamento, implementacao, avaliagdo e

prestacdo de contas dos eventos locais, regionais e estaduais, para além daqueles
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organizados em ambito nacional e internacional. Concordamos com Rubio (2007) que se
queremos ter padrdes regulares de eficiéncia e seguranga nos niveis internacionais, devemos
operar os eventos e aces menores com exceléncia. G2 expde que o desafio esta na captacao
de recursos e nas promessas de repasse publico que sdo cancelados quando o evento esta
prestes a ocorrer.

No Quadro 12, expomos os pontos fracos e fortes da gestdo na opinidgo das
participantes. Um dos pontos fracos, enunciado por G2, esta relacionado a falta de apoio. E
perceptivel que as demandas recaiam sobre os(as) gestores(a), treinadores(as) e, até mesmo,

os pais dos(as) ginastas.

Quadro 12 - Categoria: pontos fortes e fracos da gestao

Subcategoria | Unidade de Registro Unidade de Contexto

G1: "[..] os pontos fortes que a gente tem é a
modalidade [...]".

G2: "[...] a parceria da federagdo com os clubes
gue nds temos aqui no estado [...]".

G1: "[..] muitas confusdes internas na ginastica
com os clubes e a CBG. E acredito que se
Confusdes internas | chamassem todos os clubes ou as federacdes pra
darem mais opinides [...] seria melhor, com mais
comprometimento”.

G2: "A falta de apoio eu acho que é um ponto
Falta de apoio fraco, pois é tudo em cima do técnico, do
professor, dos pais”.

As modalidades

Pontos fortes
Os clubes

Pontos fracos

Fonte: construcdo dos autores.

Além da falta de apoio, G1 pontua as confusGes internas como um ponto fraco e
que poderiam ser sanadas com a maior participagdo dos clubes e federagdes nas aces da
CBG. Segundo Oliveira (2010), a estrutura da ginastica no Brasil seqgue o modelo de
organizacdo esportiva internacional, a qual é hierarquizada e vertical. Assim, na base da
estrutura da ginastica capixaba estdo os clubes/associacdes/academias que sdo organizados
pela FESG que, por conseguinte, € vinculada a CBG que esta subordinada a FIG. Nesse
percurso, muitas decisdes sao tomadas nas estruturas superiores dessa piramide
organizacional e, assim, os clubes/associacbes/academias que estdo na base nao tem o

poder de decisdo. Conforme Boudens (2002), se seguirmos a logica da legislacao civil, o ideal
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seria a ordem inversa, ou seja, essa ldgica esta invertida no esporte institucionalizado em que
as normas sao ditadas do topo da hierarquia para a base.

Dentre os aspectos positivos, o potencial de desenvolvimento das modalidades e
o apoio dos clubes sdo relacionados pelas gestoras com os pontos fortes da gestdo. E
pertinente mencionar que, no ano de 2019, a ginasta Natalia Gaudio conquistou a medalha
de bronze nos Jogos Pan-americanos na GR e quatro medalhas no Campeonato Sul-
americano. No ambito nacional, enaltecemos os resultados de Thais Lourencini na categoria
juvenil da GR que conquistou um bronze e uma prata no Campeonato Brasileiro (CBG, 2019).
E, no adulto, a Escola de Campeds e o Clube italo Brasileiro lograram a prata e o bronze,
respectivamente, na disputa por equipes. Ademais, Natalia Gaudio e Geovanna da Silva
colocaram o Espirito Santo no pédio desta competi¢cdo no individual (CBG, 2019).

Esses resultados citados facilitam a compreensao das respostas de G1 e G2 com
relagdo aos pontos positivos. No entanto, é perceptivel que apenas a GR exibe resultados
proeminentes. Apds todas essas informagdes, nas quais discutimos alguns problemas e
desafios da atuacao na gestdo do esporte, questionamos as motivacdes para permanecer no

cargo de gestora (Quadro 13).

Quadro 13 - Categoria: motivagdo para permanecer na gestdo

Subcategoria | Unidade de Registro Unidade de Contexto
Apoiar o G1: "Tentar ajustar todos esses pontinhos que
L desenvolvimento da | eu acredito que tem como ajustar”.
Motivacao S
oL ginastica
intrinseca ” ; -
Amor G2: "Mas €& amor, até por querer ver o
crescimento delas (ginastas)”.

Fonte: constru¢do dos autores.

Tanto G1 quanto G2 apresentaram motivacbes de origem intrinseca que estao
relacionadas ao desejo de contribuir com o desenvolvimento da ginastica e o amor, o qual
esta relacionado as atletas e a Ginastica. Ryan e Deci (2017) citam que a motivagdo intrinseca
estd relacionada a propensdo inerente ao individuo em realizar determinada tarefa. E, no
discurso das gestoras, é perceptivel que as recompensas e, por conseguinte, as motivagdes,
estejam relacionadas a atividade em si, seja o prazer em sentir que esta contribuindo para o

esporte ou o amor pela Ginastica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao refletirmos sobre a gestdo do esporte brasileiro, concordamos com Bastos
(2003) que houve mudangas em termos organizacionais e administrativos. Isso é evidenciado
por meio do desenvolvimento de algumas modalidades esportivas que s6 foram obtidos com
a intervencdo de uma gestao profissional. Mas, ainda conforme Bastos (2003), isso nédo é a
regra. E, na compreensdao de Mocsanyi e Bastos (2005), a qualificagdo dos(as) gestores(as)
esportivos(as) pode ser considerada um dos maiores problemas desse segmento, pois incide
diretamente no trabalho dos(as) treinadores(as) e atletas.

No contexto capixaba, ndo observamos estudos que retratam a histéria da gestéo
das entidades esportivas e, mais especificamente, da FESG. Trata-se de uma lacuna que
dificulta a analise dessa entidade e do contexto espirito-santense de gestao do esporte, pois
impede uma verificagdo pormenorizada de possiveis avangos, estagnacao ou retrocessos.

No decorrer do nosso estudo, foi possivel evidenciar que a auséncia de formacgao
especifica na area administrativa dificultou a realizagdo exitosa das atividades inerentes a
rotina da gestdo federativa da Ginastica espirito-santense, o que tornou mais desafiador o
planejamento, a organizacdo, a execucdo e o controle das atividades. Ponderamos que é
necessario que haja substituicio do modelo de gestdao das organizagdes brasileiras que
possuem caracteristicas amadoras por aquela centrada em profissionais qualificados na area,
ou seja, que nao esteja alicercada na intervencao de ex-atletas, ex-praticantes, pais ou
dirigentes sem formacgao especifica.

No entanto, baseado nos resultados apresentados, ressaltamos que se nao fosse
pelo envolvimento das gestoras em questdo com a ginastica, os desafios relatados poderiam
ser ainda maiores. Isso nos motiva a pensar que apenas a qualificacdo profissional na area
administrativa ndo seria suficiente para o desenvolvimento de uma gestao eficiente e que ha
necessidade de conhecimento do fendmeno esportivo e da sua influéncia na sociedade.

Podemos concluir que, para uma gestao eficaz, é necessario que haja tanto a
formacao especifica, seja por meio da graduacdo ou de cursos preparatérios de formagdo
continuada, quanto o engajamento com a modalidade a qual estd sendo gerida. Acreditamos
que a juncao da qualificagdo na area administrativa e a afinidade pelo esporte somariam mais
beneficios para a Ginastica capixaba, seja no ambito dos(as) gestores(as), dos(as)

treinadores(as) e, principalmente, dos(as) atletas.
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Em suma, esta pesquisa buscou trazer contribuicbes referentes a gestdo da
Ginastica no estado do Espirito Santo e, consequentemente, no Brasil. Principalmente, tendo
em vista as lacunas de pesquisa apontadas nesta area e, em especial, relacionadas a Ginastica
no pais. Por fim, sugerimos que outras localidades do Brasil sejam investigadas e analisadas
visando um melhor desenvolvimento das instituicdes que regem as modalidades gimnicas no

pais e o desenvolvimento da Ginastica como um todo.
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