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Resumo: O cenario politico nacional de 2018 teve fortes impactos na sociabilidade
da vida urbana brasileira. Neste artigo buscamos analisar o intenso processo de dis-
putas politicas internas que ocorrem em um condominio clube, na Zona Norte do
Rio de Janeiro. Tais disputas reproduzem, em grande medida, as dindmicas das
eleicoes presidenciais de 2018, polarizacao que se tornou explicita na movimentacao
pela sindicatura desse espago urbano privado. Mediante o protagonismo das midias
digitais nas relacgoes sociais do condominio, procura-se investigar a mobilizacao e a
articulacdo dos atores politicos dessa vizinhanga. Para tanto, trabalhamos com da-
dos produzidos a partir dos grupos online, onde essas articulacoes politicas tomam
diversas formas, expondo conflitos, fofocas e rupturas que movimentam a vida poli-
tica desse espaco residencial.

Palavras-chave: condominio; vizinhanca; politica; midias digitais; sociabilidade.

t Doutoranda em Antropologia pela Universidade Federal Fluminense, com bolsa Capes, Mestrado em Bens Culturais e
Projetos Sociais pela Fundacao Gettlio Vargas (RJ). E professora convidada nas pés-graduacdes em turismo cultural e em
educacao patrimonial, do Instituto dos Pretos Novos.

2 Doutoranda no Programa de Pés-Graduagido em Antropologia Social do Museu Nacional (PPGAS/MN/UFRJ). Mestre
em Antropologia Social (PPGAS/MN/UFRJ) e em Economia (CAEN/UFC). Pesquisadora no Nucleo de Antropologia da
Politica (NUAP).

- N O

6

i

: A politica interna no pro-

cesso de implantacido de uma auditoria fiscal em um condominio clube na Zona Norte do Rio de Janeiro.
Aceno — Revista de Antropologia do Centro-Oeste, 7 (15): 179-194, setembro a dezembro de 2020. ISSN: 2358-5587

BOTTINO, Caroline Martins de Melo; RABELO, Livia.  Vizinhanca em disputa”



ACENQO, 7 (15): 179-194, setembro a dezembro de 2020. ISSN: 2358-5587
Dossié Tematico: Formas de habitar, vizinhanca e acéio politica

“Neighborhood in dispute”:

Internal policy in the process of implementing a tax audit in a club
condominium in the north of Rio de Janeiro

Abstract: The national political scenario of 2018 had strong impacts on the socia-
bility of the Brazilian urban life. In this paper we seek to analyze an intense process
of internal political disputes that occur in a club condominium, in the North Zone of
Rio de Janeiro. Such disputes reproduce, to a great extent, the dynamics of the pres-
idential elections of 2018, polarization that became explicit in the movement for the
condominium management of this private urban space. In the face of the protago-
nism of social media in the social and political sphere of the condominium, we in-
vestigate the mobilization and the articulation of the political actors in this neigh-
borhood. Therefore, we work with the data produced in these online groups, where
these political articulations take different forms, exposing conflicts, ruptures and
gossip that drive the political life of this residential space.
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“Vecinos en disputa”:

Politica interna en un proceso de implementacion de una auditoria
fiscal en un condominio club en la Zona Norte del Rio de Janeiro

Abstracto: El escenario politico nacional de 2018 tuvo fuertes impactos en la so-
ciabilidad de la vida urbana brasilefia. En este articulo buscamos analizar el intenso
proceso de disputas politicas internas que ocurren en un condominio club, en la zona
norte del Rio de Janeiro. Tales disputas, en gran medida, reproducen la dinamica de
las elecciones presidenciales de 2018, polarizacion que se hizo explicita en el movi-
miento por la unién de este espacio urbano privado. A través del papel de los medios
digitales en las relaciones sociales del condominio, buscamos investigar la moviliza-
cion y articulacion de los actores politicos de este barrio. Para eso, trabajamos con
datos producidos a partir de grupos en linea, donde estas articulaciones politicas
toman diferentes formas, exponiendo conflictos, chismes y rupturas que mueven la
vida politica de este espacio residencial.

Palabras-clave: condominio; vecinos; politica; medios digitales; sociabilidad,



m 08 de abril de 2018, o ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva (Lula), se

entregou a policia federal3, no processo desencadeado pela Operacao Lava

Jato4. Nesse momento, em um condominio clube, na Zona Norte da cidade
do Rio de Janeiro, teve inicio um movimento de descontentamento com a admi-
nistracao realizada pelo entao sindico, José Olavo. Movidos por um sentimento
de justica que pairava no ar, com o objetivo de “combater a corrupc¢ao”s, morado-
res se articularam para pleitear uma auditoria fiscal nas contas da atual gestao.

Desde Wyne (1998) e seu estudo sobre o novo estilo de vida das camadas mé-
dias, a partir de um condominio planejado, onde o principal atrativo é um clube
privativo, compartilhado apenas pelos residentes, até o que Caldeira (1997;
2000), chamou de enclaves fortificados, os condominios clube despertam o inte-
resse dos pesquisadores por concentrarem os mais variados tipos de sociabilidade
e permitirem analises multiplas. Por ora, vamos nos remeter a Moura (2003), que
chamou a atengao para essas novas formas de habitar como um desejo de retor-
nar a aldeia, para justificar as premissas que vamos adotar, mais adiante, a res-
peito da dinamica politica interna.

O presente objeto de estudo, o condominio Quintal Suburbano®, conta com
524 unidades habitacionais, divididas em quatro blocos de apartamentos, com 13
pavimentos cada, voltados para uma area de lazer com: duas piscinas, quatro
churrasqueiras, saldo de festas, saldo de jogos, duas quadras, sauna, parque in-
fantil, pista de caminhada etc., ¢ um modelo potencialmente paradigmatico desse
tipo de habitacao. Para além disso, possui, também um bar social, que funciona
diariamente vendendo refei¢oes, lanches e bebidas alcoolicas que podem ser con-
sumidas no local, proximo a piscina, na area de lazer, ou entregues nas unidades.
Embaixo dos blocos, suspensos por pilastras, encontram-se outras areas de soci-
abilidade como: mesas de jogos, espacos para confraternizacao, banheiros e um
parquinho para bebés. Construido no terreno de uma antiga fabrica de vidros, ele
compOe um complexo maior, com mais trés outros empreendimentos de seme-
lhante porte, que variam em namero de blocos e configuracdes.

3 Para um relato sobre a efervescéncia no momento da entrega do ex-presidente Lula a policia federal ver Lagiiéns (2018).
4 A Operacdo Lava Jato, deflagrada pela Justica Federal em 2014, investigava um grande esquema de lavagem e desvio de
dinheiro em ambito nacional.

5 Em italico estdo as palavras estrangeiras. Entre aspas estdo as categorias "nativas" e citagdes textuais com menos de trés
linhas.

6 Todos os nomes sao ficticios, buscando preservar a identidade dos individuos, contudo, Bottino possui a permissao dos
condéminos para a realizagdo da pesquisa, uso dos dados, nome do empreendimento e imagens dele, devidamente regis-
trada em ata, lavrada em cartério.
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Figura 1: Planta baixa disponivel no material promocional distribuido no stand de vendas construtora em abril de
2010. (Acervo pessoal)
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MATERIAL PROVISORIO

No que tange o perfil dos moradores, de acordo com uma pesquisa quantita-
tiva, aplicada em marco de 2020, grande parte deles ja residia nessa regiao antes
de se mudarem para o condominio. Quanto a configuracao familiar, 40% dos
apartamentos sao habitados por 3 pessoas e 65% possuem criancas e/ou adoles-
centes. Com relacao a renda média, 58% declararam receber acima de oito sala-
rios-minimos e a segunda faixa salarial mais expressiva, 15% dos entrevistados,
recebem entre trés e cinco salarios-minimos. Quando perguntados sobre a forma
de aquisicao do apartamento, 54% responderam que sao proprietarios, mas ainda
estao pagando as parcelas do financiamento bancario, 33% ja quitaram o imével
e apenas 13% sao inquilinos.

Lancado para vendas em marco de 2010 e entregue aos seus compradores em
maio de 2014, ele se destaca dentre dos demais dessa categoria no que tange a
constituicao das relagoes de vizinhanca, que se deu por meio das plataformas di-
gitais de comunicacdo, através, primeiramente, da plataforma de e-mails do
Yahoo Groups, ainda no periodo de obras e posteriormente seguiu para o Face-
book e o WhatsApp. Um condominio online e uma vizinhanca ativa, sdo o terreno
proficuo para o estudo de caso que aqui nos propomos a realizar.

O Quintal Suburbano é o objeto de investigacao do projeto de tese de douto-
ramento de Bottino, também local de sua residéncia. Esta tem por objetivo com-
preender esse complexo residencial, em suas particularidades, concentrando-se
em questoes como as suscitadas por Velho (1989): camadas médias, projeto de
vida, ascensao social por meio da habitacao, sociabilidade, conflitos etc. Ja Ra-
belo, pesquisa sobre trajetorias de liderancas religiosas, sindicais e politico-par-
tidarias em pequenos municipios da Zona da Mata Mineira, discutindo sobre so-
ciabilidade, parentesco biologico e por consideracao (vizinhanca), dilemas morais
nas migracoes entre faccoes no interregno das elei¢oes municipais.

Posto isto, o presente artigo retine os esforcos das autoras e seus respectivos
arcaboucos tedricos para refletir sobre a dindmica politica entre vizinhos, que se



desenvolve nesses complexos residenciais de grande porte, considerados “peque-
nas cidades” dentro das grandes metropoles. Busca compreender os impactos do
contexto politico nacional nas mobilizacoes internas, além de evidenciar como
essa busca pelos enclaves fortificados e um possivel desejo de retorno a aldeia,
constréi novas formas de sociabilidade que nao é a urbana, nem a rural, mas a
condominial.

“Os estabelecidos e as aliancas”:
a trajetoria de formacao da vizinhanca online

Em 9 de outubro de 2010, meses apos o inicio das vendas, Klaudia Flores
montou o primeiro grupo de futuros vizinhos na plataforma de e-mail do Yahoo!.
Esse grupo era um féorum de mensagens, com uma pagina onde se tinha acesso
por meio de uma conta de e-mail nesse provedor. Ele contava com um fluxo de
22 a 100 mensagens por més, para um total de 108 membros. Os assuntos trata-
dos nele alternavam entre fotografias do terreno e acompanhamento dos estagios
da obra, até duvidas sobre questdes burocraticas, como pagamento de impostos
referentes ao processo de aquisicao e documentacoes pendentes que estavam
atrasando o andamento da construcao.

Por meio desse grupo, comecaram a ser construidas as relagcoes de vizi-
nhanca, resultando em encontros presenciais para confraterniza¢ao, ainda no pe-
riodo de obras. Um desses encontros, que aconteceu em uma famosa pizzaria do
bairro e contou com a participacao de aproximadamente 10 familias, foi fotogra-
fado e compartilhado na pagina do grupo. Em 16 de abril de 2011, foi criado o
primeiro grupo na plataforma Facebook, chamado Quintal Suburbano, que che-
gou a ter 466 membros. Apds a entrega das chaves o grupo de e-mails foi per-
dendo seu protagonismo para a plataforma do Facebook dado o layout mais vi-
sual das interagoes com a possibilidade de compartilhar imagens e videos, inte-
ragir com textos e mensagens, sem a necessidade de redigir um e-mail. O formato
em aplicativo de celular também facilitava o acesso, tornando esse grupo, até 11
de agosto de 2015, o principal canal de comunicacao entre os vizinhos (BOYD e
ELLISON, 2007).

Tao logo as chaves foram entregues aos compradores, em 2014, as discussoes
no grupo do Facebook foram se intensificando, devido aos conflitos oriundos da
convivéncia. Durante a assembleia de implantacdo do condominio?, ja era possi-
vel perceber o grupo dos “estabelecidos” (ELIAS e SCOTSON, 2000), que com-
preende Pietra Malaquias, Klaudia Flores, Sandro Palomino, Flavio Aragao, Dodo
Taveira e Flavio Noronha, previamente articulados. Os primeiros administrado-
res do grupo, Klaudia Flores — que também havia sido responséavel pelo grupo no
Yahoo! — e Dod6 Taveira se sentiram desconfortaveis em continuar moderando
as postagens e resolveram bloquear assuntos que pudessem gerar polémicas,
como reclamacoes sobre comportamentos de vizinhos, expondo imagens e vi-
deos. Isso resultou na criacao de um segundo grupo, dessa vez administrado por
Sandro Palomino, com o nome Quintal Suburbano (Moradores), que assumiu a
centralidade como canal de comunicacao.

Em 13 de janeiro de 2016, Maura, dissidente do grupo de Palomino, uma per-
sonagem influente nessa dinamica, que veremos mais adiante, criou outro grupo
no Facebook, chamado Quintal Suburbano Clube, contando com 338 membros.

7 Esse evento faz parte do processo de inauguracao de um novo condominio, onde é apresentada a convengao, o regimento
interno, a dotagio orcamentéria e a sindica profissional contratada pela construtora.
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Ambos funcionavam simultaneamente, a principio todos do grupo de Maura tam-
bém estavam no grupo de Palomino, porém o inverso nao acontecia, ja que havia
uma rivalidade entre os administradores dos grupos e, consequentemente, entre
seus aliados. O primeiro grupo no WhatsApp surgiu em 31 de maio de 2016, com
o nome de Associacao dos Moradores, tendo por objetivo construir uma espécie
de coletivo que estava descontente com a administracao do condominio, para de-
baterem os assuntos relacionados a financas e a gestao. O criador do grupo, Alex,
se desentendeu com alguns membros, Aragao e Palomino, fazendo com que logo
no inicio ele deixasse o grupo, assim, deixando sua administracao nas maos dos
acima citados.

Em 12 de novembro de 2017, Maura criou também o seu proprio grupo de
WhatsApp, chamado Por um Quintal Melhor, ap6s se desentender com os admi-
nistradores do outro grupo. Os grupos passaram a existir simultaneamente, re-
petindo, muitas das vezes, os mesmos debates. Entretanto, o grupo moderado por
Maura tinha o carater mais politico, voltado apenas a questoes referentes ao con-
dominio, com uma moderacao rigida, onde ela se guardava o direito de advertir
e/ou expulsar os membros por mensagens e condutas que classificasse inapropri-
ada. Ja o grupo Associacao dos Moradores, depois da mudanca de administrado-
res passou a ser um espaco mais genérico, permitindo discussoes sobre assuntos
do cotidiano, comércio e politica em ambito nacional.

“Do golpe a auditoria”:
as disputas politicas internas pela administracao do condominio

Foi na gestao do sindico Flavio Noronha, que Bottino comecou a se envolver
mais ativamente nas questoes do condominio, incentivada pela sua principal in-
terlocutora, Pietra Malaquias. Uma pessoa muito influente no condominio, sim-
patica e amigavel, costuma receber em sua casa muitos vizinhos, se mostrando
sempre disposta a ajudar em qualquer situacao. Ela fazia parte do primeiro grupo
de e-mails no Yahoo!, através do qual se conheceram. Nesse periodo, ela formou
um grupo de moradores insatisfeitos que contava com a participacao de Poliana,
Fraga, José Olavo e de Bottino. Eles costumavam fazer reunioes no salao de jogos
e na casa da Pietra para discutir as falhas da gestao do sindico Noronha. Algum
tempo depois, José Olavo e Fraga acabaram se afastando do grupo a medida que
resolveram se candidatar aos cargos de sindico e conselheira, respectivamente.

A seguir, tracamos uma cronologia das gestoes do condominio a fim de com-
preender melhor esse processo. Em 2014, como referido acima, houve a assem-
bleia de implantacdo do condominio, com uma festa, organizada pela constru-
tora. Nesse dia o grupo dos “estabelecidos” se sentaram nas primeiras fileiras.
Previamente articulados, indicaram o subsindico e os conselheiros, gerando uma
grande confusao com gritaria, aplausos e cornetas na hora da votacao. Desse
modo, a primeira gestao ficou dividida entre uma sindica profissional, contratada
pela construtora, e um subsindico, Flavio Noronha, eleito pelos moradores, com
“Ju do André”, Dodo Taveira e Bretas no conselho fiscal8.

No final de 2014, através do grupo, Quintal Suburbano, no Facebook, Sandro
Palomino acusou, juntamente com Dodo, a sindica profissional de estar roubando
nos contratos de prestacao de servico. Usavam também como premissa o fato dela
nao residir no condominio, o que tornava a comunicacao muito dificil, pois estava

8 A estrutura de administracdo de um condominio consiste em um sindico, que atua como gestor principal, um subsindico,
que tem o papel de substituir o sindico na sua auséncia, um conselho fiscal, formado por moradores. Condominios clube,
contam também com uma empresa de administra¢ao para cuidar da parte financeira e o sindico pode ser morador, um
profissional contratado ou uma empresa de sindicancia.



disponivel apenas em horario comercial. Com isso, conseguiram o apoio dos mo-
radores e, pressionada, a sindica renunciou, durante o carnaval de 2015, levando
Flavio Noronha, como subsindico, a assumir o cargo de forma interina.

O regimento interno do condominio previa a convocacao de uma nova elei-
¢ao, mas ela ndo aconteceu, deixando desprovido o cargo de subsindico. Segundo
Pietra Malaquias, tudo nao passou de um golpe: “o combinado entre Noronha e
Palomino era que uma eleicao fosse convocada para que Sandro Palomino assu-
misse a sindicancia, mas Noronha quis, de dltima hora, se manter no cargo, cri-
ando um grande mal-estar entre os dois”. Para além das questoes condominiais,
conflitos pessoais influenciaram no combinado e levaram ao rompimento da ami-
zade entre eles. Por isso, meses depois, deu-se a origem ao segundo “movimento
de oposicao”, liderado por Sandro Palomino.

Noronha nao conseguiu lidar com a pressao que Palomino construiu por meio
dos grupos online, expondo as falhas da gestao, incitando os moradores contra
ele e acabou renunciando ao cargo, no final de 2015. Sem sindico e subsindico
eleitos, José Olavo se prontificou a assumir a gestao por trés meses, de forma vo-
luntéria, até que surgissem candidatos ao cargo e fosse convocada uma nova as-
sembleia. Findo o prazo dos trés meses, Olavo resolveu se candidatar e acabou
sendo eleito, Rainer Melo foi escolhido como subsindico e para o conselho fiscal
foram eleitos Fraga, Cavalin e Aragdo.

Apos a realizacao da “Festa Julina”, no segundo semestre de 2017, as recla-
macoOes quanto as manutencoes das areas comuns aumentaram e um grupo de
moradores passou a cobrar o retorno da sindicancia profissional. Os apoiadores
de José Olavo, entao sindico, dominavam o grupo de WhatsApp Associacao dos
Moradores, administrado, até entao, por Sandro Palomino e Flavio Aragao. Ja os
oposicionistas, encontravam maior aderéncia no grupo Por um Condominio Me-
lhor, criado por Maura e seu pai, Seu André.

Quando o assunto auditoria fiscal surgiu no grupo da Maura, sugerido por
Poliana, as discussoes ficaram mais acaloradas, levando os moradores a cogita-
rem exigir isso na proxima assembleia. Em dezembro de 2017, José Olavo se afas-
tou do cargo, por motivos de satide. No mesmo més, a gerente que o assessorava
sofreu um acidente de carro e faleceu. Esses episodios provocaram ainda mais
debates acerca da administracdo do condominio, que nesse momento se encon-
trava sem gestor. O afastamento de José Olavo foi oficializado somente no final
de janeiro de 2018, quando o subsindico, Rainer Melo, assumiu.

Dentre as muitas insatisfacoes dos moradores estavam a disparidade nas co-
brancas das contas de agua°, bem como o valor da divida de inadimpléncia, que
ja passava de R$ 600 mil. Estimulados por Maura, que postava em seus grupos
os defeitos da administracao atual, comecou a mobilizacdo para convocacao de
uma assembleia extraordinaria com o intuito de contratar uma empresa de audi-
toria fiscal. Uma resisténcia muito grande surgiu por parte do conselho fiscal, que
tinha como membro Flavio Aragdao, um dos administradores do grupo de What-
sApp Associacao dos Moradores. Se desvios e irregularidades nas contas fossem
detectados, o conselho fiscal, cuja funcao é justamente conferir a contabilidade
do condominio, seria igualmente responsabilizado.

9 A festa julina casou muito desconforto, foi autorizada por José Olavo, como confraternizacio interna, mas acabou rece-
bendo pessoas de fora do condominio mediante ao pagamento de “ingresso”, o que acabou alimentando ainda mais a
insatisfacdo com a gestdo do sindico.

10 O condominio disponibiliza hidrometros individuais que permitem a marcac¢io exata do consumo de cada unidade,
porém, a cia de abastecimento, CEDAE, nao faz essa leitura individual, sendo necessario a contratagdo de uma empresa
para a medicao e calculo do rateio.
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Essas duas faccoes se enfrentaram através de grupos de WhatsApp separa-
dos. Mesmo nao contando com a participacao de todos os residentes no condo-
minio, o fluxo diario de interacoes nessas plataformas chegava a marca de mil
mensagens nao lidas em um periodo de seis horas. Diante dos animos inflamados,
o conselho fiscal, na tentativa de apaziguar a situa¢ao, convocou uma reuniao in-
formal com os condéminos, para se justificar. As explicacdes ndo convenceram a
todos e os membros do grupo Por um Condominio Melhor comecaram a se arti-
cular para convocar uma assembleia.

Comecaram de forma cordial, pedindo ao sindico interino Rainer, por meio
de uma carta, protocolada por Maura, que seguiu cobrando presencialmente
quase que diariamente e informando sobre o processo nos grupos online que ad-
ministra, mas sem sucesso. Findadas as inimeras tentativas de acordo, ela entao
decidiu organizar um abaixo assinado para convocar uma assembleia. Assim, em
marco, Maura, Tania e Eliane se revezaram para colherem assinaturas, batendo
de porta em porta e se disponibilizando a receber em sua casa quem quisesse as-
sinar.

Enquanto isso, no outro grupo de WhatsApp, Aragao e Tatiana Fraga, mem-
bros do conselho fiscal, afirmavam que nao havia irregularidade alguma na ges-
tao de Olavo e que nao tinha motivo para contratar uma auditoria. Aragao, Palo-
mino e Fraga, vale ressaltar, sdo parte dos “estabelecidos”, que estao envolvidos
com a administracao do condominio e participam ativamente dos grupos online
desde o periodo de obras. Sao protagonistas nao s6 nos grupos como nas assem-
bleias, candidatam-se e/ou apoiam nomes para cargos na administracao.

Maura entregou o abaixo-assinado ao sindico Rainer e a PAB, empresa res-
ponsavel pela administracao do condominio, para que fosse convocada a assem-
bleia. Ao mesmo tempo, Tania e Maura pediram orcamentos de empresas de au-
ditoria contabil para apresentar aos moradores no dia da reunido. Os moradores
que faziam parte do grupo de WhatsApp administrado por Maura, o Por um Con-
dominio Melhor, escolheram juntos os itens a serem revisados pela auditoria e os
orcamentos recebidos foram sendo postados por ela. Devido a um desentendi-
mento com Maura, Tania acabou saindo do grupo e continuou sozinha seu pro-
prio trabalho de tomada de precos. As duas, portanto, passaram a disputar a in-
dicacao da empresa auditora.

“Fora PT! Fora PT!”:
por uma assembleia de combate a corrupcao

No dia da assembleia, 30 de abril de 2018, o clima era de tensao pela expec-
tativa de um possivel embargo por parte de Rainer e Aragao. Nos grupos, o debate
girava em torno dos orcamentos das empresas de auditoria candidatas ao servico.
Proximo do inicio da reuniao, Eliane, mais conhecida como “Lis do Zé”, foi cha-
mada a comparecer na sala da administracao. Desconfiando dessa atitude, comu-
nicou a Tania, que por sua vez avisou a Poliana e Pietra. Sendo ela a nossa prin-
cipal interlocutora, Pietra tratou de chamar Bottino para acompanhar esse en-
contro. Antes de entrar na sala, Lis explicou que o sindico a chamou para conver-
sar, por ela ser uma das representantes do movimento e que achou prudente cha-
mar outras pessoas para acompanhar a conversa. Vale ressaltar que apesar de
Maura ter encabecado o movimento, ela e Aragao possuem um desentendimento
e por isso, ele teria escolhido chamar a Lis do Zé ao invés da Maura.

11 Observou-se, durante a pesquisa, que muitos casais possuem o habito de utilizarem como nome, em suas redes sociais,
essa referéncia ao companheiro, como: Ji do André, Lis do Zé, Breno da Flavia e etc.



Elas seguiram para a administracao onde as aguardavam o sindico, Rainer, e
o presidente do conselho, Aragao. Ao chegar, Lis perguntou o motivo do convite
e Aragao respondeu enaltecendo o trabalho do conselho fiscal, dizendo que nao
via necessidade na contratacdo de uma empresa de auditoria. Enfurecida, Pietra
comecou a gritar, citando as principais queixas que levaram ao pedido de audito-
ria, como o nao-deposito do fundo de reserva, mesmo as contribuicoes sendo des-
contadas mensalmente dos condominos, a disparidade na cobranca da 4gua indi-
vidual e o valor da divida da inadimpléncia. Ela o culpava por nao alertar os mo-
radores e ser conivente com os erros da empresa administradora e do sindico. Ja
Poliana, que dispunha de uma pasta com muitos documentos impressos, levan-
tou-se e ameacou ir para a delegacia instaurar um processo criminal contra o sin-
dico.

Rainer entao informou que o abaixo-assinado era invalido pois faltavam 30
assinaturas. Quando as conferiu, percebeu depois que algumas nao eram de pro-
prietarios!2 e, portanto, nao valiam. Disse também que havia cancelado a vinda
do escrivao da empresa PAB, administradora do condominio, responsavel pela
organizacao e registro da ata das assembleias. Revoltada, Pietra arrancou o papel
da mao dele e saiu da sala dizendo que iria buscar o restante das assinaturas. No
meio do caminho, encontrou Maura e seu pai, André, que perguntou o que estava
acontecendo, ja que nao haviam sido informados sobre a reunido. Depois de des-
crever o ocorrido, Seu José pediu calma pois a assembleia ja havia sido convocada
oficialmente e se o sindico nao validou as assinaturas antes da convocacao, o erro
era dele. Quanto a auséncia do escrivao da PAB, bastava gravar a reuniao e usar
a transcrigao como ata.

Chegando para a Assembleia, as 19h, muitos moradores ja se encontravam no
local do evento, abaixo da area de lazer, no estacionamento coberto, aguardando.
Representantes das empresas de auditoria também ja haviam chegado. Pietra no-
tou que nem o sindico e nem os funcionarios da administracao estavam presentes
e resolveu ir até a sala da administracao. Ao chegar, encontrou os advogados da
empresa Marzone, que prestavam servicos ao condominio, junto com Aragao e
Cavalin, conversando em uma sala reservada. Entao pediu a gerente que impri-
misse a lista de moradores e fornecesse os cartoes!s para dar inicio a assembleia,
os advogados vieram na sua direcao, afirmando que a assembleia era improce-
dente e que estavam ali para resolver o mal-entendido.

Sairam todos juntos da sala e quando chegaram ao local da reuniao, os advo-
gados ficaram surpresos: havia mais de 150 moradores, nimero expressivo para
uma assembleia de condominio, e acabaram desistindo de falar qualquer coisa,
se limitando a dizer que estavam la apenas para acompanhar a assembleia e dar
suporte aos moradores. A clara tentativa de impedir a assembleia por parte do
sindico, com apoio do conselho fiscal gerou um imenso desconforto entre os con-
dominos, vindos em massa, mesmo diante de um dia chuvoso. Para presidéncia
da mesa foi eleito o Seu André, pai da Maura, e como secretaria, para redigir a
ata, a Senhora Poliana. Os representantes das empresas apresentaram seus orca-
mentos e as vantagens de cada proposta, depois se retiraram para que fosse rea-
lizada a escolha.

O momento da votacao foi bastante tumultuado. Maura queria muito a esco-
lha de uma empresa que havia indicado e até tentou desmerecer as outras, mas

12 Para a convocacdo de uma assembleia, de acordo com o regimento interno, é necessario que seja exigida por 1/3 dos
condéminos, sendo estes proprietarios e/ou procuradores dos mesmos e com suas cotas condominiais quitadas. Inadim-
plentes e inquilinos ndo possuem poder de voto.

13 Os cartoes sdo usados para contabilizar os votos, sdo feitos de papelao com duas cores, de um lado azul e outro amarelo.
Quando solicitada a votagdo o morador levanta seu cartao e os votos sao contabilizados.
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apOs as apresentacoes, os moradores estavam mais inclinados a contratar uma
das empresas cotadas por Tania. Quando a votagdo comecou, as pessoas levanta-
ram seus cartoes, favoraveis a ODB Auditores, que foi contratada. Nesse mo-
mento, os participantes se levantaram e aplaudiram em comemoracao; em se-
guida comecou um coro gritando: “Fora PT! Fora PT! Fora PT!”. A participacao
de um nimero expressivo dos moradores, com 133 condéminos votantes, e seu
entusiasmo pelo resultado, deram a essa reunido de condominio um ar de final
de uma partida de futebol.

O proximo passo era eleger uma comissao de moradores para acompanhar o
processo da auditoria, ja que a administracao, o sindico e o conselho fiscal nao
podiam supervisionar o servico, por estarem envolvidos no que seria auditado.
Maura foi a primeira a se candidatar seguida por Lis do Zé, que ajudou a colher
as assinaturas, e Tania, que fez a tomada de precos e trouxe a empresa eleita. Os
condominos aprovaram todas as pessoas que se candidataram e a reunido acabou
proximo da o1th da manha. Ao término muitos moradores ainda ficaram conver-
sando pelas areas comuns. Através dos grupos online, Facebook e WhatsApp,
moradores informavam, em tempo real, o andamento da assembleia e 14 os deba-
tes continuaram por semanas.

“De fora para dentro, atravessando os muros”:
reflexoes sobre dinamica faccional e contexto politico nacional em
um condominio/cidade

As disputas eleitorais para a administracdo do condominio ocorrem a cada
dois anos. O ano de 2018 apresenta a sincronia de ser, a0 mesmo tempo, o ano de
eleicoes para presidente da republica e para um novo sindico no condominio. Se
em nivel nacional se iniciava o “tempo da politica” (PALMEIRA, 2010), em nivel
condominial esse processo também estava proximo. No ambito nacional, o clima
era de tensdo, acusacgoes e contra-acusacoes, formando um contexto altamente
inflamando por discursos que associavam diretamente o Partido dos Trabalhado-
res (PT) a corrupcao. Diante da transformacao de escandalos em shows midiati-
cos tornando seus temas em assuntos cotidianos (CIOCCARI, 2015), percebemos
que esse ambiente penetrou os muros do condominio estudado.

A prisao do ex-presidente Lula, em abril de 2018, abriu brechas para campa-
nhas eleitorais nao oficiais. Tais campanhas nao se configuraram especificamente
a favor de um candidato ou partido, mas contra alguns politicos, com énfase para
o0s petistas. Se esse cenario se apresentou como perseguicao politica para alguns,
também se apresentou como a “limpeza da casa” para outros. E esse o ponto que
enfatizamos aqui: numa regido antipetista, como a estudada, o sentimento de
busca por justica e fim da corrupc¢ao afetou consideravelmente as relagoes na vida
cotidiana.

Uma questao importante, suscitada pela Assembleia, foi a inversao da oposi-
¢ao versus situacdo. Desde 2014 quando houve a transicao de “sindico profissio-
nal” para morador, Flavio Noronha, a figura do “sindico morador” se estabeleceu
como situacao e foi sucedido por Olavo e Rainer. Apenas apos a Assembleia, aqui
descrita, com o retorno do modelo de sindicancia profissional, e a contratacao da
empresa Predileto, a oposicao se torna situacao e assume a administracao do
Quintal Suburbano.

Tomando como base os trabalhos de Palmeira (2010) e Palmeira e Heredia
(2010) sobre politica e faccoes, e o trabalho de Heredia (2010) sobre conflitos



internos a uma mesma faccao — e cientes da complexidade e do desafio de trans-
portar uma teoria do campesinato para um universo urbano —, nos propomos a
refletir sobre as dindmicas que se assemelham no caso do condominio. Assim,
podemos afirmar que as mobilizacGes, realizadas principalmente nos grupos on-
line, para o abaixo assinado, sdo como campanhas eleitorais. A Assembleia pode
ser considerada como o evento que marcou oficialmente o “tempo da politica”,
em que o conflito estava autorizado e onde as divergéncias entre as facgoes se
intensificaram.

Nesse momento a divisio do condominio em duas faccoes ficou mais evi-
dente. Os que defendiam a sindicatura de moradores, pela relacao préoxima com
a figura do gestor e sua afetividade com o espago, por ser também um residente e
os que preferiam um sindico profissional, que mantivesse um distanciamento afe-
tivo, para uma gestao idonea e sem favorecimentos a nenhum individuo e/ou
grupo especifico. Sendo, portanto, os que defendem a figura do “sindico morador”
orientados por principios e relagoes pessoais, enquanto os que defendem a figura
do “sindico profissional”, reivindicam uma relacao impessoal.

Algumas caracteristicas observadas por Palmeira (2010), como a nao fixidez
de facgoes opostas e o papel predominante dos compromissos, tensoes, conflitos
e aproximacoes no rearticular das adesoes entre uma eleicao e outra, nos parece
produtiva no contexto desse condominio.

pessoas [que] se relacionam no dia a dia, através de multiplos fluxos de troca, que vao
vinculando umas as outras, confirmando ou nao relagées preexistentes, cuja interrup-
¢ao € capaz de gerar conflitos ou redefinir clivagens dentro de uma comunidade. (PAL-
MEIRA, 2010: 19, grifos nossos)

Assim, uma tensao dentro de umas das fac¢des, ambiente em que o peso das
relacoes pessoais é de fundamental importancia, conflitos pessoais, familiares, de
trocas de favores etc., podem provocar dissidéncias internas. Nessa logica, é pos-
sivel que um morador migre de uma fac¢ao para outra, ja que as relagdes pessoais
estabelecidas de forma presencial e/ou online podem dinamizar a adesao as fac-
coes.

Como fruto de um conflito pessoal, Maura se desentende com os administra-
dores do grupo de WhatsApp Associacao de Moradores e cria o seu proprio grupo
chamado Por um Quintal Melhor. Nesse novo grupo, a articulacdo de Maura a
favor de “sindico profissional” ganha forca pela maneira efusiva com que incita
os moradores a buscar por melhorias. De forma semelhante, temos também o
caso de Fraga, que comecou alinhada a Pietra, em oposicao a gestao de “sindico
morador” e, por questoes e interesses pessoais, acabou aderindo e fazendo parte
da administracao, como conselheira, defendendo a sindicatura de Olavo. Vemos
aqui um caso de mudanca de faccdo em que o morador, que até entdo demons-
trava adesao a oposicao, se alinha ao grupo da situacao e passa a fazer parte da
administracao.

Os conflitos e interesses pessoais perpassam toda a trama da gestao do con-
dominio. A amizade de Palomino e Noronha era de grande intimidade, faziam
viagem em familia etc. Palomino acusa a sindica profissional, no fim de 2014, de
roubo nos contratos de prestacao servico, se apresentando assim como alguém
que estaria contra gestoes corruptas. Noronha assume a administracao estabele-
cendo um combinado de lealdade com Palomino. Entretanto, ap6s uma ruptura
pessoal com Noronha, sentindo-se traido (BOIVIN, ROSATO e BALBI, 1998), Pa-
lomino articula uma oposicao em seu grupo online Associacao de moradores for-
cando a rentincia de Noronha.
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Com isso José Olavo, que era contra o modelo de sindicancia “sindico mora-
dor” se oferece para assumir por trés meses até que surgissem candidatos e fosse
convocada uma assembleia. Olavo vence as novas eleicoes, tendo Rainer como
seu subsindico. E nesse momento que Fraga, também contra esse modelo de sin-
dicancia, ¢ eleita para o conselho fiscal. Note que, nesse momento, dois antigos
opositores do modelo “sindico morador” fazem parte da administracado, mesmo
sendo moradores. Entretanto, os “imponderaveis da vida real” (MALINOWSKI,
2018) tomaram conta do condominio com o afastamento por adoecimento de
José Olavo e o falecimento de sua gerente em um acidente. Instaurava-se um am-
biente cada vez mais duvidoso do futuro da administracio. E nesse contexto que
Maura convoca uma assembleia de auditoria fiscal, para investigar as contas de
que Fraga é uma das responséaveis.

Vemos como a dinamica entre o que chamamos de faccao é fluida, regada
pelas relacoes pessoais estabelecidas no dia a dia da vizinhanga. Embora todos
justifiquem estar buscando o melhor para o condominio e o “fim da corrupcao”,
temos varios grupos se organizando e reorganizando em funcao nao apenas ide-
ologica, mas, principalmente pautados por relacoes pessoais, seja pelo conflito ou
pela proximidade.

Como Miller (2016) demonstrou, as midias sociais sao, hoje, parte do cotidi-
ano dos individuos, ndo cabendo mais a separacao entre mundos, assim como se
tornou comum, fazer uma chamada telefonica, estamos constantemente alter-
nando as plataformas, dando a cada uma delas um uso especifico, para cada mo-
mento de acordo com as nossas necessidades. Logo, a vizinhanca online se forta-
lece dentro desse cenario e os grupos no Facebook e WhatsApp tornam-se vitais
para a sociabilidade interna, além de ser um 6timo espago para acompanhar as
articulagOes politicas, onde elas acontecem em sua forma mais latente.

Observamos que essa interacao online possibilitou e potencializou a produ-
¢ao de coletivos articulados de forma mais/menos rigida com questoes da admi-
nistracdo condominial. Seguindo esse raciocinio, argumentamos que, no que
tange as relacoes de vizinhanca, dentro do condominio, os ambientes de sociabi-
lidade fisicos que demarcariam espacialmente a adesao as fac¢des — como os ba-
res, as igrejas, campos de futebol etc. — se dao principalmente de maneira online.
Esses grupos sao os espacos de mobilizacao e articulacao politica centrais do con-
dominio. Embora haja areas comuns de lazer e servicos, a dindmica da circulacao
de informacoes, acusacoes e contra-acusacoes nos grupos se mostra mais eficaz
online do que nos espacos fisicos. Talvez por ser uma “cidade pequena” inserida
numa grande cidade, a cultura das redes sociais tem forca notavel, ou também
pela facilidade de acessar as informacoes a todo o tempo, sem precisar sequer
estar dentro do condominio para tal (BOYD e ELLISON, 2007).

Refletindo sobre algumas caracteristicas importantes no processo politico em
regioes rurais e/ou pequenos municipios que também estao fortemente presentes
no condominio, a politica de reputacdao (BAILEY, 1971) também é importante
nessa “pequena cidade” e para o controle da ordem. Vemos também os mecanis-
mos de “vigiar e narrar” (COMERFORD, 2003; 2014). A vigilancia pelas varandas
e areas comuns tem papel especial no controle da acao social. Ja a narracao toma
maiores proporg¢oes, via Facebook e WhatsApp, aprofundando as discussoes so-
bre os fatos ocorridos nas areas comuns.

A reputacdo e prestigio das liderancas sao fundamentais para angariar adep-
tos. A postura de lideranca de Maura, sua seriedade e disposicao para realizar as
demandas lhes renderam certo prestigio entre os moradores. Ela se mudou para
o condominio ap0s a sua inauguracao, no final da gestao de Noronha, nao fazendo



parte dos estabelecidos. Desde entao comecou a se posicionar ativamente na ges-
tao de Olavo, criando seus proprios grupos de WhatsApp. Ao estimular a indig-
nacao e se mostrar proativa, fez com que muitos condominos aderissem a facc¢ao
que encabecava. E uma lideranca que se destaca por falar bem e entender de le-
gislacao (COMERFORD, 2003) condominial. Frequentemente cita paragrafos do
regimento interno e matérias do Sindicato da Habitacao do Estado do Rio de Ja-
neiro (Secovi Rio), reunindo qualidades desejaveis pelos moradores para uma re-
presentacao frente a administracao do condominio.

Ja o responsavel pelo grupo de WhatsApp Associacao de Moradores, Palo-
mino, faz parte dos estabelecidos e estava na primeira fileira na primeira assem-
bleia de implanta¢do. Era um grupo muito unido e coeso. Palomino demonstrava
afeicao pelo protagonismo na vida do condominio. Ganhou ainda mais destaque
quando seu grupo do Facebook se tornou oficial, fazendo dele a sua ferramenta
de palanque.

Ao dizer que os moradores estao divididos entre duas faccbes ndo queremos
dizer que essas faccoes sao homogéneas. Pelo contrario, ha sim muitas disputas
no interior de uma mesma faccao (HEREDIA, 2010). Entretanto, diferentemente
do que acontece entre as faccoes, dentro de uma mesma faccao as disputas sao
veladas e se dao em termos do poder impessoal dos rumores. Nesse sentido, atra-
vés das fofocas e dos rumores as reputacoes vao sendo construidas e desconstru-
idas, afetando a vida pessoal e politica das liderancas.

As fofocas, boatos, rumores ja foram amplamente explorados pela literatura
(PALMEIRA, 2010; HEREDIA, 2010; COMERFORD, 2003; FONSECA, 2004),
mostrando a potencialidade e centralidade dessa “forma cotidiana de comunica-
cao e controle social difuso e eficaz” (PALMEIRA, 2010: 171). Ja Heredia (2010),
trata da fofoca como a narrativa possivel dentro de uma mesma faccao para que
nao haja conflitos publicos, afetando diretamente a honra do alvo da fofoca.

E seguindo essa linha de argumentaco que percebemos a importancia do ru-
mor e da fofoca sobre a vida pessoal e a reputacao de moradores envolvidos na
administracao do condominio nas conversas online. A vida pessoal dos morado-
res enredados na disputa pelo “acumular” adeptos, é ptblica, e acontecimentos
pessoais e familiares afetaram diretamente a reputacao desses condéminos, le-
vando a rupturas pessoais, como vimos anteriormente, e em casos mais extremos,
até a saida do condominio.

O uso da nocao de faccoes, que acionamos aqui, se apega menos a demarca-
cao espacial e mais a flexibilidade dos moradores entre os coletivos. A mudancga
de facgcao dos moradores se d4 menos por ideologia que por rupturas pessoais. As
divergéncias que geram as “trocas de lado”, sdo, em sua maioria, de ordem pes-
soal, oriundas de brigas entre os individuos, com pouca ou quase nenhuma rela-
cao com a organizacao politica do condominio.

Consideracoes finais

O evento aqui analisado pode ser considerado como um ponto de inflexao a
partir do qual podemos perceber como o cenario politico externo incide sobre os
individuos ao ponto de reproduzirem, em um ambiente de menor escala, os an-
seios em estabelecer um processo de renovacao da politica interna. Ele acontece
em um momento politico nacional muito significativo, ano de eleicoes para pre-
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sidéncia da republica, a prisdo do ex-presidente Lula e a ascensao do Bolsona-
rismo4. Sendo a regiao onde o condominio se localiza, Zona Norte da cidade do
Rio de Janeiro, um local de forte presenca do antipetismo, como ficou evidente
no final da descricao do episdédio da Assembleia. Observou-se uma estreita rela-
¢ao entre o contexto macro, dos fatos em curso na politica nacional, com as mo-
vimentacoes politicas internas que se iniciaram, no evento em questao. Imbuidos
de uma espécie de senso de justica, estimulados por uma “indignacao coletiva”
(PINHEIRO-MACHADO e FREIXO, 2019), diante da mobilizacao nacional para
o fim da corrupcao, iniciou-se uma articulacao para investigar a gestao do condo-
minio, com o objetivo maior de mudar nao s6 o sindico, mas também o tipo de
sindicatura. Os moradores, insatisfeitos com a atual gestao e com a politica em
ambito nacional se mobilizaram por mudancas dentro daquilo que possuem mais
geréncia, a sua propria residéncia.

E emblemético que em meio ao conturbado desenrolar do processo eleitoral
brasileiro, em 2018, a vizinhan¢a em um condominio clube se movimente em di-
recdo a buscar investigacoes sobre irregularidades administrativas, se mobilize
coletivamente em prol de uma mudanca no modelo de gestao e queira encontrar
culpados para serem punidos, nesse caso o sindico e o conselho fiscal. Aqui entao
se apresenta, as vésperas nao s6 da votacao para presidente da republica, mas
também da assembleia geral ordinaria, que indicaria o novo gestor e modelo de
gestao do condominio, um evento que marca uma mudanca de paradigma e tam-
bém expressa as diferentes escalas da politica incidindo sobre o cotidiano dos in-
dividuos.

Em outro momento, os gritos de “Fora PT!” ao final da Assembleia, nao tra-
riam tantos carregamentos simbolicos como nesse contexto. E por certo, fica evi-
dente, que o descontentamento com a gestao interna também nao teve seu inicio
nos primeiros meses de 2018. O evento aqui descrito esté tao claramente imbri-
cado com os acontecimentos externos que o “PT” aparece como um simbolo de
descontentamento, de corrupcao, de decepc¢ao, daquilo que se quer combater, o
vildo que estava posto em escala nacional, reverberando internamente nos cla-
mores dessa vizinhanca, dessa “microcidade do interior” (PINHEIRO-MA-
CHADO e FREIXO, 2019).

Assim sendo, gostariamos de chamar a atencdo para a forma como estes
acontecimentos sao vividos intensamente, com tamanha emocao que resultam da
conversao reciproca dos individuos e do coletivo: atores e situacoes nao inteira-
mente predeterminadas se revelam a eles proprios e aos outros, modificando per-
ceptivelmente o equilibrio de poder e a configuracao de possibilidades. Esses
acontecimentos devem ser entendidos como uma acdo que move seus protago-
nistas de uma situacao, de um contexto, de uma temporalidade e nao vistos como
algo em separado, pontual, mas em processo, parte dele, ou melhor, constitutivos
de um.

Vimos aqui a politica se fazendo, de fora para dentro dos muros, reverbe-
rando no cotidiano dos individuos, mostrando como a investigacao antropologica
¢ essencial nos contextos urbanos, para pensar a dindmica da sociedade, que se-
gue se modificando na forma como se organiza espacialmente e construindo no-
vas formas de sociabilidade a serem investigadas.

14 Bolsonarismo, segundo Pinheiro-Machado e Freixo (2019), é um fenémeno politico que transcende a figura do atual
presidente, caracterizado por uma visdo de mundo ultraconservadora, que prega o retorno aos “valores tradicionais”, as-
sume uma retérica nacionalista e patriota, contraria a tudo que pode ser identificado como progressista e a esquerda. Ver
também Cesarino (2019).
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